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Mapabiko Basepuii Jleonnzosuy
Maructpant
HerocynapctBeHHOE 00pa3oBaTeIbHOE YACTHOE YUPEIKICHHE

BbICIIEr0 0Opa3oBaHus «MOCKOBCKUI yHUBEpcUTEeT «CHHEPTU

CYJEBHBIN IITPA®: TEOPUA U IPAKTUKA IPABOITIPUMEHEHUSI

AnHoTtanms: B nmaHHOW cTaThe M3y4aloTCs aKTyajbHbIE NPOOJIEMbI, CBS3aHHBIC C
npUMEeHeHHeM cyniebHoro mrpada. B yactHocTH, 3aTparuBaroTCs BOIPOCH! C ONPENEICHUEM €T0
pasMepa M CpPOKOB yIUlaThl. B JaHHOM wuccienoBaHuu Oblla M3y4eHa M MPOAHAIM3MPOBAHA
cyneOHasi TpaKkTHKa, BbBIICJICHbI OCHOBHBIC HANpaBIICHUS, Kacalollhecs pacCMaTpUBACMBIX

BOMpPOCOB. Takxke ObLT cieNaH BHIBOJI O Pa3peIICHUH YKa3aHHBIX TPOOIEM.

Kniouesvle cnosa: cydebnuvlii wumpagh, pasmep, cpox YHaamol, maxicecmv NPecmynieHus,
UMYWECBEHHOe  NOJOJCEHUe, MUPOBOe  CYOONPOU3BOOCMEBO.  VBAICUMENbHbIE — NPUYUHDL
Heyniamoi.

Key words: a court fine, the amount, the deadline for payment, the severity of the crime,

property status, valid reasons for non-payment.

Pactymas 3HaunmMocTh cyneOHoro mrpada Kak albTEpHATHBHOH MEpHl YTOJIOBHO-
MIPaBOBOTO BO3JEHCTBHS B KOHTEKCTE€ T'YMaHHU3aI[MM YTOJOBHOW IIOJIUTUKH W ONTHMHU3AIUH
(YHKIMOHUPOBAHUS CyNEOHOI CHCTEMBI OIpENENsieT BaXHOCTh M3Y4YEHHs JaHHOTO BOIPOCA.

[IpakTuka MpUMEHEHHs yKa3aHHOTO MHCTUTYTa CBS3aHA C PSIOM IMPOOJeM, TaKuX Kak
HESICHOCTh KPUTEPUEB HA3HAYCHHUsS, TPYAHOCTH B YCTAHOBJICHHMM CIPABEAIMBOIO pa3Mepa
mrpagoB u HHU3KaA 3()(HEKTUBHOCTH MCIOTHHUTEIBHBIX Mpoueayp. AHaau3 0003HaUCHHBIX
po0JIeM MO3BOJSET BBIABUTH HEJOCTATKH CYIIECTBYIOIIETO 3aKOHOAATENbCTBA M IPEIIOKUTH
Hay4YHbIE PEKOMEHJAIMM II0 €ro YCOBEPIIEHCTBOBAHMIO, cojaelcTBymoume 3hdeKkTuBHOM
paBoBoi pedopme.

CyneOHblii mTpad Kak Mepa yroJOBHO-PABOBOM OTBETCTBEHHOCTH, BBEIeHHBINH B 2016
rogy (cr. 1044 VK P®), neilcTBUTENbHO 3aHUMAeT NPOMEKYTOUHOE IIOJIOKEHHE MEKIY
aJIMUHUCTPATUBHBIM M YTOJIOBHBIM HakKa3aHHEM, YTO BBI3BIBACT AaKTHBHbBIC JHUCKYCCHU B
NPAaBONPUMEHHUTENBHON mpakThkKe. AHanmu3 craTtuctukd CyneOHOro jgemnaprameHTa IpH

BepxoBuom Cyae P® 3a mnepuon 2022--2024 romoB mO3BOJSIET CcIeNaTh BBIBOA O
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HEOJJHO3HAYHOH TUHAMMKE MPUMEHEHHs 3TOro MHCTUTYTa. C OJHOM CTOPOHBI, CTATUCTHUYECKUE
JaHHBIE CBHJETEIBCTBYIOT O IIOCTENIEHHOM pOCTE BOCTPEOOBAHHOCTH cCyAeOHOro mrpada.
Hanpuwmep, B 2022 roay oH Obl1 Ha3HadeH B 12 450 cioyyasx, yto coctaBuiio 3,2% OT o01iero
quclia IpUroBopos, a k 2024 roxy »ToT nokaszatens yBennuwics a0 16 800 ciydaes (4,1%).

OCHOBHBIMU ~ KaTEroOpusiMH J€J, IO KOTOPbIM NpUMEHsUICS ImTpad, ocTaroTcs
NPECTYIUICHNsI HEOOJBIIOW M CpeAHeN TSKECTH, B MEPBYIO ouepeab MOUIeHHH4ecTBO (cT. 159
YK P®), kpaxu (ct. 158 YK P®) u HEeKOTOpbIE SJKOHOMUYECKHUE COCTaBbl. DTO TOBOPUT O TOM,
YTO CyJbl BCE Yalle pacCMaTpPHUBAIOT CyneOHbIM mTpad Kak aabTepHATHBY TPAAMLMOHHBIM
MepaM YTOJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH, OCOOCHHO KOIJla pedb HJAET O MEPBOM NPECTYIUICHUH,
MIOJTHOM BO3MEIIEHUU BpeJa U OTCYTCTBUH 6 OTATYAIOIIUX 00CTOATENbCTB. [9]

C npyroil cTOpoHBI, aHANIW3 CyA€OHOH MPAKTUKU BBISBISET CEphe3HbIE MPOOIEMBI,
orpaHuuMBaionIe AQPQPEKTUBHOCTh OSTOrO0 HWHCTUTYTAa. BO-MEpBBIX, OTCYTCTBHE UETKUX
KpuTepueB HaszHaueHus cyaeOHoro mrpada (ct. 104.4 YK P®) npuBoauT K CymIeCTBEHHBIM
pasnuYMsIM B MOAXO0JaX CyA0B. B HEKOTOpBIX peruoHax ImTpad MpUMEHSETCs aKTUBHO, TOTIA
KaKk B JPYTHUX CyAbl MPEeINoyuTaoT Oojiee TpPaAWLMOHHBIE MEpbl, TaKWe KakK YCJIOBHOE
OCy)KJIeHHe WM oO0s3arenbHble paboThl. Bo-BTOpBIX, pasmep mrTpada yacTo ompenensieTcs
NPOM3BOJIbHO, 0€3 yd4eTa NPHUHIMIIA COPAa3MEPHOCTH, YTO BBI3BIBACT HEIOBOJBCTBO KaK CO
CTOPOHBI OCYKJIEHHBIX, TaK U CO CTOPOHBI MOTEPHEBIINX. B-TpeThux, 3aMeHa mrpada HHBIMH
MepaMu (HampuMmep, Ipu HEYIIaTe) OCYIECTBIISETCS He eIMHO00Opa3HO, YTO CO3/1aET MPABOBYIO
HEONPEIeIEHHOCTb. [ 8]

Takum 00pa3oM, HECMOTpSI Ha MOJIOKUTEIbHBIC MEPCIEKTUBBI PA3BUTHS MHCTUTYTa
cynebHoro mrpada, ero 3gdextuBHOe (HYHKIMOHHPOBAHHUE HEBO3MOXXHO 0€3 KOMIUIEKCHOTO
MOJIX0/a K YCTPAaHEHHIO CYIIECTBYIOIIMX MpoOJIeM U JalbHEHMIIEero COBEPIICHCTBOBAHMS
3aKOHOJATeIbHON 0a3pl. OCOOEHHO BAaXKHO YYMTHIBATH ONBIT MHUPOBOTO CYIOIPOU3BOJICTBA,
KOTOpOE TaK)Xe CTAJIKUBAETCSI C HEOOXOTUMOCTBIO ONEPATUBHOW M KayeCTBEHHOW 00paboTKH
O0JIBIIOTO YHCHa el Pa3InYHON KaTeropuu CIOXKHOCTU. VHCTUTYT MHpPOBBIX Cyaed urpaer
KIIIOYEBYIO POJIb B 00ECTIEYEHNUH JOCTYITHOCTH MPABOCYAUS Ul HACEJICHUs, OHAKO yBEITUUYCHUE
HArpy3kd W HEOOXOAMMOCThH MOJAJIEPKAaHUs BBICOKOTO YpOBHS MpodeccrnoHamm3ma TpeOyroT
pa3paboOTKM Mep, HaNpaBICHHBIX Ha TIOBBIIICHHE KayecTBa  IPABONPUMEHHUTEIHHOMN
JesITeIbHOCTH U 00ecIiedeHne rapaHTHPOBAHHBIX 3aKOHOM CPOKOB PACCMOTPEHUS JIET1.

WHCTUTYT MHUPOBBIX CyAed - BaXXHEWIIM 3JeMEHT cylneOHo# cucrembl Poccuiickoit
®eneparun, 06eCeUNBAIOLINNA IPaXKAaHaM OTIEPATUBHBIA U TOCTYIHBIA MEXaHU3M pa3pelIeHHs

NIPAaBOBBIX CIOPOB W MPHBICYEHUS K OTBETCTBEHHOCTH 32 IMPABOHAPYLICHHS HEOOJBIIOW H
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cpeaHel TskecTH. B ycIOBHSAX MOCTOSIHHOTO YyBENHMYEHHUS oObeMa e, paccMaTpUBACMBIX
MHUPOBBIMU CYIbSIMH, aKTyaJH3UPYIOTCS BONPOCH 3(P(PEeKTUBHOCTH NPaBONMPUMEHUTEIBHOM
NeSTeIbHOCTH, COOJIOACHUS CPOKOB PACCMOTPEHHs Jell, 00eCHeueHHOCTH MpOoIecCyaTbHbIX
rapaHTUI CTOPOH.

Oco0yt0 3HAUMMOCTh TPUOOpPETAeT aHalu3 CTaguu CyJeOHOro MPOM3BOJCTBA Yy
MHUpPOBOTO  Cy/AbH, BKIIOYas JOCYA€OHYIO TIOATOTOBKY, OCOOCHHOCTH  YNPOLICHHOTO
MIPOM3BOJICTBA, CHICHM(PHUKH pa3pelIeHns] YroJOBHBIX U aAMUHHUCTPATUBHBIX Jies. COBpeMEHHbIE
BBI30BBI, TaKHe KaK IU(PPOBHU3AIMS IPaBOCyIus, yJaJeHHOE ydyacTHe JHII B IIpoIlecce,
pegopMHUpOBaHUE MOACYIHOCTH, TAKXKE YCHIUBAIOT HAyYHBIH HHTEPEC K JAHHOU TeMe.

Kpome Toro, B cBeTe cTpeMJIeHHS K CHWKEHHIO CyleOHON Harpy3ku Ha ¢enepaibHble
CyIbl W TIOBBIIMICHUS JOCTYIMHOCTH NPAaBOCYAMsA JUIS HACEJIEHUs, HEOOXOIUM TepecMOTp
HEKOTOPBIX MPOIECCYAbHBIX MPOIEIYp C YYE€TOM HAKOIUIEHHOM MPAaKTUKHU. DTO TpedyeT He
TOJIBKO TEOPETUYECKOTO OCMBICICHHUS, HO W BBIPAOOTKM TNPAKTUYECKUX PEKOMEHIAINH,
HaNpaBJICHHBIX HA OBbIIIEHHE Y(P(PEKTUBHOCTH PabOTHI MUPOBBIX CYACH.

B mpouecce nccnenoBaHMM Mbl YCTAHOBUIIM, YTO OCMBICIEHHME IPABOBOM INPUPOABI
cTaTyca MHPOBOTO CYAbH KaK CaMOCTOSITENBHOTO (OCHOBHOIO) CyOBEKTa IpaBOCyIusl Ha
HayaJbHOM YpPOBHE CyAE€OHOH CHCTEMBI TO3BOJIMJIO PACIIUPUTh KPYTr MPOIECCyaTbHBIX
BO3MOXXHOCTEHl JaHHOIO HMHCTUTyTa. Tak CTalo BO3MOXXHBIM, HallpUMep, HWHULUUPOBATH
paccMOTpeHHe paHee OCTaBIIMXCS 0e3 JOJDKHOW OLEHKM OBOAOB CTOPOHBI, YTO HAMPSAMYIO
BIMSIET Ha TMOJHOTY cyleOHoro pasobuparenbcTtBa. Kpurepuu, mo KOTOPBHIM MHPOBOH Cyabs
pearupyer Ha HapylLIEHMsI MPOLECCYalbHOIO MOPAJKA, MOJYUYHUIU PA3BUTHE, a BBILIECTOSLIUE
CyIbl HAJENEHbl IIOJHOMOYMSAMHM OLEHUBaTh MX 3HAYMMOCTb, HCXOJS M3 KOHKPETHBIX
00cTOsATENbCTB Jiena. [Ipu 3ToM 3aKOHOIaTeNh OTPaHUYMIT PAMKH ITOJIHOMOYUN MHPOBOTO CYIbH,
HE TIPEeIOCTaBUB €My BCEX HEOOXOOMMBIX HMHCTPYMEHTOB JJIsI OIEpaTHMBHOTO cOopa
noKa3arenbcTBeHHOH uHpopmanuu. CoriacHO JAEHCTBYIOLIEH penakuumu [ 'pakaaHCKOro
npoueccyainbHoro koaekca Poceniickoit @enepanuu, MUPOBOU Cylibsi, paCCMaTPUBAIOLIUN €TI0,
peanu3yer mpaBa M OOS3aHHOCTH, NPEAYCMOTPEHHBIE MPOLECCYalTbHBIMM HOpMamH, HO He
o0y1azjaeT BO3MOKHOCTBIO CBOOOIHOTO JIOCTYIA KO BCEM CBEACHUSAM, UMEIOUINM 3HAYCHHE IS
nena.[2]

B xome anaimza ObUIO BBISBICHO, YTO CYIIECTBYIOIIEE 3aKOHOJIATENBCTBO U
MIPaBONPUMEHHTENbHAS IPAKTHUKA [0 BOIPOCAM MTOJHOMOYUH MHPOBOTO CYJbH 00J1a1al0T PSIOM
HE/I0CTAaTKOB, KOTOPBIE MPEMATCTBYIOT 3 (HhEeKTUBHOMY (PYHKIIMOHUPOBAHHIO JAHHOTO MHCTUTYTA

" CO3JAar0T NPCHIATCTBUA AJIA CIIPABCIIIMBOr0 paspCUICHUA I'PAXKIAAHCKUX U aAMUHUCTPATUBHBIX
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criopoB. [lepBoe - 3TO OTCYTCTBUE €UHBIX CTAHAAPTOB U KPUTEPHUEB, IO KOTOPBIM CY bl JJOJKHBI
OLIEHUBATh IMPOLIECCYAIbHbIE NEHCTBHS M aKThl MHUPOBOIO CyJIbU. Pa3MBITOCTH IMOJIOKEHHH H
pa3NuYHbIe TOAXOAbl K WX TMPUMEHEHHUIO MPHUBOAAT K TOMY, YTO aleJUISIHOHHBIE U
KaccallMOHHbIC MHCTAHLUU B Pa3HBIX PETMOHAX CTPaHbl MPUHUMAIOT MO aHAJOTHYHBIM JeaM
pasHble peUIeHUs, YTO HapylIaeT MPUHLMUI MPAaBOBON ONPENeIEHHOCTH U JETaeT OTIpaBIICHUE
NpaBOCYIMsI HempenckasyembiM. st ycTpaHeHHs 3Toil mpoOsieMbl HEOOXOIUMO BHEIpPEHUE
Oosee YETKMX M MPO3PAYHBIX MPaBWI, KOTOPHIC MO3BOJSAT MHUPOBBIM Cy/AbSM JIEHCTBOBAaTH B
paMKax eIMHOOOpa3HBIX MpoLeAyp M oOecrmeyar cylaM BO3MOXXHOCTH OOBEKTUBHOW OILECHKH
000CHOBAaHHOCTH U 3aKOHHOCTH WX PEIICHUM.[5]

HccnenoBanue Takxke MOKa3ano, YTO MHOTHE 3aTPYAHEHHs B MPAaBONPUMEHHUTEIHHOMN
NPaKTUKE CBA3aHbI ¢ (opManu3mMoM B JACHUCTBUSAX YUYAaCTHMKOB IIpoliecca, a Takke C
OrpaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH MHPOBOTO CYAbHM MO CaMOCTOSTEIbHOMY pearupoBaHHUIO Ha
37I0YNOTPEOJICHUs! MPOLECCyalIbHBIMU TpaBaMH. 3a4acTylo MOBEJEHHE CTOPOH HAIPaBJICHO Ha
3aTSATMBAaHUE Tpolecca, MO0 Ha CO3JAaHUE BHIMMOCTH COOJIOACHUS TpeOOBaHMN 3aKOHA IMpH
OTCYTCTBUM PEAJBHOTO CTPEMJIEHUS K €r0 HCIIOJIHEHHUIO. JTO, B CBOIO OYEpEAb, OCIOKHSET
3ajjauy CyAbH IO OOECIEYCHUIO 3aKOHHOCTU U CIPABEIJIMBOCTH. B CBS3M ¢ 3THM mpeniokeHo
paclIMpuTh TMpOLECCyalbHble IMOJHOMOYHS MHPOBOTO CYJbH, 3aKpElUB 3a HUM IpaBO Ha
CaMOCTOSITENIbHOE UCTPEOOBaHKE JOKA3aTeIbCTB, BO3MOKHOCTh HHULIMUPOBATH SKCIEPTU3y 0e3
NPEBapUTEIIFHOTO XOJaTaliCTBA CTOPOH, a TAKKE pPEaJU30BBIBATH MEXaHHW3M CaHKIMHA 3a
3aTATMBaHUE Tpolecca. DTU U3MEHEHHs TpeOyI0T BHECEHHS MONpPaBoK B cTaThl 12, 57, 79 u 154
ITIK P®, a takxke B crathu DenepanbHoro 3akona «O craryce cyaet B Poccuiickoit
denepauuny».

Kpome ToOro, pabora BbIsIBHJIa HEOOXOIMMOCTH YCOBEPLICHCTBOBAHMS MPOLELYp
B3aUMOJICHCTBHS MHUPOBOIO CYIbH C CYAE€OHBIM YYacTKOM, amlaparoM CyJna U APYTUMH
OopraHamMM TOCYIapCTBEHHOW BiacTH. BBeieHue Takux npouenyp, Kak, Hampumep,
aBTOMATH3HPOBAHHBIN TOKyMeHTO00O0poT ¢ opranamu 3AI'C, cimyx6amMu perucTpaiu mnpas, U
JIPYTUMH CTPYKTYpPaMH, MOXKET CYIIECTBEHHO YCKOpPHUTh cOOp HH(pOpMAIMM TO JelaM H
CIOCOOCTBOBATh COKPAILIEHUIO CPOKOB paccMOTpeHHs nen. OmHako A 3TOro moTpedyeTcs
HOPMATHUBHOE 3aKPEIUICHUE alTOPUTMOB TaKOTO B3aUMOJICHCTBUS, a TaK)Ke pa3paboTKa TUITOBBIX
perinaMeHToB. Poib MHpPOBOTO CyJbH [OJKHA OBITH JIOTMOJHEHA BO3MOXXHOCTBIO ITOJIyYEHUS
HEOOXO/IMMBIX CBEJICHUM 0€3 yuacTHs CTOPOH, YTO OCOOCHHO aKTYyaJbHO MPH PACCMOTPEHUH eI
C YYaCTHEM COIMAJIBHO YA3BHUMBIX I'PaXKJIaH WM B CIy4asX YKJIOHEHUS CTOPOHBI OT y4acTHS B

nipotiecce.[1]

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 10
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

Taxke B xome paboOThl OBUIO YCTAaHOBJIEHO, 4YTO CYIIECTBYIOIIME IPOLEAYPHI
00>KaJoBaHUS JCWCTBUII MHPOBOTO CyIbM, B TOM 4HCIE B YacTH OTKa3a B NPUHATHH
IIPOLIECCYATIbHBIX 3asBJICHUI WJIM UTHOPUPOBAHUS XOAATANUCTB, SABISAIOTCS U3JIUIIHE CIOKHBIMU
U HE BCerJa NMPUBOJAT K ONEPaTUBHOMY BOCCTAHOBJICHHIO HAPYLICHHBIX MpaB. YTOOBI MOBBICUTH
3¢ HEKTUBHOCTH JaHHOW MPOIEYPHl, IPeIaraeTcsi yTOUHUTh nonoxenus crarbu 331 I'TIK PO,
BBEJS BO3MOXKHOCTH TOJAYM YaCTHOM KajoObl HAa CHUCTEMaTHUECKOE HapylICHHE CYIbEH
tpeboBanuii cratbu 12 I'TIK P®, ¢ mepenaueii cBeneHuid B KBaTU(PHUKAIMOHHYIO KOJUIETHIO
Cyllell B cilyyae BBISABIICHUS NPU3HAKOB IUCLUUIUIMHAPHOIO IPOCTyINKa. Takas Mepa MO3BOJIUT
YCKOPHUTb TMpPOLECC pearupoBaHMs Ha HApyIIEHUS W TOBBICUT YpPOBEHb CyIeOHOM
OTBETCTBEHHOCTH.

Emé ogHuM BaKHBIM PE3yJIbTaTOM HCCIEIOBaHMS CTAJO BBIABICHHE HEOOXOIUMOCTH
IIEPECMOTPA MPOLECCYATBHOTO CTaTyca MUPOBOIO CyJbU C YYETOM COBPEMEHHBIX BbI30BOB. Ha
CETOAHSIIHUN JE€Hb CyAbs HM3IIETO 3BEHA HEPEAKO OKa3blBaeTCs B 3aTPyAHUTEIBHOM
MIOJIO)KEHUU H3-3a NEPETPYKEHHOCTH, OTCYTCTBHMSI INOMOIIHHMKOB, OIPAaHUYEHHOCTH CpPENCTB
aBTOMATH3AallUH, a TAK)KE HEOOXOIUMOCTH YUUTBIBATH PACTYIIHE TPeOOBaHUs K 000CHOBAaHHOCTH
peleHnii. 3aKOHOAATENbCTBO JOJDKHO YUYUTBIBATH 3TH PEATUU U IPENOCTABIATH MHUPOBOMY
cyabe Oosee MUPOKUI UHCTPYMEHTApUi I OCYIIECTBICHHUS 3((EKTUBHOTO U CIPABEAIUBOTO
IIPaBOCYAMSL.

Ha Ttexymmit MomenT HOpMbI ['TIK P® 1 uHBIC MOA3aKOHHBIE aKThl COJEPKAT LEIbIN
psa mpoOesoB, CIOCOOCTBYIOMIMX YCIOXHEHUIO PACCMOTPEHHS /€A M CHIKCHHMIO KauyecTBa
NpPUHUMAaeMbIX pelleHuil. B wacTHOCTH, OTCyTCTBHME JOCTynma K psny ©0a3 JaHHBIX,
BEJOMCTBEHHOM MH()OPMALMU WIM BHYTPEHHHX JOKYMEHTOB, KaCAIOIIMXCS IpEeIMeTa CIopa,
OrpaHUYMBACT OOBEKTHBHOCTh OLEHKU (PAKTUYECKHX 0O0CTOATENbCTB. Takke MpoOIeMHBIM
ocTaércs OTCYTCTBUE MEXaHM3MOB YNPOLIEHHOTO B3BICKAHUS CyAEOHBIX PacxoJo0B, OCOOCHHO B
nenax ¢ HeOOJIbIIOW IIEHON U BEICOKOM COLMANbHON 3HAYMMOCTBIO.

Takum o00pa3oM, pe3yibTaThl MCCIEAOBAHHMS HE TOJBKO IMO3BOJIWIN 3a(hUKCHPOBATH
Haunbosee OCTpbie MPOOIEMBl B OPTaHU3AIMH JEATEILHOCTH MUPOBBIX CyJei, HO M yKa3alu Ha
BO3MOXXHbIE NYTH HUX YycTpaHeHHs. CrenaHHblE BbIBOJBI M IPEIJIOKEHHBIE PEKOMEHAALNU
HaIpaBJIEHbl HA YKPEIUIEHUE TOBEPHUS K MUPOBOMY IPABOCYJUIO, NOBBIIIEHUE JOCTYIHOCTU U
3G PEKTUBHOCTH CyAeOHOM 3alMThl MpaB IpakaaH Ha 0a30BOM YPOBHE CyAE€OHOH CHUCTEMBI.
OOHOBIIEHHE NTPABOBOT0 CTaTyCa MHUPOBOT'O CYJIbH, BHEAPEHHE HU(POBBIX pelIeHu, pa3padoTka

MCXAaHU3MOB HC3aBUCUMOI'O KOHTPOJIA 3a CPOKAMH H KAaUCCTBOM PACCMOTPCHHUA [CJI, 4 TAKKC
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YIPOLIEHUE MPOLEAYP B3aUMOJCHUCTBUSA C TOCYJAPCTBEHHBIMU OpraHaMU - BCE ATO CO3MAET
YCJOBHS JJI CTAHOBJICHUSI COBPEMEHHOM MOJIETTM MUPOBOT'O CYJONPOU3BOJICTBRA.[3 ]

I'paxxmanckoe cyaompou3BoacTBO B Poccuu, Tak ke Kak U 3a pyOoe oM, OpHEHTUPOBAHO
Ha peau3alio CIPaBeUIMBOCTH Yepe3 YHpPOIIEHHBIE, HO 3((deKTUBHBIE (OPMBI pa3pelIeHHs
criopoB. Bce neiicTBus cyna mojsiexxar KOHTPOJIIO CO CTOPOHBI BBIIECTOSIIIUX WHCTAHIUI, B TOM
yuciae B LENAX  COXPAaHEHHsS OOBEKTUBHOCTH UM HENOMYIIEHUS  MPOIEeCCyabHBIX
3noynoTtpebieHnii. Bo3aMo)kHO 1 MHOE HampaBieHne peopMUpPOBaHUs, OCHOBAHHOE Ha OayiaHce
MEXIy ITOCTYIHOCTBIO M KadeCTBOM CYAEOHBIX MpOLEayp, HpU KOTOPOM MHPOBOH Cyabs
o0yajjaeT MpaBOM BBIXOJIUTH 332 PaMKH (POPMAIBHOTO PACCMOTPEHHS MPU HAIMYUK OCHOBAHHM
U1 obecrieueHus CIpaBeNIuBOro pesysibraTa. B ToM umncie, MUPOBOM Cylibsl TOIHKEH MOYyYUTh
MIOJTHOMOYHME TPHOCTAHABIMBATH IMPOU3BOJACTBO IO eIy JAJS MPOBEACHHS TOMOIHUTEIbHBIX
MIPOBEPOK OOCTOSATENBCTB, UMEIOIINX 3HAYCHUE IS JIeNIa, a TAKXKe 00paiaThes 3a pa3bsCHEHUEM
B CJIy4ae BBISIBJICHUS MPABOBBIX KOJUIU3UN.[6]

Takum oOpasom, 3aaeknapupoBanHoe B cratbe 2 ['TIK PD TpebGoBanme cobmroneHus
3aKOHHOCTH U CIPABEIIUBOCTH TpeOyeT He NEKIapaTUBHOTO, a COAEPIKATEIILHOTO PACIIMPEHUS
MIOJTHOMOYHI MUpPOBOTO cyabU. [IpencTaBiseTcs, 4ToO HOPMAaTUBHOE 3aKPEIUICHNUE €r0 aKTUBHOM
pOJM B YCTAaHOBJICHUU (PAaKTUUECKUX OOCTOSTENBCTB, MPOBEJICHUE CAMOCTOATENbHBIX JICHCTBUI
M0  HMCTPeOOBAHUIO  JIOKA3aTENbCTB, 3ampoc HMHGOpMAIMM, aHAIW3  MPABOMEPHOCTH
IpoIecCyabHOTO MTOBEICHHS CTOPOH M 3allluTa HHTEPECOB Cl1aboil CTOPOHBI Ipoliecca - BCE 3TO
B COBOKYITHOCTHM MOKET OBITh H3JIOKEHO, Hampumep, B HOBOM udactu ctatbu 154 I'TIK PO.
[IpenycmotpenHast €0 (GopMyIupoBKa MOXKET OBITh clenyromei: «MupoBOW CyIbsi BIIpaBe,
UCXOJ W3 TMPHUHLUIIOB CIPAaBEUIMBOCTH, NMPUHUMATh MEpPbl K YCTAaHOBJICHUIO OOBEKTHBHBIX
OOCTOSITENILCTB JI€7a, B TOM 4YHCIE 3alpallMBaTh JOKYMEHTBI, IOJy4yaThb OOBACHEHHS H
Ha3HayaTh OAKCHEPTH3bl TMPH HATUYUU NPU3HAKOB  OJHOCTOPOHHEIO  IPECTABICHHS
JoKa3arenbeTB». OJHAKO Jake TpPU OTCYTCTBHM TaKOH HOPMBI MHPOBBIE CyAbU OOS3aHBI
JeCcTBOBaTh B  COOTBETCTBMM C  OOMIMMH MPUHLUUIAMHU  TPaXJAaHCKOTO  Tpolecca,
HaNpaBJICHHBIMUA Ha pEaJIM3al{Io MPaBOBOHM 3alUThl JIMYHOCTH M yCTpaHEHHEe (HOpManbHOTO

MoAXo/Aa B CyJIONPOU3BOCTBE. [4]
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AJmmrasmueBa AJIMHa Apc/IaHOBHA

CryneHt

HNoparumosa Aijicesanr XaiiiMOBHA

CryneHt

HNBanos JImutpuii EBrensesuy

Hayunslit pykoBoauTens, nmpodeccop kadeapsl IpaBoOBOM MCUXOIOTHH, CYA€OHON 3KCTIEPTU3HI U
NeIarOr'MKH, JOKTOp OMOJIOTHYECKUX HAYK, JOLEHT

CapatoBckas rocyjapcTBeHHas opuanueckas akagemus (r. Caparos)

JIMYHOCTHBIE OCOBEHHOCTH )KEHIIIUH, COBEPHINBIINX
HPECTYIVIEHUSA, CBA3AHHBIE C TEPPOPU3MOM N HACUJIBCTBEHHbBIM
IKCTPEMHN3MOM

AHHOTanus: B cBs3M ¢ yBeIMYEHHEM KOJIMYECTBA KCTPEMHU3MA U TEPPOpPHU3Ma B HAIIEM
rocyapcTBe, TpeOyeTcss NPEBEHTHUBHBIN aHaIW3 TIICUXUYECKOW COCTABIISIFONICH >KCHIIUH,
KOTOpPBIE€ CTaJd Yallle IIPUBJIEKATHCS I MPECTYNHOW IEATEIbHOCTH. M3ydyeHue MOTHBOB U
NoOY>KJACHUH TO3BOJUT HALEIUTh NPO(PUIAKTHUECKUE MEPONPHUATHS Ha HEIOIMyIlIEeHUEe
IIPOTUBOIPABHBIX ACUCTBU.

B ocHOBe uccienoBaHus JIEKUT aHAIU3 NEPBOIPHUYMH, KOTOPBIE SBISIOTCS OTIPAaBHON
TOYKOM JU1s BbIOOpA KeHIIMH. HemoHnMaHus 1 HEMpUHATHE, OIMHOYECTBO, CEMEIHbIE LIEGHHOCTH
JIO’KAaTCsl B OCHOBY IIyTH TeppopU3Ma U dKcTpeMusMa. [lonmurrdeckue MUPOBO33PEHHUs TaKKe
BO3JEHCTBYIOT Ha MOTHUBBI BBIIIOJIHEHUS 33714, ITOCTABJICHHBIX MIEPE]] KEHIIUHOM.

W3y4ynB OCHOBHBIE HamboJee THUIMYHBIC IS JKCHINUH TMOOYXACHUS B MPHHITHH
MPECTYIHOTO TOBEACHUSA, CTOMT OTMETUTh HAJIUYUE PA3IUYHBIX ICUXUYECKUX OTKJIOHEHWH,
KOTOPBIE JIOJDKHBI OBITh M3YYEHBI C LEIbI0 MPEAOTBPAIICHUS PA3IUYHBIX TEPPOPUCTUUECKUX H

SKCTPEMUCTKUX CUTYaALIUM.

Kniouesnie crosa: meppopusm, IKCmpemusm, npecmynHocmas, Hacuiue, U0eon02Usl.

Key words: terrorism, extremism, crime, violence, ideology.

TeppopusM U DJKCTPEMH3M OCTAIOTCS OIHHM W3 HaumOoJiee THKKHX TMPECTYIMHBIX
HANpPABJIEHUMN, MTOCKOJIBKY IPU COBEPLIEHUH IEAHUM, NOANAMAOIIMX IOJ COCTaBbl YKA3aHHBIX

TpyNIl TPECTYIUICHWH, BO3HUKAET OOJIBIIOE KOJUYECTBO MKEPTB, HAHOCHUTCS KOJIOCCAIbHBIN
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yiep0 rocyaapctBy. 3a 2024 roa KOIMYECTBO MPECTYIUICHHUH B cepe Teppopr3Ma YBEITHUUIOCH
Ha 55% B cpaBHEHUM C aHAJOTMYHBIM NEPUOAOM MPEALIECTBYIOIIETO TOAA, a KOJIUYECTBO
HKCTPEMHUCTCKUX MPECTYIUICHUH cTao 0ojblie Ha TpeTh [2].

KonndecTBO KEHIIMH, KOTOpPBIE CIIOCOOHBI COBEPIIMTH YKa3aHHBIE NPECTYIUICHUS WU
JOBOJAIINE €ro 10 KOHLA (TEpPPOPUCTBI-CMEPTHHKHM) HAMHOIO MEHbILE, HEXEIU MYKUHH,
OJHAKO TI0 CBOMM HJCOJIOTMYECKHMM NPUHIMIIAM OHU MOTYT OBITh 0OOJiee >KeCTOKMMHU H
0€3KaJOCTHBIMHU K KepTBaM, CTPEMSCh TOCTUYb 1enu [1].

OcHoBHas uacTb. IlocienoBaTeNbHBIM SBJISETCS pPELIEHHE O BHECEHMM IIONPABOK B
YTOJIOBHBIN 3aKOH O CpOKE JHUIIEHHUs CBOOOABI, mMpojyieHHOM 10 30 JjeT, 3a NpecTyIUIeHUs
TEPPOPUCTUYECKOTO XapakTepa. Takue MpecTyImieHHs W MOA0OHBIE UM HANpaBJICHBI MPOTHB
JOAeH W BIIACTH, COJEpXKAaT B cebe pa3MyHble LIEIH, CBS3aHHBIC C NMPUUYMHEHHUEM TSKKHUX
MIOCJIEACTBHM, B TOM YUCIJIE CMEPTH YEJIOBEKY (HEONPEAEIEHHOMY KpYTy JIUL).

[Tpoduiib >KEHIIMH TEPPOPUCTOK M HKCTPEMHUCTOK C TOYKU 3PEHUS IICUXHATPUU
JOCTaTOYHO pa3HOOOpa3eH W HEOOXOOUM B M3ydeHUH. B mepBylo odepenb 3TO XJIaTHOKPOBHBIE
J1a, KOTOPbIE BCTAIOT HA MPECTYIHBIM MMyTh B 3aBUCUMOCTH OT MHAMBUAYAJIBHOIO KU3HEHHOTO
OIIBITa, BOBJICUCHHS B COLIMATBHBIN KOHTEKCT, HICOJOTHUYECKUX COOOpaKEeHUH.

B onaHHOM BoOIlpocE€ CTOMT OTMETHTb, YTO CErOAHS TEPPOPU3M U 3SKCTPEMHU3M
JNEHUCTBUTEIPHO MHOTOTPaHEH CBOMMM IPUYMHAMH, IOCKOJBKY C YBEIMYEHHEM KOJUYECTBA
MOIIICHHUYECKHX CXEM TPECTYNHHKH MaHUIYJIHPYIOT CBOMMHU KEPTBaMM, NOOYXkJas UX K
NPECTYMHBIM JIEHCTBUSAM IO PA3IMYHBIM MPUYMHAM, B TOM YHUCIE H3-332 CTpaxa ObITb K Hel
IIPUBJICUYEHHBIM.

Hanpumep, B omHoM u3 ropogoB Huxkeropoackoit obmactu B 2024 roay >KeHIIMHA ObLTa
OCY’KJIeHa 110 TePPOPUCTUYECKOM CTaThe 3a TO, YTO OpOCHIIa B OKHO OYTBUIKY C 3a)KUTaTEIbHOM
cMechl0. B xoze gaum nmokasaHui OHa NOSICHWIIA, YTO ACMCTBOBAjA 110 YKa3aHHUIO MOILIECHHUKOB,
KOTOpPBIE BBIHYIWIN €€ B3ATh KPEOUT U HANPABUTh UM JICHEXKHBIE CPEICTBA, UTOOBI COXPAHUTH
CBOI0 cBOOOMYy, a TaKKe JajdM yKazaHUE IO/Keub BOCHKoMaT. Korja >KEHIIUMHY CHpPOCHIIH,
NOHMMAaJla JIM OHAa, YTO Tocie e€ OeHCTBUH MOryT MOTHOHYTh JIIOAM, OHA OTBeYaja
YTBEPIUTENBHO.

B paccMoTpeHHOM cHTyalMu CIEAYeT CHeJlaThb AaKLEHT Ha IICUXOJOTHYECKON
MaHMITYJIIUMU U BHYIICHUH, KOTOPBIMU BOCIIOJIB30BAIMCh MOIIEHHHUKH. JKeHIuHa molosiach
JUIIUTBCS CBOOOJABI M OBITh HETIOHSTOM, MOTOMY CTaja IMOJABJICHA U YSA3BHMA, C IOMOIIBIO

yKa3aHU OHa XoTeJda OCBOOOIUTH ce0s M Jymaja, YTO TOCJIE COBEpUICHUs IeHCTBUH BCE
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3aKOHYUTCS, OJIHAKO TMPAKTHYECKH TIOJIHAs OTAaya MOIIEHHHUKAM M  HECIOCOOHOCTh
IIPOTUBOCTOSIHUS IIPUBEIIA €€ HA CKAMBIO MTOACY IUMBIX.

JIaHHBIN Cioy4dall SBJISIETCS TEPPOPUCTHYECKUM, OIHAKO LEIb HACTOSALIEH CTaTbU
PaccMOTPETh TEPPOPU3M U IKCTPEMU3M C APYTOH IMO3ULUH.

[TpoBens aHanm3 CyneOHOM MPaKTHKH CJIEIyeT YCTAaHOBUTh HECKOJIBKO (DaKTOPOB,
MOABOASAIIMX >KCHILMH BCTaTh HA IIyTh TEPPOPU3MA U DKCTPEMHU3Ma UMEHHO C HACWIBCTBEHHOM
TOYKU 3PEHUS.

YyBCcTBYsl ce0si OTBEpP)KEHHOMW, JHUIICHHON MOJHOLEHHON XH3HH, JKEHIIWHA CTapacTcs
HAlTH TOAJEpPKKY uepe3 HOBble 3HaKoMcTBa. IIpodeccronanbHble BEPOOBIIUKU MOIB3YIOTCS
3THM, OKa3blBasi COJCHCTBHME CBOEU KEepTBE, BHYILIAS €l YyBCTBO OOIIHOCTH, NMPOIATraHIUpys
CBOIO MJICOJIOTHIO, A IIOCJE IOJIHOIO IEpeX0/ia CO3HAHUs HAa UX CTOPOHY, BBINOJIHSAET KOMAaH/bI,
HaIlpaBJICHHbIC HAa YCTPAIICHUE HACEIICHUs 4Yepe3 HACWIBCTBCHHBIC NIEUCTBHUS, B TOM YHUCIIE
KEPTBYs COOOI.

JKeHmuHbl, BCTaBIIME HAa MyTh HACWJIWSA, CaMH HEPEIKO OKa3bIBAIOTCS €0 >KEpTBaMH,
[IOCJIE YEr0 MX IICUXUKA IEPECTPAUBACTCS HA XPOHUUYECKYIO0 TPaBMY, IVIABHOM LEJIBbI0 KOTOPOM
ABJIIETCS MECTh, CTPEMJIEHHE BEPHYTh KOHTPOJIb U B1acTb. COOTBETCTBEHHO, COBEpILIAs HACUIIUE
HaJl IpyTMMH, OHA JOCTUIaeT arores.

Wneonornyeckass NPUBEPKEHHOCTh M KOIHUTHBHBIC HCKAKEHHUS TAKXKE BBICTYNAKOT
NoOyIUTENSIMH CTAaHOBJICHUSI HA MYTh pajuKaiu3Ma. AKThl HACHJIMS KCHIIMHA O00OCHOBHIBACT
KaK CIpaBe[JIUBbIe, HEOOXOAMMbIE IUIi MHpa, OIpaBAbIBas CBOM JCWUCTBUS  TaKXkKe
00’KeCTBEHHBIMH MTPEIIHCAHUSIMHU.

Hepenko jxeHIIMHBI BCTAlOT HA MyTh TEPPOpPH3Ma M3-3a cBOero naprHepa. Kak npasuiio,
MYyXXYMHA YK€ SBISETCA IPUBEPKEHLEM OIPEIEICHHBIX B3IVIAJ0B U MOXET HCIIOIb30BATh
JKEHILUHY JUIsI COBEPILICHNUS TEPPOPUCTUYECKUX aKTOB U DKCTPEMUCTCKUX JercTBuil. Heymenue,
WIA Ja)Ke€ OTBEP)KEHHUE B3IJIAZOB CEMBU MOTYT OBITh HENPHHATHI M KCHIIUHY MOXET KIaTh
HaKa3zaHUe, 0COOCHHO KacaeTCsi MyCyJIbMAaHCKUX PEJIUTHHA, B CBS3H C YEM KECHIIMHE MPUXOTUTCS
IIOAYMHATHCS U IEUCTBOBATh YKa3aHUSM.

JluyHasi Hempus3Hb — OXHO M3 MOOYXICHUH IS TEPPOPUCTHUYECKUX JEHCTBHHA H
Hacuius. Ha cerogusmHui 1eHb HE UCKIIOYEHBI ClIydad, KOrAa 3a OTTOPKEHHUE IOIUTHYECKON
BJIACTU KaKOTO-JIMOO TrOCYAapCcTBa >KEHIIMHA BCTYMAET B TEPPOPUCTHI, YTOOBI BBHIPA3UTH Uepes3
JKECTOKOCTB CBOIO IO3HLIHIO.

SApxum npumepom sBisercs Japbs TpenoBa, ycrpousmias Tepakt B Cankr-IlerepOypre B

2023 roxy. TpenoBa Bpyuuia cTaTy3TKy BOEHHOMY KoppecnoHaeHTy Bnamieny Tarapckomy B
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KayecTBe IMojapka, Haxomsch B Kage. CmycTs HENpONOJKHTEIbHOE BPEMS MEXaHU3M CO
B3pBIBUATKON, HAXOJAIIMKACS B MoJapke, ObUI MPUBEICH B JIeHCTBHE, U3-3a yero B. Tarapckwuii
norud, a BMecTe ¢ HUM mnoctpaganu 6onee 40 yenoBek, cpen KOTOPBIX TaKKe ObUIM JIHIA CO
CMEPTEIbHBIM UCXOOM.

[To undopmamnmu, JI. TpemoBa xorTena 3aciayXHTh yBa)KEHHE YKPAaHMHCKOH BIIACTH, a
TaKXe JOJDKHOCTh B MECTHBIX CpEICTBaX-MaccoBOW HMH(OpMAIMH, JUIS 3TOTO OHA PELIMIIACh
BBIPA3UTh CBOE MHEHUE Yepe3 TEPPOPUCTUYECKUI aKT B OTHOLIEHUH BOCHHOTO KOPPECIIOH/IEHTA,
B TOM YMCJIE B LIEJISIX yCTpallleHus1 HaceseHus [3].

JInyHBIE MOTHB, BpaxaeOHbIE B3IJIAABl NPUBOIAT K BBIPAKEHUIO CBOCH TMO3MLNUH,
KOTOpasi, 10 MHEHUIO TEPPOPHUCTOB, SBISETCS €IUHCTBEHHO BEPHOW. JTO CUIBHO BBIPAKEHHBIN
ATOM3M, BOCHPHUATHE JPYIMX JIOAEH (B TOM 4YHCIE JPYyroro rocyAapcTBa) Kak Bparos.
Breipaxkennass kceHooOMs, arpeccusi, JIEMOHCTPUPYIOUIHNE MMyOMUYHOE MpeHeOpeKeHHe
B3I, 1AM MHBIX JIMII.

Jlns yCcTOMUYMBBIX TEPPOPUCTHUYECKUX TPYNIN PELUIEHHE CTaThb TEPPOPUCTAMH MOXKET
BO3HUKHYTh U3-32 paAJAMKAIbHOIO OTHOIIEHHS K «4YyKOMY» TOCyIapCcTBy B Ipoliecce
B3aMMOJCICTBUS U €AMHCTBA B3MIALOB. [l WIEHOB TEPPOPUCTHUECKHX OpraHU3aluil uX
coOpaHue BOCHPHUHUMAETCS KaK YHHUKalIbHOE, IPEBOCXOAHOE TMepen HWHBIMU. Jluma, He
pasfendomye 3TUX B3IVISII0B, MOTYT BOCIHPHUHUMATBHCS HETATUBHO, BCIEACTBHE YET0 K HUM
IIPUHUMAIOTCSI MEPBI TEPPOPUCTUUECKOTIO MIIM SKCTPEMHUCTCKOTO XapaKTepa.

JKeHmuHbl, BCTynaromue B psAAbl TEPPOPUCTOB, MPUMBIKAIOT K KX BO33PEHUSAM U
NEpEeHUMAalOT Ha cels yOeXKAeHUs M TpaBwia rpynnsl. s opraHu3anuid, re NpeBaupyeT
YKUCJIO MYXYHH, >KCHIIUHBI HCIOJB3YIOTCS B PA3JIMUHBIX ILIEJIAX, ITOCKOJIBKY OHHM BBI3BIBAIOT
Ooublie J0BEpHUsi, MOTYT BBINOJHATH MaTEpUHCKUE (YHKIMHU, CTaTh HAHSMH, YCTPOUTHCA Ha
ompeieNeHHyl0 paboTy — BCE B IENAX COBEPIICHUS JIEHCTBUH, COOTBETCTBYIOIIMX
TEPPOPUCTUYECKUM U SKCTPEMUCTCKUM.

B nenom, cienyer BbIIEIUTh OCHOBHBIE YEPTHI, IPUBOISAIINE KEHIINUH K PaJUKAIN3MYy U
HACWJIHIO:

- BBICOKasi IOTPEOHOCTH B KOHTPOIIE;

- CKJIOHHOCTb K aBTOPUTapHOCTH;

- HU3Kasl CaMOOLIEHKA U HEYBEPEHHOCTH;

- CKJIOHHOCTb K PUCKY U UMITYJIbCUBHOCTb;

- IOAYUHCHHOCTD B OIIPCACIICHHBIX COO6H_IHOCTHX.
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BaxxHO OUepKHYTh, YTO yKa3aHHbIE IPU3HAKU HE BCerja OyayT OTIpaBHON TOUKOU ISt
TOT0, YTOOBI KEHIIMHA BCTaJa HA MPECTYIHbIN MyTh, 0COOEHHO CBA3aHHBINA C TEPPOPU3MOM HITH
skcTpemusMoM. Kak mpaBuiio, yka3saHHbIE IPU3HAKU — OMH M3 I1aroB, KOTOPHIN IPOAOIIKAIOT
HACTOAILME TEPPOPUCTHI, MOACTPEKAsS KEHILNUHY CTATh €IMHOMBIIUIEHHUKOM.

Wtak, quckyccus o KEHIUHAX B TEPPOPU3ME YAaCTO COCPEIOTOUEHA HA ITPUHAJIEKHOCTH
K JKEHCKOMY I0JIy, 0e3 yueTa MHIMBUAYAIbHBIX MOTUBOB U JeHCTBHHA. Ilpu 3TOM >KEHIIMHBI
MOTYT BCTYIHTb B MPECTYNHBIE PsAbI 10 MUHBIM IIPUYMHAM, YEM MY>KUMHBI, K IIPUMEPY, U3-3a
o0eIanus 3alluThl, PaCIIMPEHUs MIPaB U BO3MOXKHOCTEH. Takxke BIMSHHE OKA3bIBAeT XKEJaHHE
MIOMOYb JIETSM U CHPOTaM, YTO yI0CTOBepeHO n3 coobmenunii QAnon u UI'NJI (3anpemnieHHOro B
Poccun)[4]. Onnako KEHHIIMHBI HApaBHE C MYXYMHAMHU BJIOXHOBJICHBI TOJUTUYECKUMH,
PEUTHO3HBIMU M KYJIbTYPHBIMH YOeXaAeHUsMH. JKEHIIWH MOXHO MHpPUBJIEYh SMOIMOHAIBHO
3apsDKEHHBIM  yYacTHEM, YYyBCTBOM IPHHAUICKHOCTH M CBOOOABI HECMOTpPS Ha TO, 4TO
PEAIILHOCTB YaCTO KOHTPACTUPYET C HUMH.

Takum 00pa3oM, >KEHIIMHA, COBEPIIAIOIIAs TEPAKT W HACHIIBCTBEHHBIH SKCTPEMHU3M
ABISICTCS  PE3yJbTaTOM TIyOOKOH yS3BHUMOCTH, BBIPQXECHHOM B TpaBMeE, pPacCTPOICTBE,
XPOHUYECKOM JIUCTpECce, MOATAIKUBAIOIIMM €€ Ha PAaJUKAIbHYI0 WJEOJOTHUI0 U COBEPILCHUIO

TaKUX K€ JIEUCTBUH.
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Eroposa Hage:xxna bopucoBna

Cnywmatens Axkanemun ynpasinenus MBJ] Poccun

K BOITPOCY Ob AIMUHUCTPATUBHO-IIPABOBOM IIPUHY KJIEHVH B
MUTPAIIMOHHOM C®EPE

AnHoranmst: B crathe HcchenyroTcs OCOOCHHOCTH —aJIMHHHCTPATHBHO-IIPABOBOTO
NPUHYKICHUS B MUTPALlMOHHON cdepe. B Hell naH aHainM3 HOPMAaTHUBHBIX IPABOBBIX aKTOB, B
KOTOPBIX (DYHKIUS MUTPALlMOHHOTO KOHTPOJS BO3JIOKEHAa Ha OpraHbl BHYTPEHHHX €7,
ONpENEICHbl MEphbl II0 IPEAYHNPEKACHUID U COKPALIECHHUIO HEKOHTPOIUPYEMOM MUIPALMH.
Ocoboe MecTo 3aHMMAIOT HAIpaBJICHHUsS] COBEPUICHCTBOBAHUS TOCYJApCTBEHHOTO YIPABICHUS B

00JIaCTH MUTPAIIMOHHOMN MOJIUTUKY.

Kniouesvle  cnosa: muepayuonmas — noaumuka, — Mucpayusi, — AOMUHUCMPAMUBHOE
NPUHYdICOeHUe, OP2aHbl GHYMPEHHUX Oell, YAPAGIeHUe 8 chepe MUucpayuu.
Key words: migration policy, migration, administrative coercion, internal affairs

agencies, migration management.

OTnuuuTenbHass dYepra TOCYJapCTBEHHO-YIPABICHUYECKONW MESATEIBHOCTH B cdepe
MHUTPALUH 3aKJII0YAETCS B TOM, YTO B BECbMa IIPOJOJIKUTEIIBLHBIN IEPUOJ BPEMEHHU peannu3aius
JAHHOM JEeATEIbHOCTH B CEroMHAIIHEH POCCHMM BXOOUT B KOMIIETCHIIMIO OPraHOB BHYTPEHHUX
nein [1, c. 200].

Jlannas yepra, ¢ OJTHOW CTOPOHBI, OOBEKTUBHO OOBIICHAETCS TeM (PaKTOM, YTO KOHTPOJIb
3a MpoleccaMy B O0JIACTH MHIPALMU BO3JIOXKEH HA OpraHbl BHYTpPEeHHUX Jen. Hanmpumep, oHu
PETUCTPUPYIOT TPaKIaH KaK MO MECTy >KUTEJIbCTBA, TaK M MO MECTy NpeObIBaHMSA, a TaKKe
BBIJIAIOT POCCHHMCKHMM TrpaxaaHaMm macropta. C Apyroil CTOpPOHBI, BKIIOYEHHE (YHKIMHA IO
KOHTPOJIIO 3a MWIPAlMOHHBIMM IIOTOKAMHM B IIOJJHOMOYHUS OPraHOB BHYTPEHHHUX JEII HE
MpeyCMaTpuBaeT TOrO, 4YTO TpyAoBas MHrpauuss B POCCHMICKOM ToOCylapCTBE TECHEUIIUM
00pa3oM meperuieTeHa ¢ ero YKOHOMHYECKUM DPa3BUTHEM, B CBSI3U C YEM €€ peryJupoBaHHE
JOJDKHO TaKXKEe OCYIIECTBIATHCS — (peliepaJbHBIMH  OpraHaMH  HMCIIOJHHUTEIBHON  BJIACTH,
OTBETCTBEHHBIMH 3a pOCT SKOHOMHUKH. llpeacramisiercss OecCrOpHBIM, UYTO HMMeEIOLIEECs
COCTOSIHME JieNl OBLI0  OOYCJIOBICHO HCTOPUYECKHMM 3a0CTPEHHEM OOIIECTBEHHOIO H

rocyaapCTBCHHOI'O BHUMAHUSA Ha HpOGHGMaX KOHTPOJIA 34 MUI'PALITMOHHBIMH IIPOLCCCaAMU U
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60pbOe ¢ HenmeraabHON Murpanueit. Tak, OAHUM K3 MEPBBIX MPABOBBIX aKTOB IOCYAaPCTBEHHOTO
yIpaBJICHUs, BBEPUBIINX aHanu3upyemyro Qynkiuio MBJ[ Poccun, siBunoces IlocranoBnenue
[TpaButensctBa P® ot 8 centsadps 1994 r. Ne 1201 «O mepax 1Mo NPEeaynpeRACHHIO U
COKpAIIICHUIO BHEIIHEH HEKOHTPOJIUpPYEMOU Murpanum» (yrparuio cuiy). Heckonbko nosasee,
[0 MpOIIeCTBUU 7 JeT, Obuin mpuHATH yka3el [Ipesunenta PO ot 16 nosOps 2001 r. Ne 1230
«Bompocsl  CTpYKTYpbl (enepaibHbIX OpraHOB HCIOJHUTENIBHOW BIacTW», a Takxke oT 23
despanst 2002 1. Ne 232 «O coBepIICHCTBOBAHUU TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABJICHUS B O0JIACTH
MUTPALlMOHHOM MOJUTUKWY (YTpaTHII CUIly). YKa3aHHBIMU aIMMHUCTPATUBHBIMU aKTaMU IIPOYHE
¢yHKIMH B MUTpanMoHHON cdepe Obmm oTHeceHbl K komnereHuun MBJ[ Poccun. BaxkHo
MOTYEPKHYTh, YTO KOHIEHTpamus (YHKUMHA 10 YIOPaABICHUIO MHrpamued B chepe
OTBETCTBEHHOCTH BEIOMCTBA C Cyry00 TONMUEHCKUM Ha3HAYCHHMEM HE  OTBEYaJIo
HSKOHOMHYECKOW HEO0OXOAMMOCTH B NpPHUBJICUEHHH pabouumx pyK M3 JpYyrux crpad. Bauny
BhimeckazanHoro B 2012 r. BemmecrosiuuM Hag OMC Poccun BemomcTBoMm crajno He MBJ]
Poccun, a [IpaBurensctBo Poccun. CooTBeTCTBYIOIAsS HOPMAaTHUBHO-TIpaBoBasi 0aza mperepresa
MHOKECTBEHHBbIE KOPPEKTUPOBKH. Ha ceronHsAmHMII MOMEHT BpPEMEHH, CIIyCTS MHOTHX JIET
HBOJIIOIMH T'OCYAaPCTBEHHOTO YIPABJICHUS B c(hepe MUTPAIMH, HA TIEPBbIH MJIaH CHOBA BBIXOST
PEKOMEHAALINY 110 COCPEIOTOUCHHUIO BCEX «MHUIPALMOHHBIX» (YHKIUN B KOMIIETEHIIMH OJHOTO,
oraensHoro opraHa. CoBceM HemaBHO co3naHa MurpamnuonHas ciayx6a MBJl Poccun, B
cooTBeTcTBUM ¢ YKa3zoMm llpesunenta Poccuiickoit @enepanuu ot 2 ampens 2025 r. Ne 205 «O
COBEpPILIEHCTBOBAHUH I'OCYJApPCTBEHHOT'O YIIPABICHUS B Chepe MUTPALIUNY.

Crnenyer cornacuthcs ¢ yrBepxkaeHueM A.C. OrueHko, 4To IMpaBOBOE PETYIMPOBAHUE B
cepe UMMUTPAIMK OCYIIECTBISETCS HA OCHOBAaHHM 3HAUYUTEIBHOTO KOJIMYECTBA HOPMATHBHBIX
MIPABOBBIX AKTOB, JUI KOTOPBIX MPUCYIIM TAaKWE MPU3HAKU KAaK HECTAaOMIBbHOCTb, BHYTPEHHSA
MPOTHBOPEYMBOCTH, HEOTIPEIEIIEHHOCTh U (hparMeHTapHOCTH [2].

B cerogmsmmeit Poccum wummeercs HacyiiHas HEOOXOIMMOCTh B JajbHEHIIEM
CTAaHOBJICHUM YIPABJIEHUSI MUTPALIMOHHBIMUA OTHOIIEHUSMHU CO CTOPOHBI rocyaapcTsa. BaxxHbiM
YCIIOBHEM TAaKOTO CTaHOBIJICHHS CIIEAYET Ha3BaTh CTPYKTYPHO-IOpUIHUECKYIO AU depeHunarimio
JTAHHOTO (PYHKLIMOHAJIBHOTO BEKTOpa B UCIOJIHUTEIBHOW BETBU rocynapcTBeHHON Biaactu. MBI
Poccun, u3 Beka B Bek oOecreyuBalrollee M OXpaHsioliee OOIIECTBEHHYIO O€30MacHOCTh H
OOIIECTBEHHBI TOPAIOK, 3alUINAIONIEe OTEYSCTBEHHBIH MPAaBOMOPSIOK B IEJIOM, B
COOTBETCTBUH CO CBOMMH BEJIOMCTBEHHBIMHU MO3UIMSAMHU MIPU OCYIIECTBICHUU QYHKIUHN B cepe
MUTPAIMOHHBIX MPOLIECCOB IIaBHBIM 00pa3oM OyIeT KOHIEHTPUPOBATh BHUMAHUE HAa KOHTPOJIE

3a OSTUMH TIIpollecCaMM M YCWIEHHMM Mep 1o Ooprbe ¢ HeneraipHOW Murpanuei. B
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pEeryJupoOBaHMM MMIPALMOHHBIX OTHOIIECHHH >KM3HEHHO HEOOXOQMMa CHCTEeMa CHEPKEK |
poTuBOBeCOB. KpaeyronbHble KAMHU TaKOTO PEryJIMpOBAaHUS NPEICTaBICHbI, C OAHON CTOPOHBI,
CTUMYJIMPOBAaHUEM MUTIpALUM, a C IPYrol — KOHTPOJIEM 3a HEH, BbIIBOPEHHMEM MHOCTPAaHHBIX
IpaX<JaH, COBEPIIMBIINX HApyLIEHHE OTEYECTBEHHBIX 3aKOHOAATENbHBIX HOpM. [lomyuusiine
IIMPOKUH pE30HAaHC MAacCOBBIE BBICTYIUIEHUS TpakJaH, NIPUYUHOM KOTOPBIX CTalIH
MEXITHHUECKUE NPOTHBOPEUMs, JUIIHUN pa3 MOJUYEPKUBAIOT CIO0XHOCTH, OOYCIOBIICHHBIC
HEraTUBHBIMU aCHEKTAaMHU B3aUMOJEHCTBUS «KOPEHHBIX» M MHOCTPaHHBIX I'paxaaH. B crpanax
3anagHoii EBpomnbl, Kak U3BECTHO, B MUTPAIIMOHHON chepe MPUMEHSIETCS MOIXO/, MOTyYHBIIHHA
Ha3BaHUE MYJbTUKYIbTypanu3Ma. OJHaKo CerofHs OH BbI3bIBaeT Bce Oosee U Oonee
OKECTOUEHHYI0O KpUTHKY. BBumy 3Toro 060pp0y ¢ MHUIpallMOHHBIMH IpPaBOHAPYIIECHUSIMH
CIIEyeT CUUTAaTh OJHUM M3 DJIEMEHTOB B OOIIEH CUCTeMEe Mep, LeNbI0 KOTOPBIX SBISETCA
MAaKCUMaJbHO IPOAYKTHBHAs pealu3alys MUIPAalUOHHOW IOJIUTHKUA. B pamkax naHHOU
CHCTEMBbl CTAHOBUTCSI COBEPIIEHHO OYEBHUIHOM HEOOXOAMMOCTh HHTETpAllMU W aJanTaliu
MHOCTPAaHHBIX IPaX/1aH B POCCUICKOE OOIIECTBO.

KiroueBoit Be30B anst Poccun B paccmarpuBaeMoii cepe — UHTErpaiisi MUTPaHTOB B
CJIOKMBILNICS B Halel cTpane counyM. KoHIenysi MUrpalinoOHHOM MOJIMTUKH, YTBEP KIECHHAs
VYkazom [lpesunentra PO ot 15.10.2025 roga Ne 738 ykazbiBaer Ha To, uto B 2019 - 2025 rogax
MUTpAallMOHHbIE TOTOKM B Poccuiickyro  @exepauuio  mpereprend  3HAYUTEIBHYIO
tpanchopmarmio [3]. KiroueBbiMu (hakTopamMu cTanu KapAMHAIbHBIE W3MEHEHHs COIMaIbHO-
SKOHOMMYECKOM CUTYyallud U BPEMEHHBIE OIPAaHUYEHMSI HA MEKIOCYAapCTBEHHOE TPAHCIIOPTHOE
cooOI1eHne, CBA3aHHbIE C pacIpOCTpaHeHHeM HOBOM kopoHaBupycHoi nHpekuuu (COVID-19).
B Hacrosmee BpeMs [uHaMHKa Bbe3xkarolux B Pocculickyro denepanuio U BbIE3XKAKOMUX U3
Poccuiickoit denepanii MHOCTPAHHBIX TPaXKAaH OTHOCUTEIBHO CTAaOMIbHA M BEPHYJIACh K
JONIaH/IEMUIHBIM 3HAYEeHUSAM. B TO ke Bpemst (UKCUpPYeTCs pOCT YUCIEHHOCTH MHOCTPAHHBIX
IpaKJaH, OCYILECTBIIOIINX TPYAOBYIO AEATEIBbHOCTh HA TeppuTopuun Poccuiickoit Penepanyu,
B TOM YHUCJIE M3 IOCYIapCTB, ¢ KOTOpbIMH y Pocculiickoii denepanyy yCTaHOBJIEH BU3OBBIMI
pexum Bbe3na. B mepcmektuBe n0 2030 roma nmaHHas TeHACHIUS OylIeT COXpaHSATHCA,
o0ycioBiHMBass HEOOXOJUMOCTh YIOBJIETBOPEHHUS NOTPEOHOCTH POCCUHCKOM SKOHOMHUKH B
MHOCTPAaHHBIX pa0OTHHUKAX COOTBETCTBYIOIIECH KBaTH(PHUKALIUN

B coBpemMeHHOI NMOHMMaHUM MEPBEHCTBO OTIAETCS TAKOH MUIPAIMOHHOW OOCTaHOBKE,
KOTOpass CcIocoOCTBOBaJia OBl IMPEOAOJIEHUIO 3aqad B 00JacTu  JieMorpaduveckoro,
IIPOCTPAHCTBEHHOTO U COLMAJIbHO-3KOHOMMUYECKOTO pa3BUTUS cTpaHbl. (CienoBaTenbHO, B

9BOJJIOIIMH rocy;[apcTBeHHo-ynpaBnqueCKoﬁ ACATCIIBHOCTH IO KOHTPOJIIO 3@ MUTPAIMOHHBIMHA
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NOTOKaMH Bce OoJiee SBHO BBIPUCOBBIBACTCS NPEICTbHO B3BEUICHHBIM B cdepe OanaHca
MHTEpPECOB B 00JIacTH 0€30MacCHOCTH M MHTEPECOB B 00JACTH 3KOHOMMKH monaxoi. M3ydenue
MUTPAllMOHHOI'O 3aKOHOJATENIbCTBA IMPUBOIUT K CIECAYIOIIEMY BBIBOAY: OPUINYECKUE HOPMBI,
periIaMeHTHPYIOIMEe MUTPALMOHHYIO MOJIUTHKY, TPONHUCAaHbI (pparMeHTapHoO. I TaBHBIM 00pazom
O3HAUYEHHBbIE HOPMBI PErYJIUPYIOT BOIPOCHI MUIPAlMOHHOIO y4€Ta M KOHTPOJA, a TaKke
perucTpallMd HMHOCTPAHHBIX TpaxaaH. Tak, COOTBETCTBYIOLIUE MPEANNCAHUS IPABOBOTO
xapakTepa BkitoyaroT B ce0s rnassl 11l u V @enepansHoro 3akona ot 25 utonst 2002 r. Ne 115-
@3 «O mnpaBoBOM IMOJIOKEHMM HWHOCTpaHHbIX TIpaxnaaH B Poccuiickoit ®epepanuun». B
OTHOIICHUH K€ MUTPAIMOHHOTO y4yeTa 00I1eo0s3aTesIbHble MPeANUCcaHus KOHKPETU3UPYIOTCS B
OTIENBbHOM IpaBoBOM akTe — PenepanbHoM 3akoHe oT 18 mrons 2006 r. Ne 109-d3 «O
MUTPAIlMOHHOM yuYeTe HWHOCTPAaHHBIX TpakJaH W Jul 0Oe3 TpaxigaHctBa B Poccuiickoii
Denepanum».

Bmecre ¢ TeM mnpuBeNCHHBIE MOJIOXKEHHUS HE PACIpPOCTPAHAIOTCS Ha BCIO CHCTEMY
rOCy/IJapCTBEHHOI'O  YNpaBICHWs  MWUIPALlMOHHBIMU  @poleccamMu. B cymecTByromue
HOPMAaTUBHBIE IIPaBOBBIE AKThl MO-IIPEKHEMY HE BHECEHBbl HOPMBI, PETJIaMEHTHPYIOIINE
roCy/1apCTBEHHOE YIIPABJIEHNE TAKMMHU MPOLIECCAMHU, KaK MHTErpallus U aJanTalus «IPUE3KUX»
rpaxgaH B cioxwuBmieecs B Poccuiickom rocynapcrBe obmectBo. B 2017 romy Obun
MOJTOTOBJIEH NPOEKT (enepanbHoro 3akoHa «O cCOUMANbHOW M KyJIbTYpHOW ajanTallid H
MHTErpallMM MHOCTPAaHHBIX IpaxkaaH B Pocculickoii denepanvu U O BHECECHUM WU3MECHEHUHN B
OTJENbHBIC 3aKOHOJATeNbHBIE akThl Poccuiickoit ®enepanmu. [lomaraem ymecTHbiM Ooliee
NOJAPOOHO OCBETHTh HOBEJUIBI IPABOBOTO PETyIUPOBaHMS, MOJIYYHBIIHE BOIUIOIICHHE B
Ha3BaHHOM IMpoeKkTe (eaepaqbHOro 3aKoHa. PaccMmarpuBaeMblii NPOEKT CONEPKUT TaKHe
nyONIUYHO-TIPAaBOBBIE KATETOPHM, KaK COLMANbHAS M KyJbTypHas ajanTauus HHOCTPAaHHBIX
rpaX<1aH, colMajbHas M KyJbTypHas MHTErpalnys MHOCTPAaHHBIX IpaXklaH, IOCyJapCTBEHHas
MOJIUTHKA B cepe COLUATBLHON U KYJIbTYPHOM WHTETPALlMU MHOCTPAHHBIX TPaXKIaH

Kak onpeznensercs B 3TOM mpoekTe, GyHKIMOHUPOBAHUE MyOJIMYHON BIACTH B O0JIACTH
ajanTalvyd U UMHTErpauud MUrpaHtoB B Poccuiickoin denepauuy OCYLIECTBISETCS C y4ETOM
OTJIMYUTEIbHBIX XAPAaKTEPUCTHK HALMOHAJIBHOM, KOHOMUYECKOW, COLMAIbHO-KYJIBTYpPHOH U
uHOW oOctaHoBkM B Poccun. HekoTOpsIMH aBTOpaMHM pEKOMEHAYETCS 3aKOHOAATEIbHO
muddepeHIUpoBaTh TOCYAAPCTBEHHYI0 MHIPALMOHHYIO TOJUTHKY IMPUMEHUTEIBHO K
cnenuduke Kaxaoro cyorekra PD. JlanHOe TpemiokKeHHne, M0 MX MHEHUIO, JaBHO CTOWT Ha
MIOBECTKE JHS M TOTOMY SIBJISIETCSI BECbMa 3JI000HEBHBIM U B CBS3H C NPHUHITHEM IPOCKTa

(beﬂepanbﬂoro 3aKOHa BaXXHOU 3a11aqel71 CTAHCT ONICHKAa TMMPOAYKTUBHOCTHU IIOJIMUTUKHU II10
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MHTErPAalMM U aJanTalid HHOCTPaHHBIX rpaxaaH. [Io MHEHUIO 3aKOHOAATENA, UHTETpaLUs €CTh
Ky#a Oosiee TIyOOKHMII W CHOXHBIM MpoIlecC IO OCBOCHUIO OTEUECTBEHHOM KYJBTYpHl H
COLIMAJIBHBIX HOPM, KOTOPBIN OCYILIECTBIISETCS Y KE IOCIE IIPOLecca aJanTaluu.

Konomuukosa f.B., Moprynosa H.B. numyT: «C KakabIM IOJOM YHCIO MHIPAHTOB,
HEJIETaJIbHO HAXOMAALIMXCS Ha TeppuTtopuu Poccuu, cTaHOBUTCS Bce OOnblIe , W BIACTH
Poccuiickoit denepanuu cOCTUPAIOTCS YCOBEPIICHCTBOBAThL METOABI KOHTPOJISI BHE3KAIOIIMNX B
CTpaHy MHOCTpPAHIIEB...» [4, c. 338].

Crour Bce K€ COINIaCUTBhCS C 3aKOHOAATENIEM, 4YTO XapakTep U HalpaBICHHUE
MUTPAIMOHHBIX TOTOKOB, UX BJIMSHUE HA POCCHICKOE OOIIECTBO BO MHOIOM OINPEACISIOTCS
KauecTBOM ku3HM B Poccuiickonn @enepanuy, B TOM YHCIE COCTOSHHUEM IIPaBOIOPAJKA,
CTEIEHBIO  Pa3BUTOCTH  TPAHCIOPTHOM, OJHEPreTHYECKOW, TEICKOMMYHMKAlMUOHHOM H
MHPOPMALIMOHHON HWHQPPACTPYKTYPHl, HAJIMYUEM BbICOKOOIUITAYMBAEMBIX pPabdOYMX MECT H

671aroyCTpOCHHOCTBIO OOIIECTBEHHBIX MecT [3].

Jluteparypa:

l. Oruenxko A. C. Ilomnomouuss cyOwsexToB Poccuiickoit ®enepamuun 10
NPOTHBOACHCTBUIO TMPABOHAPYIICHUSIM B chepe HMMMUIPALMOHHBIX OTHOIIEHHH // BecTHHK
VYuusepcurera umenu O.E. Kyrapuna (MI'TOA). — 2019. — Ne 6. — C. 200—207.

2. Cwm.: https://www.dissercat.com/content/administrativno-pravovoe-prinuzhdenie-
v-sfere-migratsii

3. Cwm.: https://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_ 516670/

4. Konomuukosa S.B., Moprynosa H.B. TpynoBast Murpariuisi: OCHOBHbIE ITPOOJIEMBI

u myTH ux pemenus // FOpunuueckue Hayku. —2018. — Ne 2 - C. 338 - 340.
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Yepubix Oxcana Uropesna

MaructpaHT (pakynbreTa SKOHOMUKH, YIPABJICHUS U IIpaBa
OI'BOY BO «XepcoHCKui TEXHUYECKUN YHUBEPCUTET»
Hxadeposa JI.P.

HayuHsblii pyKOBOIUTEID K.3.H., JOLUEHT

K BOITPOCY O IPABOBOM OBECIIEYEHUHN HEKOTOPBIX KJIFOYEBbIX
HAIIMOHAJIBHBIX ITPOEKTOB

AnHoTtansi: B cTarbe mpoaHanu3upoBaHbl OCOOEHHOCTH MPABOBOTO PETYJIMPOBAHUS
COBPEMEHHBIX HAlIMOHAJBHBIX MIPOEKTOB. BBIIBUHYTA THIIOTE3a O HAJTMYUH MPABOBBIX MTPOOEIIOB,
BIMAIOIIMX HA PEAIM3ALUI0 HAUMOHAIBHBIX ILenel. [3ydeHbl OCHOBHBIE HOPMATHBHBIC
JOKYMEHTBI M BBISIBIEHBI MPOOJEMBI MPABOBOTO 0OECICUYEHUS] HAIMOHAIBHBIX IPOEKTOB,

IIPEAJIOKEH IIYTh UX PELICHHUS.

Kniouesvie crosa: HAYUOHANIbHbIE NPOEKmbl, npaeoeoe pecyiuposarnue, np06€ﬂb1,
cunomesa, yeiu, doxymeHmbz.

Key words: national projects, legal regulation, gaps, hypothesis, goals, documents.

Camoll momyssipHON TEMOW B HACTOSIIIEE BPEMsI SIBJISIOTCS HallMOHAJIBbHBIE POEKTHI PD.
PaznuuHbIMU yYEHBIMH BBIABHHYTHI Pa3HbIe TUIIOTE3bI, BEAYTCS CIIOPHI B OTPEAICTICHHBIX cdepax
(commanbHOE, HSKOHOMHYECKOEe, cdepa 3ApaBOOXpaHEHMS M T. [.), TaK Kak JaHHBIE
CTpaTEerHuecKue HaMpaBJICHUS 3aTParuBaroT OOJIBIIMHCTBO poccuiickoro odmecTna. Be€ aTo Oe3
UCKJIIOUEHHUs] TOBOPUT O OECCIIOPHOM AaKTYaJbHOCTH M3Y4YEHHs MpOOJeM TNPHUOPUTETHBIX
HAIPOEKTOB, a B YACTHOCTU MX 3aKOHHOTO PeryaupoBaHHsA. M B OONBUIMHCTBE CIy4aeB 3aKOH
npenycMaTpuBaeT 3((HEeKTUBHOE BBIOJHEHHE IPOSKTHBIX 3aj1au.

«HanuonanbHbIl IPOEKT» MOSIBUJICS HE TAK JaBHO B 3aKOHOJarenscTBe Poccuu. /laHHOE
onpezaeneHue Brepsble nosiBuiock B 2005 1., korma mnpesuaeHT Brnanumup Braaumuposuu
[Iytun B ouepeaHoil pa3 BcTpeTwics C pykoBojacTBoM mnamar PenepanbHoro CobOpaHus
u IIpaButensctBoM P®. OTmeTuM, UYTO Ha pa3iaMyYHBIX OQUIMATIBHBIX CaHTax M B HAYYHBIX
CTaThsAX MPUBOIUTCS ONPENIEICHNE HAIMOHAIBHOTO MPOEKTA, MO KOTOPHIM B 0000IIEHHOM BUIE
[IOHUMAIOTCSI KOMIUIEKCHBIE CTPATETHMYECKUE 3aJadd, MEPbI, HAIIPaBICHHBIC Ha YIIyYIICHUE

KauCCTBA KU3HU I'pa’XJiaH CTPAHbI C TIOMOIIbBIO PA3JIMYHBIX MCXaHU3MOB U UHCTPYMCHTOB.
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Jis peanuzalMM HAIMOHAJIBHBIX NPOeKToB Obul co3man Coser npu Ilpesunenre
Poccuiickoit  ®enepauuu 1o ux  BbIMOHEHHIO. CoOBET  IpelycMaTpuBaeT  KOHTPOJIb
3a peanu3alnyel MPOEKTOB U IIPOrpaMM, YTBEPKICHHBIX B HAILIEH CTPaHE.

Crnenyer oOpaTUThCS K HOPMATHBHO-IIPABOBOM 0aze, YTOOBI MOHATH, COOTHOCSTCS JIU
IIOJIHOMOYHMS 110 pealn3aliy HAllMOHAJIbHBIX IIPOEKTOB C UX COACPKAHUEM.

Xotenoch ObI  BBIICNIUTH  HEKOTOpBIE  KIIOYEBBIC  HALIPOCKTHl, a  HMMEHHO:
«3npaBooxpanenue», «ObpazoBanuey, «/lemorpadpus», «Kynbrypay.

IleneBble MOKa3aTeNM JTUX IIPOEKTOB BBINOJHAKTCA IOYTH BO BCEX pErHoHax,
a B HEKOTOPBIX JaXke€ IMEPEBBIMOJNHAIOTCS IUIaHBI 3a TOJ, HO BCEKe HalmonaeTcs
muddepeHnmanus, CBsA3aHHAs C pa3iIMyHBIME  (DakTopaMH: TeorpaguuecKkoe IOJI0XKEHHE,
MEHTAJITET PETUOHA, PAa3JIMYHBIC B3IJIAbI JII0EH Ha )KU3Hb.

B OCHOBHOM HaIMOHAJIbHBIE TPOEKTHl BHIPAXKEHBI B Pa3zHOOOpa3HBIX IOJ3aKOHHBIX
HOPMATHBHBIX aKTaX, NMPUHATHIX TiIaBoi P®, denepanbHbIMU M PETrHOHAIBHBIMU OpraHaAMH
WCTIOJTHUTENIbHOM M 3aKOHOJATEeNbHON BiacTH. Takas XapaKTEepHUCTHKa BBIpaXKeHa IO Gopme
Ipasa.

HcTouHukyn mpaBa, peryjaupyrouiie KIouyeBble (IPUOPUTETHBIE) HalMOHAJIbHBIE
NPOEKTHl, NPEACTABISAIOT COOOH KOMIUIEKC MOJ3aKOHHBIX HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX aKTOB,
NPUHATHIX (efepaTbHBIMU U PETHOHAIBHBIMU OpraHaMU HCIIOJHHUTEIBHON U 3aKOHOAATEIbHOM
BJIACTH, HAIIPABJICHHBIX Ha peaM3allI0 IPUOPUTETHBIX HALIMOHAIBHBIX IIPOEKTOB.

B Hamreld crpaHe TakMX HCTOYHMKOB JOCTaTOYHO MHOIO, HO BCE OHHU HE JAI0T
MOAPOOHOT0 M KOHKPETHOTO ONMMUCAHUs HaumpoekToB. M crout ormetuTh, uto B KoHCTHTYIIMH
P® Her KOHKpETHBIX YIOMUHAHUN O HalMOHAJIBHBIX mpoekTrax. Ho ciexgyer ckasarb, 4TO
nonmHomounst Ilpesupenra P® Bnonne Bxomar Bpamku Koncrtutynmm PO, Ttak kak
OIIpEJIeJICHHBIEC YKa3bl U IOCTAHOBJICHUS B paMKaX peajanu3aliy HalIIPOEKTOB CO3al0T PaBOBOE
perynupoBanue naHHbIX oTHomIeHuH [1, cT. 90]. B Konctutynuun P® orpaxkena obmias 3amada
[TpaButenscTBa PO: pazpaboTka Mep COLMAIBHO-IKOHOMHUYECKOW MOJUTHKHU. McXoas U3 3Toro
HEOOXOIUMBIE MEPONPUATHS [0 pealu3allil HALIPOEKTOB TOXXE HAXOAIT CBOE MECTO
B Koncturynuu PO [1, cr. 115].

ITomaoMmounss no pykoBoxacTBy IIpaBuTenbcTBa BO3JIOXKEHBI HA IVIaBy TIOCYNapCTBa,
[IO3TOMY MOXHO CcJIenaTh Cleaylomuid BbIBOA: YKasbl IIpesnnenta P® u nocraHoBieHHs
[TpaButenscTBa P® A0MKHBI MpencTaBisaTh COOON B3aMMOCBSI3aHHYIO BHYTPEHHIOI CHUCTEMY
mpaBoBOro perynuposanus. Ilpu stom IlpaBurensctBy P® NOMKHO IIPENOCTaBIATHCS TAKOE

MMOJIHOMOYHEC, KaK BBIACICHUC ACHCKHLBIX CPCACTB Ha PCAIU3aAlUI0 HAIIMOHAJIBHBIX ITPOCKTOB.
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B stoMm cnyuyae HEOOXOIUMBIM ABISETCS HAXOXKACHUE OaaHCca MEXAY 3aKOHOIATENbHON 0a30ii
Y TIOJI3aKOHHBIMU aKTaMH.

BaxHoii mpobnemoii  sBIseTcs  OTCYTCTBHE €IMHOTO  (peepanbHOro  3aKoHa,
PETryIMPYIOIIET0 HAMOHAIbHBIE NpOoeKThl. (OIHAKO XOuyeTcss OTMETUTh, 4YTO CO3JaHHE
U MIPUHATHE ONPEAETICHHOTO (elepaIbHOr0 3aKOHA MOXKET HE MOTpPeOOBAThCS, CIEAYET BCETo
JIMILIb BHECTU HEKOTOPBIE TIONIPaBKU B YK€ CYILIECTBYIOIIHE.

B noareepkneHne 3TOM TOYKU 3PEHUST MOXHO MPUBECTH MO3ULMI0 KOHCTUTYLIMOHHOTO
Cyna P®, 0OTBETHBIIIETO MOJIOKUTEIBHO HA BO3MOXKHOCTH BOCIHOJHEHHUS MPOOETIOB B MIPABOBOM
perynupoBanuu ykazamu IIpesupenra P® npu OTCYyTCTBMM aHAJIOTMYHBIX I10 CBOEMY
COZepKaHUIO0  (peepanbHBIX 3aKOHOB TPU  HAJIMYUKA  COOTBETCTBUSL  CYIIECTBYIOLIMM
3akoHo/aTenbHbIM aktaM U Koncturynuu PO [9].

B mHacrosimee Bpems OTCYTCTBYET €IUHBINH 3aKOH, KOTOPBIM BKiIOYasl Obl B cedd
OCHOBHBIE (2 MOXKET OBITh, M JJOMIOJHUTEIBHBIC) SN U 33JJa4l TOCYAapCTBA MO MPUOPUTETHBIM
HAIlMOHAJIbHBIM IPOEKTaM, MEPEUEHb METOJO0B, NPOrpaMM M MEp, 10 KOTOPBIM IOCTABJIEHHBIE
3aaun OyJOyT BBINOJHEHBI, a IEJIM JOCTUTHYTHI, KPYT OPraHOB TIOCYAapCTBEHHOW BIIACTH
U OpraHOB MECTHOI'O CaMOYIIPaBJIECHMsI, OTBEUAIOUINX 3a PEAIM3aLMI0 IIPOEKTOB, ONPEIEICHNUE
UX TpaB ¥ 0043aHHOCTEH, a TAKXKE YCTAaHOBJIEHHE MEpP OTBETCTBEHHOCTH 3a HEUCIIOJIHEHUE WM
HEHaJJIeXalllee HMCIOJHEHNE TAaKUMH OpraHaMH U UX JOJDKHOCTHBIMHU JIMLAMHU BO3JIOKEHHBIX
Ha HUX O0SI3aHHOCTEH.

3HayeHHWEe HAIMOHAIBHBIX MPOEKTOB 0COO0 OUYEBUAHO IMpPHU AHAIHM3E UX «CTOUMOCTH,
TO €CTh BBIIEIIEMBIX OOBEMOB JIGHEXKHBIX cpencTB u3 enepanbHoro Oromxera. Tak,
B COOTBETCTBUH C «OCHOBHBIMU HAaNpaBICHUSMH OOHKETHOW, HAJIOTOBOM M TaMO>KEHHO-
tapuduoit nmomutuku Ha 2020 rox u mumaHoBblid nepuoa 2021 u 2022 rogoB» Ha peanu3alHio
HAIMOHAJIFHBIX TPOEKTOB HampasieHo 13,2 TpaH pyOieit cpenctB ¢enepanbHOro OrOIKETa
u 18,2 Tpnu pyOeii B 1ienoM mo 0roKeTHO cucteme [5].

B Vkaze IIpesunenra PO or 7 mas 2018 r. Ne 204 ompenesneHbl Lieau HalMOHAIbHBIX
IIPOEKTOB —  OCYIIECTBJIEHUE IPOPHIBHOTO HAYyYHO-TEXHOJIOIMYECKOIO M COLMAIBHO-
JKOHOMHUYECKOro passutus Poccuiickonn denepanuu, yBEIMYECHHE YUCICHHOCTH HACEIICHUS
CTpaHbl, MOBBIIICHUE YPOBHS KHM3HM TPaXIaH, CO3JaHHE KOM(OPTHBIX YCIOBHH ISl HUX
IIPOXKUBAHUS, a TAKXKE YCIOBUH U BO3MOXKHOCTEH UIsl caMOpeanu3aliy U pacKpbITHS KaXKA0ro
yenoBeka. Beé 310 sBisieTcst He0OXOAMMBIM (PAKTOPOM B pa3BUTHH YEJIOBEKA, & COOTBETCTBEHHO,

rocyaapCTBo JOJIKHO ACIATh BCé, YTOOBI AAaHHBIC YCJIIOBHA BBIIIOJIHAINUCS.
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B ompeneneHHbIX HOPMATHBHO-NIPABOBBIX aKTaX JOJDKEH OBITh  CHOPMYIHPOBAH
1 0(hOpMIIEH BECh KOMILJIEKC MEp, OCYLIECTBIISIEMbIX B PaMKax HALUIPOEKTOB. M naxe HeCMOTpA
Ha 9T0, 3(eKTUBHBIM ObUTO OBl NMPUMEHEHHE M MPHHATUE 3aKOHA, BKJIIOYAIONIETO OOIIYIO
XapaKTepUCTUKY CYIIHOCTH HALIPOEKTOB M SBISAIOMIETOCS MPABOBOM OCHOBOM AJisi pa3pabOTKH
OTJENbHBIX HOPMATHBHO- MPABOBBIX AKTOB, PErYJIMPYIOUIMX JOKAJIbHBIE BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE
C peanu3aiueil HaulpOeKTOB.

B ieioM  HOpMaTUBHO-IIPaBOBBIE  AKThl, PETYJHPYIOIIUE  HALMPOEKThl, MOYKHO
NPEJCTaBUTh CIEAYIOUMM 00pa3oM. JIaHHBIN CIMCOK SBJISETCS HE MOJHBIM, CYIIECTBYET €IIe
MHO’KECTBO MOJ3aKOHHBIX AKTOB.

1. Vka3 Ilpesunenta P® ot 21 okrsa6ps 2005 r. Ne 1226 «O Cosere npu Ilpesunenre
Poccuiickoit @enepanyu 1o peaan3anuu NIPUOPUTETHBIX HALMOHAIBHBIX IIPOEKTOBY» — JaHHBII
yKa3 omnpezenseT OCHOBHbIE (YyHKIMHM U 3aaa4yd, ocymecTtiasiemMble COBETOM B paMKax
peain3aly HallMOHAIBHBIX IPOEKTOB [3].

2. Ilpuka3 MuHHCTEpCTBA 31paBOOXPAHEHUS U COLMAIBHOTO pa3BuTus PP ot 22 mapta
2006 r. Ne 187 «O cucrteme ymnpaBieHHsS NPUOPUTETHBIM HALMOHAJIBHBIM IMPOEKTOM B cepe
3/IpaBOOXPAHEHUS) — IIPUKA3 ONPEIEISIET KOHTPOJIb 3@ IMHAMUKON CMEPTHOCTH, POXKIaEMOCTH
U TpeaycMaTpHUBaeT psijl IPOrpaMM 10 CHUKEHUIO U YBEJIMUEHHUIO JaHHBIX IOKa3aTeleH.

3. VYxka3 Ilpesunmenta Poccuiickoii ®enepauun ot 7mas 2018 1. Ne204
«O HalMOHANBHBIX LENAX U CTpaTerHyecKux 3ajadax pasButus Poccuiickoit denepauun
Ha niepuoa 10 2024 roga», B KOTOPOM IOCTaBJIeHa 3a7ada pa3paboTaTh HAIMOHAIBHBIE POEKTHI
[2].

4. Vka3 Ilpesupenra Poccuiickoii @Penepamun ot 19 mronga 2018 1. Ne 444
«O0 ynopsiioueHUN  JIeSTENTbHOCTH  COBEIIATENbHBIX M KOHCYJBTaTUBHBIX ~OPraHOB IpH
[Ipe3unente Poccuiickoit denepanyn», Ha OCHOBaHUU KOTOporo ¢yHkuunonupyer CoBer mpu
IIpesunenre Poccuiickorn @Pepepauuy IO CTPATErMYECKOMY pPa3BUTHI0 M HALMOHAJIbHBIM
MPOEKTaM, IEISIMH KOTOpOro 0003HaueHbl OOECIeYeHHE B3aUMOJCHCTBUS OpraHU3alUi IpH
PacCMOTPEHUM BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX CO CTpaTerudeckuM passutruem Poccuiickoit Penepanuu
U peanu3alnueil  HallMOHAJbHBIX  I[POEKTOB M IIPOrPaMM  I10 OCHOBHBIM  HaIlpaBJICHUSAM
cTparernyeckoro passutus Pocculickon denepanuu.

5. TlocranoBnenue IlpaBurensctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 31 oktsiOpst 2018 T.
Ne 1288  «OO0 opranmszanuu mpoekTHOH nestenbHocTH B [IpaBurensctBe  Poccuiickoit
deneparun» MPU3BAHO OPraHU30BATH MPOEKTHYIO AEATENBHOCTh M 00ecneuuTh 3P(PEKTUBHYIO

CUCTEMY YIIpaBJICHMs HALIMOHAJIBHBIMU NIPOEKTAMU U ITporpaMMamu [4].
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6. COBOKYIIHOCTb HOpPMAaTHBHBIX IIPaBOBBIX aKTOB O MOPSAKE IPENOCTaBICHUS
U pacxo/IoBaHHus MEXOIOKETHBIX TpaHcdepToB cyObekTam Poccuiickoit denepanun (B Hensx
¢uHaHCOBOTO oOOecneueHus] HAIMOHAJIBHBIX IPOEKTOB) — TMPUMEPHO 25 JTOKYMEHTOB
1o coctostHuio Ha 1 nexabps 2019 r.

7. HopMaTHBHBIE aKThl, HAXOASAIIMECS B BEJOMCTBE IO KAKIOMY HPOEKTy («OKubéy,
«Kynbrypa», «Jlemorpadus», «OOpa3oBaHue»), ONpEENAIONIME METOIUKH  pacyera
IOKa3aTenae AJii MOHUTOPUHIA IIEJIEBBIX IOKa3aTeslell HAllMOHAJIBHBIX MPOEKTOB, HAaIpPUMED,
METOAMKH pacueTa IOoKa3aTeleil «CMEpPTHOCTh OT 0OJe3HeH CHUCTeMbl KpOBOOOpAICHHS
(ma 100  TBIC. HaceNeHHUs)», «CMEPTHOCTh  OT HOBOOOpPA30BaHMW, B TOM  YHCIE
OT 3710KauecTBEHHbIX  (Ha 100 Thic.  HaceleHMs)», «CMEPTHOCTb  HACEJIEHHUA  CTaplle
TPYAOCHOCOOHOTO BO3pacTa» M T. H., yTBepXkJIeHHble mpukazom Poccrara ot 21.12.2018 r.
Ne 756 «OO6 yTBepkIeHUH METOJIMK pacyeTa 3aKpeIuleHHBIX 3a Poccrarom mokazatenmeit amst
MOHMTOPHMHIA II€JIEBBIX I[IOKAa3aTeled HalMOHAIBHBIX NPOEKTOB». 3a mepuon c 2019 r.
1o 01.01.2021 r. okosio 65 1OKyMEHTOB.

Kak yxe ObuUIO OTMEYEHO, CaMH HAIMOHAIbHBIC MPOEKTHI, a TAKXKe BXOMISIINE B UX
coctaB (enepaabHble TPOEKTHl HE UMEIOT (OPMBI HOPMATUBHBIX TIPABOBBIX aKTOB. Tak,
HAIlMOHAJIbHBIE TPOEKTHI yTBEpKAEHbI npe3uauyMom Cosera npu llpesunente Poccuiickoit
@Qenepali 10 CTPATETMYECKOMY Ppa3BUTHIO U HALIMOHAJIBHBIM IpoekTaM. B myHkre 12
Ha3BaHHOTO Bbile Yka3za IIpesunenta P® Ne444 ckazaHo, 4YTO pElICHUs, HPUHSATHIC
Ha 3acemanusix CoBera u mnpesuguyma CoBera, OQOPMISIFOTCS MPOTOKONaMu  [5].
IIpencraBnsieTcst BO3SMOYKHOCTD BBIAEIUTh OCHOBHBIE KoHIenMu CoBera:

1. Pemenust CoBeTa HeNb3sl CYNTATh HOPMATUBHBIM aKTOM.

2. JlanHBIil OopraH cuuTaercs coBeuiareapbHelM npu [Ipesnnente. BeiBog oueBuaeH, 4TO
IpU OTCYTCTBHUHM E€IMHOTO 3aKOHA, KOTOPBIH ONpeaessul Obl IOCIeA0BATENIbHOCTh U ATAIIBI
peain3alMi HAIIPOEKTOB, CIOKHO KOHTPOJIMPOBaTh MU HMMETh YETKYHO IOCIIEI0BATEIBHOCTD
NeWCTBUH, a Tak)Ke COOMpPaTh U aHATU3UPOBATH OTYETHOCTD 110 HEKOTOPBIM MPOEKTaM, CI0XKHO
OLIEHMBATD PE3YJIbTAThl IO TEM IIOKA3aTENSIM, KOTOPBIE YKa3aHbl B ACIIOPTE HALIIPOEKTA.

[Tpoananu3upoBaB HEKOTOpPbIE HMCTOYHUKH, MOXXHO YBUAETh, uTO (hemepaybHOe
3aKOHOJAATEIBCTBO HAa CETOIHSALIHUM JEHb HE COAEPKUT YETKOTO U KOHKPETHOTO FOPUINYECKOIO
OIpezieNICHUs] HAlIMOHAIBHOIO IIPOEKTA.

Pemenuto naHHOM mpoOiemMbl Morja Obl crocoOCTBOBaTH MOAroToBka CoBeTOM mpu
IIpesunenrte Poccuiickon Penepanyu 10 peanu3anuy IPUOPUTETHBIX HALIMOHAIBHBIX IIPOEKTOB

U geMorpauyeckod TOJUTHKE KOHIEMIUM peaTu3allid  KaXKAOr0  MPHUOPUTETHOTO
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HAIMOHAJILHOTO poeKTa. ENuHbIN 3aK0H 00beAMHIIT OBl MHOXKECTBO aKTyallbHOW MH(POpPMAaLIUH,
KoTopas Obuia Obl MOHATHOM M JOCTYMHOM AN TpaIaH, a Takke YHAOOHOH anst paboThl
TOCYJapCTBEHHBIX OpraHoB. [IpoeKT Takoro HOPMaTHBHO-NPABOBOI'O aKTa JOJDKEH COIEPKaTh
B cebe:

— OCHOBHYIO HJCI0, LIEJNU U MOoTpeduTesieil (LieneBble IPyMIibl), Ha KOTOPHIX HalleJIeHbI
MOJANPOTrpaMMbl  HAIIMOHAJILHOTO TIPOEKTa, MX HOBBIE IpaBa W OOS3aHHOCTH, B TOM YHCIE
C y4E€TOM paHee NMEBIINXCS;

— BO3MOXHBIC PUCKU HEBBIIIOJHEHHS LIEJeH U 3a7a4 HALNIPOEKTa, a TAKXKe ITyTH PEIICHUs
MOSIBUBIIUXCS TIPOOIEeM;

— aKTyaJIbHBIE JaHHBIC U IOKA3aTeNN, UX TUHAMUKA 33 IPOILEAIINE TO/IbI;

— METO/AMYECKHE PEKOMEHIALUH 10 pacueTy TOYHBIX MOKa3aTeneil. X0Teaoch Obl Takxke
BKIIOYNTh B KoHuenmuio oO0IIyl0 XapakTepUCTUKy M  OLEHKY COCTOSHHS IPaBOBOTO
pEeryJIupoBaHUs COOTBETCTBYIOIIMX OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHHM C MPUJIOKEHHUEM aHajlu3a
JEUCTBYIOIMX BATOH cdepe 3aKOHOB U MHBIX HOPMATUBHBIX IIPABOBBIX AaKTOB, AaHAJIM3
COOTBETCTBYIOLIEH POCCUICKON | 3apyOeKHOW NPAaBONPUMEHHUTEIBHOM MPAKTUKH, a TaKxkKe
pe3yabTaThl ~ NPOBENEHUS  CTATUCTHYECKUX,  COLMOJOTMYECKHX W MOJUTOJIOTHYECKUX
UCCIIEIOBAaHHM, COIIMATbHOOKOHOMHYECKUE, TOTUTUIECKHE, IOPUANYECKIE U UHBIE TIOCIECTBHSA
peanu3aiy mpoeKTa.

OdopmiieHne HOPMATHBHO-TIPABOBOTO AaKTa, PEryJIHPYIOUIETO0 HAIIMOHAJIBHBIA TPOEKT,
BO3MOYKHO TIOCJI€ COTJIACOBAHMS B OpraHax rocy/1apCTBEHHOHN BJIACTH COOTBETCTBYIOIIMM yKa30M
[Ipesunenta Poccuiickoit @enepanuu B nopsiake 1. 2, 3 cr. 80, 90 Koncruryuu PO [1].

Taxke BO3MOXHO TIPOBENEHHE KAKHX-TMOO COIMOJIOIMYECKHX OIPOCOB IO MOBOIY
BHEJPEHHs KOHIEMIMUU AOKYMEHTa, a UMCHHO — aHKETHPOBAaHHE, OHJIANH-OMPOCHI, CO3/1aHUE
dbopyma a5 00CYKICHUS U T. 1.

[To HamleMy MHEHHIO, aHKETUPOBAHME SIBJSUIOCH OBl JOCTOBEPHBIM HMCTOYHHKOM ISt
MOJIyYeHHUsT OOpaTHOW CBS3M TpaXKJAaH. AHKETUPOBAaHHE MOXHO OIyOJIMKOBaTh Ha caiTe
[IpaBuTenscTBa C MOCIEAYIOUIEH PACCHUIKOM HA 3JIEKTPOHHYIO MOUYTY M3 UMEIOLIETOCA peEECTpa.
Cunrtaem, 4YTO JaHHbIE OMNPOCHI ObUM ObI OYeHb A(PPEKTUBHBIMH B O00JACTH peau3aliu
HAIIPOEKTOB, a TAK)KE SBUIIMCH TIOKA3aTEIeM CBS3M OOIIECTBAa U TOCYJapCTBa.

B pesynbprare npoaenaHHoi paboThl MOKHO C/IENaTh BBIBOJ, YTO BBIABHHYTAs THUIIOTE3a
Obula TOATBEp)KJIEHA: CYILECTBYIOT OIpe/elIeHHbIe MpoOensl B HOPMAaTHUBHO-IPABOBOM 0ase

B PaMKax pealu3aldy HaumnpoekToB, B yacTHOcTH B Konctutynum P®. Cnenyer paspaboraTh
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€IMHBIA HOPMATHUBHO-TIPABOBOM aKT MO BCEM HALIIPOEKTaM B LESIX A3PPEKTUBHOTO BHITOTHEHHS

BO3JIOKCHHBIX HA TOCYJApCTBCHHBIC OpTaHbl 3a1a4.
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HoaroBa Okcana BurajibeBHa
3 Kypc
MI'Y um. H.IIL. Orapesa

IOpuanuecknii UHCTUTYT

MPOBJIEMbI OGBUHUTEJBLHOI'O YKJIOHA IIPABOCYJIUSA B POCCUMCKOM
OENEPALINN

AHHOTanua: B pamkax HacTosilmied cTaTbl pacKpbIBaeTCs IOHIATHE M CYLIHOCThb
OOBMHHUTEIBHOTO YKJIOHA POCCHUHCKOTO YroJOBHOTO TMpOLECcCca, HCCIACAYIOTCS MO3UINUU
aBTOPOB, BBICTYMAIONIMX TNPOTUB BBIJCICHUS JAaHHONW NPOOJIEMBbI, a TaKKe HCCIeILyeTcs
KOMIUIEKC TPUYMH BO3HMKHOBEHHs JaHHOM mnpoOnematuku. Ha ocHOBe mpoBeneHHOro
UCCJICNOBAHUS  JENAIOTCS  INPEUIOKEHUs [0  COBEPLICHCTBOBAHUIO  POCCHUHCKOIO

3aKOHOIATEILCTBA 34 CUET BHECEHUS 3HAYNTENbHBIX n3MeHeHui B YIIK PO.

Kniouegvle cnoea: o066uHuUmenvHwlli  YKIOH, Npasocyoue, Y20l06HblU Npoyecc,
Ve0ll08HOe CYOONPOU3800CMB0, GbIHECEHUE NPULOBOPA.
Keywords: accusatory bias, justice, criminal procedure, criminal proceedings,

sentencing.

Jns Havanma cieayeT OTMETHTb, YTO IOJ OOBHHUTEIBHBIM YKJIOHOM ITOHHMMAETCS
OpPUEHTUDP POCCUHCKOTO YTOJIOBHOTO MPOLECca Ha BHIHECEHHE OOBUHUTEILHOTO IPUTOBOPA 110
YTOJIOBHOMY Jieily. [laHHBIN TEPMHH HUCIIOJIB30BAJICSA TEOPETUKAaMU IIpaBa €LIe B COBETCKUM
NIEPUOJ, PsAL HUCCIENOBATEIECH IPIMO
YKa3bIBalOT, YTO 3TO KIOYeBass MpoOieMa pPOCCHUIICKOrO YTOJIOBHOTO CYyIONPOU3BOJICTBA,
COXPaHSIOIIASCSA Ha MPOTSHKEHUN BEKOB, OJJHAKO MUMEETCA U MO3ULMS COIVIACHO KOTOPOU 3TO
ycrosiBiniicss mud. B wactHoctn, B.A. JlaBbIIOB OTMeuan, 4YTO €ro BO3HUKHOBEHHE
00yCJIOBIICHO HEMPABUIBHON MHTEPIIpPETalueil Ccy1eOHO CTaTHCTUKHU, a TaKXKe OTCYTCTBUEM
MMOHUMAaHMsI 0COOCHHOCTEH MPeIBAPUTEIBHOTO paccieaoBanus [1].

ABTOpBI, BBICTYNAIOIIWE TNPOTUB «OOBMHUTEIHHOIO YKIOHa», OTMEYalOT, YTO B
POCCHUICKOM YTOJIOBHOM IIPOLIECCE CIEAOBATENb TLIATEIBHO OCYILIECTBISIET PACCIECIOBAaHUE,
pe3yabTaThl KOTOPOTO B BHUAE€ OOBHHMUTENBHOTO 3aKIIOYECHUS WM aKTa, B TOM YHCIE

YTBEPXKIAIOTCSI COTPYAHUKAMU NMPOKYpaTypbl. COOTBETCTBEHHO JI0 OPraHOB CyeOHOM BIACTH
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JIOXO/IAT MaTepualibl YrOJIOBHOTO JIeNia, YKa3bIBalOIIMe Ha Oe3yCIOBHYIO BUHOBHOCTB JIMIIA B
COBEpILIECHUH MPECTYIJICHHUS, a JI00ble COMHEHUS YCTPaHIIOTCA Ha qocyneOHoi craauu. Kak
orMeuarot, B. A. lassiioB u O. B. Kauanosa, yronoBHoe feno 0yAeT Bo30yKISHO JHIIb B TEX
CUTYyallMAX, KOTJa B JCHCTBUTEILHOCTH OYIET YCTaHOBJIEHO COOBITHE MPECTYIJICHUSA, a CaM
OpoIecC €ro JajdbHEeHMIero pacciieZoBaHUs TNpeArnoyiaraeT coOupaHue BcCero oodbema
JI0Ka3aTeIbCTB, HEOOXOIUMBIX B TAJIbHEHIIEM a1 cyaeOHoro pa3ouparenscra. KoHTpouns 3a
IIOJJHOTOM U 3aKOHHOCTBIO IIPOBOAMMOIO MPEABAPUTEIBLHOTO PACCIENOBAHUSA OCYILECTBISET
OPOKYpOp, KOTOPBIM TOMPOCTY HE YTBEPAUT OOBHHUTENBHOE 3aKIIOYEHHE WU aKT
COCTaBJICHHBIE C HAPYIIECHUsAMH [2].

Cxoxyto no3unuo uMmeroT B ToM uncie A. A. JIyzuk u T. B. OMenpueHKo, 10 MHEHHIO
aBTOPOB, €CIIM IO YIOJIOBHOMY JI€Iy MO>KHO BBIHECTH ONPABIATENIbHBIN MPUTOBOP, TO TAKHUE
MaTepHaibl He OyIyT nepeAaHsl B Cy1 10 MOMEHTA YCTPAHEHUs BCEX MPEMSTCTBUI Ha CTauu
nocyaeOHoro mpou3BoacTBa [3].

JIeHCTBUTENBHO, €CIIM [OJjararb, 4YTO BCE IPEABAPUTEIIBHOE pacCiIeIOBaHUE B
Poccuiickoit @enepanun ocymecTBisercs: 0e3 HapylIEHUI W TJIaBHOM 3a/avell cieoBaTelis
SBIISICTCSI HE BBIHECEHHE OOJBIIOTO KOJIMYECTBA YTOJOBHBIX JIEJd, @ YCTAHOBJIEHUE WCTHHBI,
TOT/Ia JJaHHBIE apryMEHThl MOXKHO OYZeT MpUHATh. B NeHCTBUTENBHOCTH XKe, CIe0BaTElNb
3aMHTEPECOBaH B JOBEACHUU OOJBIIEr0 KOJIMYECTBA  YTOJOBHBIX  JIe1 7O  KOHIIA,
IIOCKOJIBKY OT 3TOr0 3aBHUCST €ro
CTaTUCTHYECKUE TOKA3aTeIN U MOCIeayolee NpeMupoBanme 1o ciyxoe. Taxke craTucTuka
HE YUYUTBIBAET CUTYallMM, KOT/Ia JIMIO ObUI0 OOBHHEHO 0€3 J0CTaTOYHBIX JI0KA3aTENbCTB U
MOJTHOCTBIO OTOBLIO HAaKa3aHHeE.

[TonTBepxmaeTcst 3TO TaKXe TeM, YTO OOBUHHUTEIBHBIN MPUTOBOP OTMEHSETCS KpaiiHe
peaKo, nAaxke IpU HAJIMYUU CYIIECTBEHHBIX HApYyIIEHUH B XOJE IPEIBAPUTEILHOTO
paccieoBaHHs CO CTOPOHBI cliefioBaTelsl, (PAaKTUYECKH MaTepHajbl YTOJIOBHOTO J€sia IPOCTO
BO3BpAIlAOT MPOKYpOpPY MAJIsl YCTPAHEHUS HpPEMSITCTBUM M IPOBEACHHUS CIEACTBEHHBIX
JeCTBUI B COOTBETCTBUU C 3aKOHOM. (DaKTUYECKH, CyJ HPSMO 3asBISET — JIMIO Oyaer
OCYXJIEHO, IIPOCTO YCTPAHUTE 3TH
«HIOAHCB». B cBOI0O ouepenp, ONpaBIATENIbHBIE IPUTOBOPBI JIETKO IEPECMAaTPUBAIOTCS M
JIOCTaTOYHO YacTO, HECMOTPSI HA UX BBIHECEHUE, OTMEHSIFOTCS BBIIECTOSIIIMMHA MHCTAHLIUSAMHU.
Bce 310 B 11€710M BBI3BIBA€T CTpax BBIHECEHHUS ONPABAATENILHOTO MPUTOBOPA, MOCKOJIBKY 3TO
HE YKJIaJIbIBAETCS B CTATUCTUKY U (PAaKTUUECKU MOPTUT IMOKA3ATENN CYIbH.

I[Ipu sTOM B TEOpUM COAEPHKATCS pa3TUYHBIE OOOCHOBAHHS BO3HUKHOBEHHS
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OOBMHHUTEIBHOTO YKJIOHA, HO PAd W3 HHUX HANpsMYyI0 HE COOTHOCATCS C BBIHECEHHUEM
oOBuHHUTENBHOTO TpuroBopa. K nmpumepy, F0.b. Uynunkun oTmeuan, 4To TakOBOM NMpHYMHA
SBJIETCA BO3poclias Harpyska Ha cyzaed [4]. Ho pasBe 3T0 MOXKET SBIATHCS
OOCTOSITEILCTBOM, BJIMSAIOIIMM HA BBIHECEHHE CYAECOHOTO pELICHHS, B JEHCTBUTEILHOCTH
Harpy3ka HHMKaK HE BIHAE€T Ha IOPAJOK PACCMOTPEHHs YTOJIOBHOIO J€ja, ITIOCKOJIBKY
OIPABAATENIBHBIC IIPUTOBOPBI JOCTATOYHO PEAKO BBIHOCATCS CYyJaMM AaleJUIALUOHHBIX H
KACCALIMOHHBIX UHCTAHIUH.

Kak MBI y>xe 3aTpoHyJIH paHee, IepBoOYepeIHON MPUUNHON OOBUHUTENILHOTO YKJIOHA B
POCCHUICKOM yIrOJIOBHOM IIPOLIECCE B ILEJIOM, SBJIIETCS 3aMHTEPECOBAHHOCTb OpPraHOB
NpeBapUTENFHOIO pAacCieIOBaHUsT B BBHIHECEHMH OOBHHUTEIBHOrO mpuroBopa. dakr
orpapiaHusi OyJeT CBUICTEIbCTBOBATH O HEYJIOBJIETBOPUTEIBHBIN paboTe cienoBarens U
NPUBOJIUT K IPUMEHEHUIO K HEMY JAUCHUIUIMHAPHBIX B3BICKAaHUHA. DTO 00yClIaBIMBAET TAaKyIO
CHUTYAIMIO, YTO CJIEI0BATENb MPUIOKHUT BCE CHIIBI IO cOOPY HEOOXOIUMBIX JTOKa3aTEIbCTB B
BUHOBHOCTH JIMI[A, B TOM YUCJI€ IIPUMEHSS HEJOIYy CTUMbIEC TAKTUUECKUE IIPUEMBI U
HEOOOCHOBaHHBIE Mephl IpeceueHus. BBIIBUTH Cilydyan TakMX HAapyUIeHUH KpailHe TPYIHO,
yIpyYaeT Takke TOT (akT, YTO CyIbl Ja)Ke MPH BBISIBICHUU JaHHBIX 00CTOSTENHCTB MPOCTO
TpeOYIOT YCTPaHUTh HAPYIICHUS.

Eme oxHoM npuunHOM, ABNsSeTCS HU3Kas 3(P(PEKTUBHOCTH CTOPOHBI 3aIUTHI B paMKax
POCCHICKOTrO YTOJIOBHOT'O IIPOLECCA, TIOCKOJIBKY aBOKAThl 3aMHTEPECOBAHbI HE B OIPABIAAHUU
JUIA, a Ha CHIKEHHME pa3sMepa IPEANoIaraéMoro Haka3aHUs IIyTe€M IIOMCKAa CMATYaroliuX
oOctositensecTB.  KBanm¢unupoBanHass opuauMyeckas IOMOIIb CTOUT  3HAYUTENIBHBIX
MaTepHalbHBIX  CPEICTB, KOTOPHIMH HE OO0JNIaJaloT MOJaBIsAoNIee  OOJBIIMHCTBO
MI0JI03PEBACMBIX U OOBHHSEMBIX, COOTBETCTBECHHO JaHHBIC JIMIA OOpAIIaloTCs K MOMOIIU
aJIBOKAaTOB 110 Ha3zHayeHuro. IlocnenHue, COrIacHO NAHHBIM BCEX PETMOHOB, HEAOCTATOYHO
BHUKAIOT B TPOLECC 3AIIUTHI BBINOIHSIS JIMIIL (opMalibHble (QYHKIMHM, B TOM YHCJIE OHHU
JIOBOJIBHO YacTO HAXOJATCS IOJ BIMSHUEM ClIe[OBaTeNeil. DTO BBI3BAHO B LIEJIOM HU3KOM
OIUIATOM TpyAa aJBOKATOB II0 HA3HAYEHUIO, a TAaKXe HEJOCTaTOYHBIM YPOBHEM
KBaJT(PUKAIIAH.

He MokeM He OTMETUTH TaKkKe TOT (PaKT, YTO OCYILIECTBICHUE CYyJeOHOTr0 KOHTPOJIS 32
XOJIOM IPEABAPUTEIILHOIO PACCICAOBAaHUS HAXOAWUTCS Ha KpalHE HU3KOM YPOBHE U CYyIbs
MOXET JIMIIb CAaHKIMOHWPOBATh MPOBEACHUE OTACIBHBIX CIICACTBEHHBIX JEHCTBHM 0e3 MX
NOCJIEyIOIEero aHaiau3a. JlOBOJIBHO pEOKO CyIbH OTKa3blBAIOT B YJIOBJICTBOPEHUHU

XOﬂaTaﬁCTB CJICOOBATCIIsI Ha MPOBCACHUC CIICACTBCHHBIX ,[[GI\/'ICTBI/II\/'I, 4TO MNOAYCPKHUBACT
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OO0IIyI0 HaNpaBICHHOCTh YTOJIOBHOTO CYAONPOM3BOJCTBA HE B YCTAHOBJICHMHM HCTUHBI 10
yrOJIOBHOMY JIETTy, @ B U300JMYEHUH JIUIIA.

W3 nmanHOM mpoOieMbl BBITEKAET CIEAYIOIIAs, Ha JAaHHBIH MOMEHT CyJIbU He
3aMHTEPECOBAHBI B BBIHECEHUM OIPABAATEIIBHBIX IIPUTOBOPOB, MM IIPOILIE COXPAHATH
CIIOXKMBIIYIOCS CTaTUCTUKY M JIMIIb OIpPEAEsATh pa3Mep Ha3HadaeMoro HakazaHus. K
COXKaJICHUIO, OOJBIIMHCTBO CyZEW HE 3aJyMBIBAIOTCS O BAKHOCTU CBOUX DPEUICHUH U HX
BJIMSIHUU Ha CyAb0y uesnoBeka, (opMalbHO MOAXO0/ K OIICHKE JO0Ka3aTelIbCTB M HE MPOBEPS
(axThl HapYyLIEHUS IPaB U CBOOOJ YeIOBEKa.

Takum 00pa3oM, MPOBEACHHOE HCCIEIOBaHHE MOAYEPKHBAET, YTO OOBHMHMTEIBHBIN
YKIIOH POCCUICKOI'0 YTOJIOBHOI'O IIPOLIECCA COXPAHAETCS Ha COBPEMEHHOM JTAIlle U B IIEPBYIO
ouepellb OH OOYCIIOBJIEH CIIOXKHUBIIEHCS CHCTEMOW TOCYJapCTBEHHBIX OPIaHOB M HX
OpPUEHTHUPOM Ha BBIHECEHHE OOBHHUTENHHOTO MpHUroBopa. s peueHus JaHHOH HpoOiIeMbl
HeoOXonuMa KapIuHajlbHas TepecTporka BCEM TOCYIapCTBEHHOH CHCTEMBI, IOCKOJBKY
PaBOOXPAHUTEIbHBIE U Cy/IcOHbIE OPTaHbl JOJKHBI ObITh 3aMHTEPECOBAHBI B YCTAHOBJICHUHU

HUCTHUHBI 1O YTOJIOBHOMY JICJTY U o0ecreuYeHNH OCHOBHBIX npaB u CBOGOI{ YCJIO0BCKa.
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CaomomieBa Unsuiaa CajiaBaToBHA
Maructpant
ABTOHOMHAsI HEKOMMEpPUYECKasi OpraHU3aIUs BBICIIIETO

oOpa3zoBanusi «MockoBCckuil yHHUBepcUTET «CHHEPTHUS»

NPEAYOPEXJIEHUE IIPABOHAPYIIEHUI COBEPIIAEMBIX JIMIIAMM,
OCBOBOJUBIHINMMHUCSA N3 MECT JIMIIEHUS CBOBO/bI

AHHOTaNUA: B  cratbe  gaercs  oOmiee  TIpeACTaBICHHE — JAEATEIbHOCTH
NIPaBOOXPAHUTEIBHON cuctembl, B yacTHoctd OBJl mo opraHuzanuu Npo(UIAKTUKH
NPECTYIUICHUH CO CTOPOHBI JIUI], OCBOOOJMBILNXCSA U3 MECT JIMIICHUS CBOOOJIBI, 0003HAYAIOTCA

OCHOBHBIC HAITPABJICHUA 9TOM JACATCIIbHOCTH.

Kniouesvie crosa: nuya, oceoboouswuecs uz mecm aumieHusi c60000vl, npedynpexicoeHue
npecmynjienutl, aOMUHUCIPAMUBHBIL HA030D, OP2aHbL BHYMPEHHUX Oel.
Key words: persons released from places of deprivation of liberty, crime prevention,

administrative supervision, internal affairs bodies.

[Nonsartue "nuua, ocBOOOIUBIINECS U3 MECT JIMIICHUSI CBOOOIBI" 0O3HAYAET TPYIIILY JIIOIeH,
KOTOpbIE OBUIM OCYXXICHBI M OTOBUIM Haka3zaHHE B BHUJIE JIMIICHUS CBOOOJABI B ONPEIEICHHOM
YUPEXKJACHUU HCIIONHEHHUs HakazaHus. [locie Toro xak cpok Haka3zaHHs ObLI OTOBIT WM XKe IO
IPYTUM  IOPUJUYECKUM OCHOBAHMSAM (aMHHUCTHS, TIOMHJIOBAHHE), OTH JIIOOU CTAHOBSTCA
cBOOOTHBIMU. OCBOOOKIAIOMIMNACS U3 MECT JIMIICHUSI CBOOOJIBI YEIIOBEK UMEET ONpe/eTICHHbIC
IpaBa Ha TOT MOMEHT, KOIJla OH MOKUAAET YUYpeKJIeHHE MCIOJIHEHUs HakasaHusa. Hampumep,
eMy IPeIOCTaBISIETCs BOBMOKHOCTD MOJTyYUTh JIMYHBIC BEIIX U JIEHBIU, KOTOPHIE OBUIA U3bATHI
IpU TOCTYIUIGHHH B yupexaeHue. Taxke eMmy BBIJAIOTCS JOKYMEHTBHI, HEOOXOIUMBIE IS
BO3BpaIleHU B 00LIECTBO. BaXHO OTMETUTH, YTO MpOIeCC OCBOOOKICHUS M3 MECT JIHIICHUS
CBOOO/IBI JOKEH OBITh MPOBE/IEH C COOJIOACHNUEM BCEX MpaB M 3aKOHOB. [IpH 3TOM rocyapcTBo
JOJDKHO TIPEAOCTABIATH OCBOOOXKIAIOIIMMCS JIIOISIM HE TOJIBKO MHHHUMAJBHBIC YCIOBUS JUIS
BBIXOJIa Ha CBOOOJY, HO W NMOMOTaTh UM aJalTHPOBATHCS K HOBOW KHM3HH. Takum oOpaszom,
OCBOOOXKJICHHE U3 MECT JIMIIEHHSI CBOOOJBI SBISETCS Ba)KHBIM 3TAarloM Ui JIOOOTO YeloBeKa,
KOTOPBIN OBLT OCYKJIEH 3a COBEpILIEHHE MpecTyIUIeHusA. ['0cy1apcTBO JOKHO TapaHTUPOBAThH

BCE TIpaBa U CBOOOIBI OCBOOOKIAIOIIMXCS U3 MECT JIMIIICHHSI CBOOOIBI JTIOJICH, a TaKKe MPOBECTH
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HEOOXOIMMBIE MEpOIPHUATHS JJIsl YCIEUIHOM ajanTauu K HOBOM JKH3HH B OOIIECTBE.
OcBOOOX/IeHUE M3 MECT JIUIIEHUSI CBOOOJBI — 3TO BAXKHBIM 3Tall B KHU3HHU UYEJIOBEKA, KOTOPBIH
uMeeT 0OJIbIIOe 3HAYCHHE Ul ero JanbHeimero Oynymero. OnHako, HE BCE OCBOOOKICHHBIC
JMIa MOTYT CUMTAaTh ceOsl MOJHOLEHHBIMU I'pakJaHAMM, TaK KaK UX MPAaBOBOW CTaTyC MOMKET
ObITh orpannueH. [IpaBoBoi cTaTyc OCBOOOAMBIIUXCS JIUI] ONPENENIAETCS 3aKOHOJATEILCTBOM B
kaxaoi crpaHe. B Poccun on perynupyercs ®denepanpHpiM 3akoHOM "O NpoTHBOAECHCTBUU
TeppopusMy" M JpYTMMH HOpMAaTUBHBIMM akTaMu. CorjacHO 3aKOHOJIATeNbCcTBY PO,
OCBOOOXKJICHHbIE M3 MECT JIMIICHHUS CBOOOJBI JIMIA, MOAJEKAT 00sM3aTeNbHONW pETHUCTpaluy B
opraHax BHYTPEHHUX JeJl TI0 MECTy J>KUTEIbCTBa WIM NpeObIBaHUSA. Takke OHM O0O0s3aHBI
coo0mark 0 BCeX M3MEHEHUSX CBOMX MACMOPTHBIX NAHHBIX M ajpeca MpoXWBaHUS. Takxke,
OJHUM M3 Hauboyiee CEPbE3HbIX OTPaHUYCHUN MPABOCHOCOOHOCTH OCBOOOXKIECHHOIO JIHIA
ABJIAETCS 3alpeT Ha 3aHATHE OIPEIEICHHBIMU BUIaMH JeareiabHocTu. CorimacHo crathe 65
Koncrutyuuu PO, nuua, ocyXJIeHHbIE K JIMIIEHUIO CBOOOIBI 32 COBEPIICHUE TSHKKUX HIIM 0C000
TSOKKUX MPECTYIJICHUH, MOTYT OBITh OTPAaHUYEHBI B IPAaBE 3aHUMATh OIPEICIICHHbIE JOKHOCTH
WIA 3aHUMATbCA OINPEAEICHHBIMUA BUIAMU JCATEIbHOCTH. Takue OrpaHuvYeHuss MOTYT OBITH
yCcTaHOBIIeHBI Ha mepuoj a0 10 et mocie oTObITUS HakazaHus. KpoMe Toro, ocBOOOXICHHbIE
JIMIIa MOTYT CTOJIKHYTBCSI C APYTMMH OTpaHMUYEHHMSIMHU B IpaBax M BO3MOXKHOCTIX. Hampumep,
UM MOXeET OBITh OTKAa3aHO B MOJYYEHHUU KPEIWTa, MOCEUICHUH HEKOTOPBhIX CTPaH WM 3aHATHH
oIpeieNIeHHBIX Tpodeccuii. Bee 3T0 MOXKET cepbe3HO OrpaHUYHMBATh JKU3HB OCBOOOIUBIINXCS
U3 MECT JIMIICHUSI CBOOO/IBI JIIOJCH M YCIOXKHATh UM MHTErpaiuio B o0mectBo. OgHAKO HE BCe
OCBOOOXKJICHHbIE M3 MECT JIMIICHHS CBOOOBI JIMLA MOJUIekKAT TAaKUM OrpaHuueHusiM. Ecim
YeJI0BEK OBLII OCYXKAEH TOJBKO K YCIIOBHOMY HaKa3aHUIO WM UCTIPABUTEILHBIM paboTaM, TO eMy
He OyAyT YCTaHaBIMBATbCS TaKHe OTpaHMYeHHsA. TakuMm oOpa3oM, TPaBOBOM CTarTyc
OCBOOOMBIINXCS JIMII MOXET OBbITh OrpaHHYEH, YTO CO3JACT HEKOTOpBIE MPOOJIEMBI JJS UX
MIOJTHOLIEHHON WHTerpauuu B o0mecTBo. OJHAKO, CTENEeHb 3TUX OTPAaHUYEHUIH 3aBUCUT OT
MHOTMX (aKTOpOB, B TOM YHCJIE€ OT XapakTepa COBEpIICHHOTO NPECTYIUICHUS H
IIPOJOJDKUTEIBLHOCTH CPOKA HAKa3aHMsL.

Teneps mOroBopuM 0 MpeAyNpexIAeHUE MPAaBOHAPYIICHUH JIHIIAMHU, OCBOOOANBIIMMUCS
U3 MECT JIMIICHUSI CBOOOIBI.

[IpodunakTuka opranamMu BHyTPEHHUX €1 TPECTYIUIEHUI CO CTOPOHBI JIMUL, OTOBIBIINX
HaKa3aHUs B MECTax JIHUIIEHHUs CBOOOMBI, SBISIETCS OIHMM M3 KOMIIOHEHTOB CIJIO>KHOM
rOCy/1JapCTBEHHONW CHUCTEMBl MPEAYNPEKIECHUS MPECTYIUIEHUH, KOTOPYH0 OCYLIECTBISIOT

pasnuyHble cyOBeKTHI, onpeaencHubie B 3akoHe [1]. [IpodunakTuka Kak 0fHO W3 HampaBICHUIH
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MPEeNyNpexACHUS  TPECTYINICHUH  peanu3yercss B paMKax  OOMIenpoHIaKTHYECKUX,
CHEINAbHBIX U WHAUBHIYyAIbHBIX MEPOIPHITHIA, HANIPABICHHBIX HAa BBISBICHUE U YCTPAHCHHE
MPUYMH BO3MOXXHOTO COBEPIIEHHUS TMPECTYIUICHWH M YCJIOBHM, CIOCOOCTBYIOIIUX UX
COBEpIIICHUIO, OKa3aHWE I[MO3UTUBHOTO BO3JACHCTBUS HA TPYNIbl M KOHKPETHBIX JIHII,
OCBOOOJMBIINXCA W3 MECT JUIICHHS CBOOOJBI, a TaKXKe Ha «PEIHUIUBUCTOBY, TPa)KIaH,
COCTOSIIIIMX Ha Yy4eTax B OpraHax BHyTpeHHUX Jen. [103uTuBHOE BO3/ICHCTBHE OCYIIIECTBIISICTCS B
pamMKax OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIA 33 paHee CYIUMBIMU JIMLIAMU M Peali3alliid B OTHOIICHUHU
HUX UHIUBUAYATHHO-IPOMUIAKTHICCKIX TPOTPaMM.

Opranbl BHYTPEHHHX JIEJI B COOTBETCTBUH C 3aKOHOIATEIIHCTBOM O0SI3aHBI OCYIIECTBIISTh
KOHTPOJIb 32 OCBOOOKJICHHBIMU M3 MECT JIMIICHUS] CBOOOIBI, COOIIOICHNE HMH yCTaHOBJICHHBIX
OTpaHUYEHUH, Y4aCTBOBATh B CHEIHAILHBIX OMEPATUBHO MPOPIIAKTHUECCKUX MEPONPUITHIX U
orepaIysaxX, HAMpaBICHHBIX B OTHOIIEHWH paccMaTpUBaeMOM KaTeropuu rpaxiaaH. B ciydae
BBISIBJICHHBIX HApYIIEHUH OpraHbl BHYTPEHHHMX JeN BIOpaBe MNPUMEHATh K TaKUM JIMIIAM
MPEeyCMOTPCHHBIE 3aKOHOM CAHKI[MOHHBIE MEPBI, BIUIOTh A0 WHHUIMUPOBAHUS MPOLETYPHI
BO3BpalllCHWsI HMX B MeCTa JUIICHHS CBOOOAbl. JlaHHAas BO3MOXHOCTh 3aKperieHa
3aKOHOJATENBHO U PEeaTu3yeTcsl MOCPEICTBOM OCYIIECTBICHUS aIMIHUCTPATUBHOTO HAaa30pa.[5]

NMeHHO aAMWHHCTPATHBHBIA HAI30p BBIICISET PACCMAaTPUBAEMYIO KaTETOPHUIO M3 BCEX
Tpynm, KOTOpble TpeOylT MNpoQHUIaKTUYECKOT0 BMEMIATEThCTBA CO CTOPOHBI OpPTraHOB
BHYTPEHHUX Jiel. 3aKOHOIaTeIhCTBO 00 aIMUHUCTPATUBHOM HAJI30pE€ YCTAHABIUBAET MIPABOBYIO
OCHOBY OCYIIECTBJIICHHS OpraHaMH BHYTPEHHUX [I€1 KOHTPOJS, BO3MOXKHOCTh MPUMEHEHUS
MPUHYIUTEIHHBIX MEP U MPABO HA pean3alyio CAaHKIMH B OTHOIICHUH JIHII, OCBOOOIUBITUXCS
M3 MECT JHUIIECHUI CBOOOIEI.

[MpodunakTrka coBepueHUs TPECTYIICHUH CO CTOPOHEI JIUII, KOTOPBIE OCBOOOIUIIHCH U3
MECT JIMIICHHsI CBOOOIbI, Pealu3yeTcsl MOCPEICTBOM KOMILIEKCa Mep OOIero W CHelHalbHO-
KPUMHUHOJIOTUYECKOTO XapaKTepa.

[Ipu sToM 0OmIMEe Mephl MPOYUIAKTUKA COBEPIICHHS MPECTYIUICHUA CO CTOPOHBI JIHII,
KOTOpBIE OCBOOOIWIIMCH M3 MECT JIMIICHHUSI CBOOOMBI, COCTOSIT B CICAYIOIIEM: CBOCBPEMEHHBIC
W3MEHEHHUsSI YTOJOBHOM IMOJIMTUKH TOCYJApCTBa B 3aBHCHMOCTH OT KPUMHHAIBLHOW CUTyaIluu B
o0nacTu pPEeUUIUBHOM TPECTYMHOCTH; IMOATOTOBKA W peanu3aiys Mep, HalpaBlIeHHBIX Ha
MIPABOBOE MPOCBEIICHUE M TPUBUTHE MTO3UTUBHOM HJICOIOTUYECKON COCTABISIONICH B OOIIECTBE.
Crabwimm3anuu >KOHOMHUYECKHMX U COIHMANBHBIX OTHOIICHWH, BHEAPEHUE MPOTyKTUBHBIX
OpPraHMU3AIMOHHBIX W yIPABICHUYCCKHX HHHUIIMATUB B MPOPIIAKTHUECKYIO ACATEIBHOCTh | T. II.;

COBEPILIEHCTBOBAHHE IPOrpaMM, KOTOpbIE OOpaIleHbl Ha MPOTHBOJCHCTBUE PpPELUANBHON
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IPECTYIHOCTH, B TOM YHCJIE MyTEeM pa3pabOTKU U pealu3aliil JOJITOCPOYHBIX MpPOTrpamMM
MPEeyNpPexACHUS TPABOHAPYIICHUN, YTO OOECIeYUBaeT CO3JaHHE B peruoHax 3(h(eKTHBHO
JIEUCTBYIOIUX cucTeM NpoduiaakTHkU[2]. Takue mporpaMMbl MO3BOJISIOT CKOHIIEHTPHUPOBAHO
OCYILECTBIISITh MEXBEIOMCTBEHHOE B3aHMMOJCWUCTBUE, HApsAAy C OpraHaMM BHYTPEHHHUX JIel
UCIOJIb30BAaTh BO3MOXKHOCTH OPraHOB MECTHOTO CAMOYIIPABIICHHS, YUYPEXKIECHHH COLMAIbHOM
cdeppl, pacIIUpATh ydYacTHE HACEICHUS B OXpaHE IPaBOIOPAIKA; BHEAPEHHE IEPEIOBBIX
OpPraHu3alMOHHBIX (OpM, B TOM YHCIE TOCPEACTBOM BO3MOXKHOCTEH IU(PPOBU3ALNH
B3aUMOJICHCTBHS CyOBEKTOB MPOQUIAKTUKY; PACIIPOCTPAHEHHUE U BHEIPEHUE TIEPEOBOTO OMbITA
paboThI BceX rocyapCTBEHHBIX U OOIIECTBEHHBIX CIYXO, B TOM YHCIE U OPTaHOB BHYTPEHHUX
7IeN, a TakXKe CO3JaHue s IieNiell TaKuX MpOorpaMM HOBBIX OPTaHOB M CTPYKTYp B CHCTEME
OpPraHoB BHYTPEHHHUX [eJI, NpPU YCIOBHM MCKIIOYEHUS TyOJMPOBAHUS HCIOJIHSAEMBIX HMH
¢byHKUMHA, Mep, KOTOpble MPHUMEHSIOTCS Pa3HbBIMU BEJOMCTBAMH JUIS NPO(UIAKTUKH
PEeLMINBHON MPECTYIHOCTH.

[Ipu peanuzanuu crnenuagIbHO-KPUMUHOIOTHYECKUX Mep MPO(PUIAKTHKU COBEPLICHHS
IPECTYIUICHUH CO CTOPOHBI JIML, KOTOPhIe OCBOOOJIMIUCH U3 MECT JIMIICHUSI CBOOOIBI, JOJDKHA
OCYILECTBIISATHCSL PE3yJIbTaTUBHAs PabOTa MPABOOXPAHUTEIBHBIX OPTraHOB IO BBISBJICHUIO H
YCTPAHEHUIO MPUYMH U YCIOBUH, COCOOCTBYIONIMX COBEPIICHUIO MOBTOPHBIX MPECTYIJICHUH,
OKa3aHME TMO3UTHBHOTO BO3ACWCTBUS Ha «KPUMHUHOTCHHYIO» JHUYHOCTh. Kpome Toro, naHHas
paboTa HEBO3MOKHA 0€3 TAaKUX Ba)KHBIX HANpaBJICHUH AEATEIHHOCTH OPraHOB BHYTPEHHHX JEl,
KaK MpeloTBpalleHue, MpeceyeHne, paccieJOBaHue NPeCcTyIUICHUH, TPUBJICYCHNE BUHOBHBIX K
OTBETCTBEHHOCTH, a B TIOCJIEAYIOLIEM U IEHUTECHIIMApHAs TPOPUIAKTHKA.

Tak, B  Tmpomecce  OCYIIECTBJICHUS  ONEPATHBHO-PO3BICKHOM  JESTEIBHOCTH,
NPEIBapUTENIHO -TO PACCIENOBAaHUS U CyJeOHOro pa3doHMpaTenbCTBa, MCIOJIHEHUS HaKa3zaHHUM
OCYIIECTBIISIIOTCS MPOQMIAKTUYECKUE MEphl CHEIHMaJIbHOTO XapakTepa (Mepbl KOHTPOJS H
NoJy4yeHus MH(OpPMAIMK) B OTHOIICHUH JIML, OT KOTOPBIX BO3MOXKHO OXKHJATh COBEPILCHUE
MOBTOPHOTO TPECTYIUICHUS («PELUANBUCTBD), COCTOSIIUE Ha CIEHUAIN3UPOBAHHBIX YUETax»)
[3].

Opranbl BHYTPEHHUX JeJ MpPU 3TOM pEIIAloT CIeRyIoIlue 3aJadd: OOHapyKeHue u
JUKBUAALUS TPUYUH U YCIOBUH, KOTOPHIE COJNEHCTBYIOT COBEPUICHUIO MPECTYIUICHUH JHIIaM,
0CBOOOIMBIIMMHUCS U3 MECT JIMIIEHUS CBOOO/IbI, paHEe CYAMMBIMH, OCY>KICHHBIM K HaKa3aHHsIM,
HE CBSI3aHHBIM C JIMOIGHHEM CBOOOABI ¥ T. II; BBIABICHHE U TIOCTAHOBKAa Ha
CTELMAIN3UPOBAHHBIC YUETHI JIUII, KOTOPbIE OCBOOOXIEHBI U3 MECT JIMLIICHUSI CBOOOIBI U CHATHIC

C yqéTa YT'OJIOBHO-HUCIIOJTHUTCIIBHBIX I/IHCHGKI_[I/If/'I, KOTOPBIC COBCPIIWIMA MPECKAC TAKKUC HIIU
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0c000 TSKKHE MPECTYIUICHHS, a TAKKe OCYXKIEHHBIX K HaKa3aHUSAM, HECBS3aHHBIM C JIUIICHUEM
CBOOO/IBI; MCIIOJIHEHHE KOHTPOJIS 32 TOUHBIM NMPHUOBITHEM, JOKYMEHTHPOBAaHUEM U (hUKcaIuen
T, KOTOpbIE OCBOOOXKICHBI M3 MECT JIMIICHHUS CBOOOMBI, OKa3aHWE TMOMOIIM B TPYIOBOM H
OBITOBOM YCTPOMCTBE JIMIIaM, KOTOpbIE OTOBUIM HaKa3aHHE; CBOCBPEMEHHOE OIpE/eICHUE H
UCTIOJIHEHUE aJIMUHHCTPATUBHOTO KOHTpPOJISA; (popMuUpOBaHME M NpHUMEHEHHE 0a3 JaHHBIX O
«KpPUMHHAIM3UPOBAHHBIX» JIMYHOCTSIX», COBEPILIEHHBIX 0CO00 OMACHBIX MPECTYIJICHUH H
penuanBax.

Takum  o0pa3zoMm, MpO(WIAKTHKA TMPECTYINICHWA €O CTOPOHBI JIMI, KOTOpHIE
0CBOOOAMIIMCH M3 MECT JIMIICHUSI CBOOOBI OpraHaMu BHYTPEHHHUX €I B MOCTIIEHUTSHIIUAPHBIH
NepuoJl, BKJIIOYAaeT B ce0s HaA30p M KOHTPOJIb 32 JIMLIAMH,  OCBOOOJMBILIUMHCS U3
WCIIPABUTEIBHBIX YUYPEXKIECHUN, B OTHOIIEHWU KOTOPHIX YCTAHOBJIEHBI OTPaHUYEHUS, OKa3aHUE
Ha HUX O3UTUBHOTO BO3JIEHCTBUS, OKa3aHHE IOMOIIY U IPUMEHEHUE CaHKIIUM.

I'maa 31 YK P® B 2011 r. pomomnena cr. 314.1, mnpexycmaTpuBaroiie
OTBETCTBEHHOCTh 3a YKIOHEHHME OT aJMUHUCTPAaTUBHOro Haazopa. OJHUM U3 BHUAOB
IIPECTYITHOTO YKJIOHEHHS HAa3BaHO CAMOBOJIBHOE OCTABJIEHUE MOAHAI30PHBIM MECTA JKUTENbCTBA
WA MecTa IpeObIBaHMUS.

IIpu peanuzanuum agMUHUCTPATUBHOIO HAA30pa YYACTKOBBIMHU YIOJHOMOYEHHBIMHU
NOJUIIMA MOXXHO BBIJCJIUTh TaKUE OCHOBHBIC OTallbl HHIUBUAYATbHOW MNPO(UIAKTUKU:
IIOCTAaHOBKY Ha y4YeT JIUIL], KOTOpbIE MOAJEKAT aJIMUHUCTPATUBHOMY HAJ30pY; HENPEPHIBHBIN
Ha/130p 3a UX 00pa3oM JKM3HU; peanu3alys WHIAWBUAYAIbHO-IPOPUIAKTUIECKOTO BIUSHHUS Ha
MIOJIHA30PHBIX JIMIL B LEJISAX IPEIOTBPALLEHUS IPABOHAPYIIEHNUH C X CTOPOHBL.[6]

Crnenyer OTMETHTh, YTO HMHIAUBHAyalbHass paboTa C MOJHAA30PHBIMHU JIMLIAMH B
JESATEIBHOCTH YYaCTKOBBIX YIIOJTHOMOYEHHBIX MOJUIMH — 3TO HE TOJBKO JIUIIb MEPOIPHUITHS,
KOTOpbIE OOpallleHbl Ha MPEJOTBPAICHHE TPABOHAPYILICHHH STUMH JTUIIAMH, HO €II€ U CO3/1aHue
YCIIOBUH, KOTOPBIE IPENATCTBYIOT OTPULIATEILHOMY BIUSHUIO OKPYKEHHSI HA JIUL], B OTHOILIEHUH
KOTOPBIX BBEJEH aIMUHUCTPATUBHBIN Hag30p[4].

Taxum 00pa3oM, Mpo(UITaKTUKAa OpraHaMH BHYTPEHHUX JIeJl MPECTYIUICHUH CO CTOPOHBI
JML, OCBOOOJMBINUXCA M3 MECT JIMIICHHS CBOOOIBI, — 3TO KOMIUIEKC IeJIEHANPaBICHHBIX
aZipeCHBbIX MEP, LEIbI0 KOTOPBIX SBIIAETCS HEJOIYIIEHUE COBEPILIEHUS HOBBIX NPECTYIUICHUMN
NyTeM YCTpaHEHHMs MPUYMH U YCJIOBUH, CHOCOOCTBYIOIIMX HX COBEPILEHHUIO, OKa3aHUE
MIO3UTUBHOTO KOPPEKTUPYIOLLETO BO3IEHCTBUS U OCYILECTBICHUE HA30pa 3a TAKUMU JIULAMHU, &

TAKIKC MPOBCIACHNUC B OTHOIICHHUU HUX CIICIIUAJIbBHBIX MepOHpI/ISITI/Ifl.
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Caprcsin Slna ApmaHoBHA

Crynentka 1 kypc

Ky6anckuii rocyaapcTBeHHBIH MEIUIIMHCKIH yHUBEpcUTEeT MuH3apasa Poccun
MuTamoBa AHacTacusi AHaTOJIbeBHA

HayuHblil pyKOBOANTEINb, aCCUCTEHT Kadeaps! punocopuu

Ky6anckuii rocyaapcTBeHHBIH MEIUITMHCKIM yHUBEpcUTeT MuH3apaBa Poccun

MPABOBBIE ACHEKTHI HHCTUTYTA BPAYEFHOM TAVHBI B YCJIOBHUAX
HIUPPOBU3AIINU 3IPABOOXPAHEHMUSA

AnHoTtaisi: B cratee nccieayoTcsi mpaBoBble MPOOIEMBI HHCTUTYTa BpauyeOHON TaiHBI
B YCIOBHUSX LM(POBHU3ALMHU 3IPaBOOXPAHEHHS. AHANM3HPYIOTCS IMOCIEICTBUS Pa3TiIallCHUS
KOH(HICHIIMATHLHON METUIIMHCKON HMH(OpMAIMK IS MTALMEHTOB M MEUIIMHCKUX PaOOTHUKOB,
paccMaTpUBAIOTCSl 3aKOHHBIE OCHOBaHUs pasrjalleHus BpayeOHOW TailHbl. BbIsSBICHBI
CHCTEMHBIE TPOOJIEeMbl 3aKOHOAATEIbCTBA: IMPABOBAs HEOMPEICIICHHOCTh 00beMa BpaueOHOM
TallHBl, KOH(IJIMKT HHTEPECOB, HEAOCTATOUYHOE perynupoBaHue LUpoBeIX yrpo3. Ocoboe
BHUMaHME YJelieHO mpoOieMe Oe33alIMTHOCTH Bpadel mepen MyOJUYHbBIMU OOBHHEHUSMHU B
COLMAIBHBIX ~ CeTAX. Pe3ympTaThl  ompoca  CTYAGHTOB  TOKa3ald  HEIOCTATOYHYIO
OCBEJIOMJICHHOCTh O MEIHUIIMHCKOH aeoHTosnoruu. IlpemnokeHo 3aKOHOAATENbHO 3aKpPEMHTh

«TIpaBO Bpaya Ha OTBET» MPH IMyOJIUYHOM pas3rialleHHH HHPOPMAaLIKH.

Kniouesvle  cnosa:  epauebnas maiina, MeOuyuHckoe — npaso,  yugposusayus
30pABOOXPAHEHUSL, 3AUUMA NEPCOHATLHBIX OAHHBIX, NPOPDECCUOHANbHASL PENnYMAYUs.
Key words: medical secrecy, medical law, digitalization of healthcare, protection of

personal data, professional reputation.

Cratest 24 Koucturymuu P® mnoxmpasymeBaer moa coboil, 4TO pacrnpocTpaHeHHE
uHpOPMAaLIMU O YAaCTHOM KU3HU JInI| O6e3 ux cornacus He gomyckatorcs [1]. B ykaze [Ipesunenta
P® Ne 188 «O06 ytBepxaenun Ilepeuns cBeneHuii KOH()UICHIMANIBHOTO XapaKTepa» CKa3aHo,
YTO K KOH(UACHINAIBHOW HH(POPMALIUU TaK)Ke OTHOCUTCS U BpadeOHas TaiiHa [2].

Bpauebnasi TaiiHa — 3TO OCHOBHOW NPUHIMII OXPaHBl 30POBbS, KOTOPBI CTPOTO
perymupyercs Koncturymueit P®. Ee HecoOmomeHue MOXET TPUBECTH K CEPHE3HBIM

HpOGHGMaM JUIA IMTallUCHTA B JIMYHOM JKH3HU, HA pa60Te " K IICUXOJIOTHYICCKHUM TpaBMaM.
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Tak, m000l YenoBEeK, OOpalIAIONIUIiCS B MEIUIMHCKOE YUPEXKIEHHUE, HOKEH OBITh
yBEpeH B COXPAaHHOCTU KOH(uAeHIMansHOW HHpopmanmu o HeM [4]. Ho, HecMoTps Ha Bce
rapaHTHy, HapyIIeHHE YaCTHOM JKM3HU MAIEeHTa BCE K€ MPOUCXoadT. Pasriamienue BpaueOHOM
TaliHbl B NIEPBYIO OYEPEb MOAPHIBAECT JOBEPUE MALMEHTA KO BCEHl CUCTEME 3/1paBOOXPAHEHUS U
K CTOWKOMY HEKEJIaHUIO 00paIaThes 3a MOMOLIBIO, YTO B CBOIO OUYEpPEb MPUBOANUT K CHIKECHHIO
MPOLEHTA 300pOBOro HaceseHus POD.

Hapymenne BpaueOHOM TaifHBI BIICUET I MEIUIIMHCKOTO PaOOTHUKA MHOTOYPOBHEBYIO
OTBETCTBEHHOCTb: aJJMUHHUCTPATUBHYIO, IPa’KJaHCKO-IIPAaBOBYIO, YTOJOBHYIO. JlucCIUIUIMHApHBIE
IIOCJICZICTBHS BAPbUPYIOTCSI OT BBIFOBOPA J10 YBOJIBHEHUS.

[ToMrMO FOPUIMYECKUX CaHKLUH, MeApabOTHHUK CTalKHUBaeTCs € Npo(eccHOHATbHO-
penyTalMOHHBIMU  TOCJIEACTBUAMU:  yTPATOM  JOBEpUS  NAIMEHTOB, HEBO3MOYKHOCTBHIO
JAIBHEUIIIETO TPYAOYCTPOWCTBA B METUIIMHCKOW cdepe, ocyxkaeHueM NpodecCHOHATHLHOTO
coobmiectBa. COBOKYIMHOCTh YKa3aHHBIX MOCJEICTBUH JelaeT pas3rialieHue BpaueOHON TaiHBI
KPUTHYECKUM HapyIIEHUEM, CIOCOOHBIM MOJIHOCTBIO Pa3pyIIUuTh NPO(ecCHOHANBHYIO Kapbepy.

Pasrnamenue BpaueOHON TallHBI MOXKET UMETh KaTacTpO(UUYECKUE TOCIEICTBUS U JUIS
KHU3HM ManuenTa. HecaHKIMOHNPOBaHHOE pacpOCTpaHeHNEe KOH(PUICHINATBHON MEIUIIMHCKOM
nHpOpMALK CIOCOOHO pPa3pyLIUTh MpOo(pEecCHOHANBHYI0 Kapbhepy: paboTomarend, y3HaB O
nuarHose (Hampumep, BUWY-undexkuuu, OHKONIOTMYECKOM 3a00J€BaHHUH, ICHUXHYECKOM
paccTpoicTBe), HEpPEeIKO NPUOEraroT K TUCKPUMUHAIMOHHBIM TPAaKTHKaM — OT CO3/aHUs
HEBBIHOCUMBIX YCJIOBHM TpyJa 10 NPSMOI0 HE3aKOHHOro yBosibHeHus. llocnemyrommii mouck
paboThI TakKe 3aTPyIHACTCS U3-3a PEMYTAIIMOHHBIX PHCKOB M CTUTMAaTU3AIIH.

He3zakoHHoe pacnpocTpaHeHne 4acTHOW MH(OPMAIMH O 310pPOBbE MALMEHTA Yallle BCEro
IPOMCXOJUT IO HEOCTOPOXKHOCTH WM HEMOHWMAHMM BAaXXHOCTH COONIOJNEHHS MEIHIIMHCKOM
neontonorud. Hampumep, oOcyxkaeHHe AuarHo3a M pe3yJbTaTOB HCCIICIOBAaHUS IMAIMEHTA B
KOpUJIOpax, I[ajarax, CTOJIOBBIX, KaOWHETaX M oOuepedsX, TIJe€ MOTrYT IpPHCYTCTBOBAaTh
MIOCTOPOHHHUE, MOXET NMPUBECTH K HapylieHHio ctatbu 13 PenepanbHOro 3akoHa 00 OCHOBaX
OXpaHbI 340p0oBbs rpakaad B Poccuiickont denepaunu [3].

OdueHp YacTO TMPOUCXOAMUT pasralleHue BpaueOHON TaillHBI mpu OOIIEHUH ¢
POJCTBEHHUKAMH TMaleHTa. MeAMUMHCKUI paOOTHUK HE HMeeT MNpaBo 0e3 paszperieHHs
MarueHTa 00CYKAaTh MOAPOOHOCTH OOJIC3HH, aHATN30B U APYTUX OOCIIECIOBAHHUH JaXe caMbIM
OJM3KUM JIMIIaM, B TOM YHCJIE TIOCIIEe CMEPTH, €CIIM ObUT MOANMCAaH O(UIIMATBHBIA OTKA3.

Jluma, o6s3aHHBIE COOMIOAATH 3aKOH O pasriallieHNue YacTHOW WH(POPMAIUU O TAIUEHTE

YeTKO ompeneneHsl B 4.2 cT. 13 3akoHa 00 oxpaHe 370poBbs [3]. DTO 110U, KOTOPHIM CTaIH
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M3BECTHBI TMOAPOOHOCTH JIMYHOM >KU3HU MAIMEHTa MPH MPOXOXKICHUHM OOYYCHHS WIU IpH
WCTIOJTHEHUH JTOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH.

CrnenoBarenbHO, BpaueOHYIO TaiiHy 00s3aHbI XpaHUTh HE TOJBKO Bpayl, HO U JIPYTHE
CMELUAINCTHI, UMEIOIME AOCTYI K YaCTHOM MH(OpMAIUKM O XKU3HU MalMeHTa, B TOM YHCIE U
CTYJEHTBI, IPOXOASIINE MPAKTUKY.

OpHako, ecTh epeyeHb 00CTOATENbCTB, IPU KOTOPBIX SBISETCSA 3aKOHHBIM pasrialieHue
BpaueOHOI TaitHbI (OHM CTPOTO OrOBOPEHHI B 4. 4 ¢T. 13 3akoHa 06 oxpane 370poBbs) [3].

Tak, BpaueOHas TailHa MOKeT OBITh HapylIeHAa MPHU OKa3aHUH MEAMLMHCKOW MOMOIIU
00JIbHOMY, KOTOPBI B CHJIy CBOEIO COCTOSHHM HE MOXKET JaTh corjacue Ha pasrialieHHe
anuHOU nHpopmanuu o HeM (1.1 4. 9 ct. 20) [3]. [Ipu yrpose pacrnpocTpaneHHs HHPEKITUOHHBIX
3a00JeBaHUN M MACCOBBIX OTPABIICHHIA.

B cmnyudae, eciu mnomollb OKa3bIBa€TCs HECOBEPLUICHHOJETHEMY, HE JOCTUTIIEMY
BO3pacTa, YCTAaHOBJIEHHOT'O YacThio 2 cTaTthu 54 Hactosuiero denepanbHOro 3akoHa, BpaueOHas
TaliHa Tak)ke He coOyromaercs [3].

MenuuHcKke opraHu3aiy 00s3aHbl M0 3alpOCy OPraHOB JO3HAHUS, CICICTBUS U IPU
MIOCTYIUIEHUH MalMEeHTa C MOJO3PEHUAMM, UYTO BPEN €r0 3J0pOBBI0O IPUUMHEH B pE3yJbTaTe
MPOTHBOMNPABHBIX JIEHCTBHI NepeaaTh HEOOX0IUMYI0 HHPOPMALIUIO.

Taxke 3aKOH TperycMaTpHUBAaeT pasrjallleHHe BpaueOHON TaillHBI NpPU TMPOBEICHUU
BOCHHO-BPau€OHOM 3KCIEPTHU3HI, B IIENIAX paccie0BaHHUs HECYACTHOTO CIIydas Ha MPOU3BOJICTBE
U 1npu oOmeHe uHPopManMeld MEAMLIMHCKUMH OpTraHU3alMsIMM C Y4YeTOM TpeOOBaHHIA
3aKoHOaTenbCTBO Poccuiickon denepanyy 0 NEPCOHANBHBIX TaHHBIX.

W nump B BBIENEPEUUCICHHBIX — CIOy4asxX pasrjameHue KOHQUACHIHATbHON
nHOPMAIIUU O TAIIUEHTE SABISETCS 3aKOHHBIM.

Taxoke ObUT IPOBEIEH HEOOBINIOHN OMPOC CPEH CTYICHTOB MEIUIIMHCKOTO YHUBEPCUTETA
C IEJIbI0 U3Y4YeHUsI UHOOPMUPOBAHHOCTH OyIyIIMX MOTEHIUAIBHBIX MEAUIMHCKUX PAaOOTHUKOB
0 BpaueOHOI ITHKeE.

AHanu3 pe3yabTaTOB OMpoca BBISBWI, 4TO Oonbiras vacth (86,3%) pecrnoHneHTOB
MH(POPMHUPOBAHBI O BAXXHOCTH COOJIOJCHUA BpaueOHOM TaifHbl. OJHAKO OCTalbHas YacThb
omnpammBaeMbiX (13,7%) He 3HaeT 0 TAKOM MOHSATUH, YTO CBUACTEILCTBYET O OOJBIIOM MpodeIe
3HaHUH B 00JaCTH METUIIMHCKOM IEOHTOJIOTHH, YTO B Oy IyIIIEM MOKET IJI0X0 OOepHYTCS.

He crout 3a0bIBaTh, YTO CTYAEHTHI TaK)X€ MOTYT HApyIIUTh OJWH M3 CaMbIX BaKHBIX
MPUHIUIIOB OXPaHbI 3J0POBbS MIPU MPOXOKICHUN Y4eOHOM MPAKTUKH.

[TpakTuyeckuii aHaIU3 JEHCTBYIOIIEr0 3aKOHOIATENLCTBA O BpaueOHOM TaliHEe BBISBIISIET
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PS1 CUCTEMHBIX MPOo0OIIeM, TPeOYyIOIUX 3aKOHOJATEILHOTO pa3peIIeHHs.

Bo-nepBbIX, CylecTByeT HEOIPeaeIeHHOCTh 00beMa BpaueOHOH TaitHbl. DopMyInpoBKa
«uHbIe cBeAeHUs» B cT. 13 ®3-323 mopokaaeT MpaBOBYIO HEOIPEACIIEHHOCTh U 3aTPYJIHSET
NPaKTUYEeCKOe TMpHMEHeHHe HopMbl. KOHKpeTmsamusi mnepeyHs CBEACHUH, COCTaBIISIOIIUX
BpaueOHyI0 TaifHy, MOCPEJCTBOM BHECCHMS JOMOJHEHUH B YyKa3aHHYIO CTaThlO IO3BOJHT
YCTPaHUTH JIaHHBIN MPOOEII.

Bo-BTOopbIX, Habmomaercss KOH(JIUKT BpaueOHOM TallHbI M MHTEPECOB TPETHUX JIHIL.
Hanpuwmep, npu Hannuun y nauumenta BUY-undexnun, ckpblBaeMoil OT MOJIOBOrO HapTHepa,
BO3HHUKACT KOJUIM3US MEXKIY OOS3aHHOCTHIO COXpAaHEHHMS KOH(MUACHIMAIBHOCTH U 3aIUTOM
3JI0POBbS TPETHUX JIULL.

B-tpetbux, umdpoBu3anus 3IpaBOOXpAaHEHHs MOPOXAAET BONPOC O CyObekTe
OTBETCTBEHHOCTH 3a YTEUKY MaHHBIX: MEIUIIMHCKAs OpraHu3alus, OIepaTop CHCTEMBl WIH
rocygapctBo. OTCyTCTBHE UETKOTO pa3TpaHUYCHHsT OTBETCTBEHHOCTH CO3JAeT IPABOBYIO
HEOIPEICIIEHHOCTb.

B-uerBepThIX, CYyILIECTBYET npobiema COOMIOICHUS BpaveOHOI TalHbI
HECOBEPIICHHOJIETHUX, OCOOCHHO TpH KOH(IIMKTE HMHTEPECOB TMAalMEHTa M €ro 3aKOHHBIX
MpEICTaBUTENEN.

HauOonee akTyanpbHON mpencTaBisieTcs mnpobiieMa pasriameHus BpadeOHOW TaiHBI
CaMMMHU TalMEHTaMH M O€33alIMTHOCTH Bpadeld nepex MyOnMYHBIMH OOBHHEHUsMH. B
COBPEMEHHBIX YCJIOBUSX IIMPOKOTO PACIPOCTPAHEHHS] COIMAIBbHBIX CeTed M MEIMIMHCKUX
OHJIAMH-TIAT(GOPM MAIMEHTbl AKTUBHO ITyOJUKYIOT OT3BIBBI O JIedeHMH ¢ ykazanuem DHO
Bpaua, JHMar€Ho3a W MOAPOOHOCTeH  MEAMLMHCKOrOo  BMeIaTenbcTBa. JlelcTByromiee
3aKOHOJATEIbCTBO 3AMPEIIAeT MEIUIIMHCKOMY Pa0OTHUKY IMyOJIMYHO OTBEYATh HA TAKHE OT3BIBBI
C PacKpBITHEM JIETAJICH JIeUeHUs, 1aXKe €CIH MalUueHT caM 00Hapo10Ball MH(POPMALIMIO U aKe B
cilydae HeOOXOMMOCTH OTIPOBEPKEHUS KIIEBETHUUECKUX OOBUHEHHH.

JlanHas cuTyanMs co3/JaeT MpaBOBOM aucOanmaHc: Bpad OKa3bIBaeTCs O€33alIUTHBIM
nepe] J0KHBIMH OOBUHEHUSMHU B HENMPO(ECCUOHATN3ME, HE UMEST BOZMOKHOCTH OIPOBEPIHYThH
KJIeBeTy 0e3 HapyuieHus 3akoHa. [lyOnnuHble OOBHHEHHUS HAHOCAT yuiepd mpodeccruoHanbHOM
peryTanuu MeAULIUHCKOTo pabOTHHKA, OJTHAKO MOMNBITKA 3aLIUTHI CBOUX MPaB MYTEM PACKPBITHS
OOBEKTUBHOM MEAMUIMHCKOW HMH(POpPMaLUU KBAIM(UIMPYETCs Kak MpaBOHapylleHue. Takoe
MOJIOKEHUE TPOTUBOPEUYHUT NPUHIMIIAM CIPABEAJIMBOCTH M TpaBa Ha 3allUTy JEJIOBOM
pernyTanuu.

[TpencraBnsieTcs HEOOXOIUMBIM JOMONHUTE cT. 13 ©3-323 monoxeHneM o mpaBe Bpada
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Ha otBeT. IIpemnaraercs crnenyromas ¢opmyiaupoBka: «MenuIUHCKHI paOOTHUK BIIpaBe
PacKpbITh MH(POPMAIIHIO, COCTABIAIONIYI0O BpaueOHYIO TaiiHy, B o0beMe, HEOOXOIMMOM s
OTIPOBEPKEHUS MyOIMUHBIX OOBUHEHUH B HEMpo(deccnoHanmu3Me, eciu: a) MalueHT myOoJInyHo (B
cpeacTBax MaccoBod uHGpopmanmu, cetu VHTepHeT, B CyneOHOM THpoIecce) pacKpbLl
MH(GOPMAIIIO O CBOEM JICUCHUH; 0) OOBUHEHUS COACPk AT UCKAKCHHBIC UITU JIOKHBIC CBEICHUS,
B) packpbiTHe MHGOpPMAIMM OCYIIECTBIISIETCS C  pa3pelieHHss STUYECKOM KOMHUCCHH
MEIULIMHCKOW OpraHM3allid WIM IO pPEleHHI0 cyla. MeOMUMHCKUN pPaOOTHUK HE HeceT
OTBETCTBEHHOCTH 3a pa3IJIallleHue BpaueOHOM TalfHbI B TAKHX CITy4asx».

Jannas HopMma oOecriednT GajlaHC MHTEPECOB MalMeHTa M Bpaya, COXPAHUB MPUOPUTET
KOH(HUIECHIIMAILHOCTH TpPU OJHOBPEMEHHOW 3alllUTe IpaBa MEIUIIMHCKOro pabOTHHKAa Ha
npodeccuoHaNbHyI0 pemyTanuio. KOHTpollb €O CTOPOHBI ATHYECKOW KOMHCCHM WM CyZa
MPEJOTBPATHUT 3JI0YNOTPeOIeHNsI 1 HEOOOCHOBAaHHOE PacKpbhITHE HH(POPMAIIUH.

Takum 00pa3oMm, COBEPIICHCTBOBAHHE IPABOBOTO PETyIUPOBaHHMS BpadyeOHOW TaiHBI
TpeOyeT KOMIUIEKCHOTO TIO/AX0Ja C YYETOM COBPEMEHHBIX pealuii uu(poBU3aALUU U

HCOGXOI[I/IMOCTI/I 3alIUTHI IIpaB BCCX YYACTHUKOB MCIAUIIMHCKUX Hp@.BOOTHOH.IGHPIﬁ.
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JKOHOMUYECKUE HAYKH
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CaranoB Jlamup I'eHHaabeBUY

UHTEJJEKTYAJBHBIE METOAbI ONTUMHN3AIINU
SHEPI'ONIOTPEBJEHMS SJIEKTPOITPUBO/IOB B
ABTOMATH3UPOBAHHBIX CUCTEMAX YIIPABJIEHHUS ITPOIIECCAMH
JTOBBIYM U MTEPEPABOTKH

MEJTHOM PY bl

AnHoTanusa: CTaThsi NOCBSIIEHA HCCIEIOBAHUIO U IPAKTUYECKOMY IPHUMEHEHHUIO
MHTEIJICKTYyalbHBIX MeTOJI0B (APC) onTtuMusanuu SHEPromoTpeOIeHHs dIEKTPOIPHUBOIOB B
ABTOMATH3UPOBAHHBIX CHUCTEMaxX YIPABJICHUS TEXHOJOTHUYECKUMH TpOLecCaMH JTOOBIYH H
nepepaboOTKU METHOW pynbl. PaccMOTpeHBI COBpEMEHHBIC —aJITOPUTMBI:  MOJEIBHO-
npeauktuBHoe  ympasienue (MPC) nns  pacnpeneneHuss Harpy3ok B CHCTEMax
CHHXPOHH3UPOBAHHOTO JJIEKTPONPUBOJA, METOABl MAIIMHHOTO OOYYEeHHs JUIS CO3JaHHS
BUPTYyaJIbHBIX aHAIN3aTOpoB (Soft Sensors) u anroputmsl 00y4yenus ¢ noakperuienuem (RL) B
pexume coBeTuMka. [IpoBenéH aHaIM3 NPAKTUUECKUX MEpP Ha IPUMEpPE Ka3aXCTaHCKUX
npennpusituii  (KAZ  Minerals, Kazakhmys) # HanuOHAIbHBIX WHUIMATHB  II0
nexapOoHu3au 1 3HeprodpdexruBHOCTH. [lpeanoxkeHa MeTONONOTHS BHEAPEHHUS: cOOp
JAHHBIX, UQPOBast MOJEINb Ipolecca, pa3padoTKa CTPATETUy ONTUMHU3AINH, TECTUPOBAHUE

Ha MIJIOTHBIX YYaCTKaX M OIEHKAa YKOHOMHUKO-dHEPreTuuecKux 3(pexTos.

Kniouegvie  cnosa: snepeosgpexmusnocms,  31eKmMponpueoodsl;  ONMUMUZAYUSL
MOOEIbHO- NPeOUKmuUeHoe ynpaeienue, eupmyaivhvle ananuzamopwvl, Kazaxcman, KAZ
Minerals; Kazakhmys.

Keywords: energy efficiency, electric drives, optimization, model predictive control;

virtual analyzers; Kazakhstan; KAZ Minerals; Kazakhmys.

Beenenue.

Poct cmpoca Ha Menp M OJJHOBPEMEHHOE YCHIIEHHE TpeOOBaHMM IO JeKapOOHHM3AIUU U
HHEProcOEPEKEHHUIO JIENIaeT KPUTHUYECKH BAXKHBIM IMPHUMEHEHHE WHTEJUIEKTYallbHBIX METOJIOB
yIpaBJICHUS] YHEPTONOTPEOIEHUEM B TOPHO-METAILTYPrU4eCKOM KOMILIEKCE. DIEKTPOIIPUBO/IBI -
OJIMH U3 OCHOBHBIX MOTPEOUTENIEH IIEKTPOIHEPTUN Ha 000TaTUTEIBHBIX (PabpuKax U B Kapbepax
(IpoOunKM, KOHBEWEpPbI, MEIbHUIBI, HACOCHI, BEHTWIATOPHI). ONTUMHU3ALUS HMX PAOOTHI

MO3BOJIACT CHUKATL YACIIBHOC HOTpe6JI€HI/I€ OHCPTHHU, MMOBLIIIATH Hal[é)KHOCTI: u YCTOP'IHHBOCTB
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TCXHOJIOTHUYCCKOI'0 IMpo1ecca.

Tabnuua 1. IIpumep u3mepeHuii YHEPronoTPeOICHHS TPUBOIOB

Ob6opynoBanue Homunanbenas Cpennsist Harpy3ka, Koadduument
MOIIHOCTb kBt 3arpy3Ku
aNeKTpoaBUraressa, KBt
[[TapoBast MmenpHULIA 22000 18 700 0.85
MaructpanbHbli 2400 (2x1200) 1400 0.58
KOHBEWeEp
Hacoc 1250 950 0.76
THJIPOIIMKIOHOB
BubpanuoHHsrit 160 (2x80) 130 0.81
rpoXoT

Kak Bumno u3 Tabmuubl 1, MenbHUIBI MOTPEOISIOT OCHOBHYIO [OJIO SHEPTUU U
paboTaloT ¢ camMbIM BBICOKMM KO3()(UIIMEHTOM 3arpy3kd, TOTAa Kak KOHBEWephl, HACOChl U
IPOXOTHl MMEIOT MEHBUIYI0 MOIIHOCTh M YMEPEHHYIO 3arpy3Ky, UTO OIpPEIENsieT MPUOPUTET

OIITUMHU3alN 3HepFOHOTp66H€HHH.

1. O0630p cymecTBYOIUX METOI0B ONTUMHU3ALMH.

1.1. Kiaccuueckre HHKEHEPHBIE METOIbI.

K kmaccnyeckuM 1oaxoJaM OTHOCSTCS: BHEAPEHUE CHUCTEM IUIABHOTO IIycKa,
ONTUMM3AIMA pEKHUMa PabOTHl yepe3 4acTOTHO-peryiupyembiii puBoa (VFD) ¢ BEKTOpHBIM
yIOpaBICHUEM, PEKyNepalus SHEpPruu, ONTHUMM3ALUsl MEXaHMYECKOH YacTu (PEmyKTOpHI,
CUCTEMBl CMa3KM [OAIIMIIHUKOB), IIyCK-OCTAHOBOYHBIE CTpaTerMd U IUIAHUPOBAHUE
00CITy’)KUBaHUs. DT METOJIbI NAIOT YCTOHYMBBIM A(PEKT, HO YaCTO HE MCIOJIB3YIOT JOCTYIIHBIE
TaHHbIe s TJI00aTbHOM ONTHMHU3AIMHM HHEPromnoTpedsieHHs B MaclTade ydacTKa WM
IIPEPUATHSL.

1.2. HHTemieKkTyaabHbIe U UPPOBBIE METO/BI.

WHTennexTyanabHble METOIbI BKIKOYAIOT:

e AIanTUBHOE yIpaBJIEHUE
e MogenpHo-nnpeaukTHBHOE ynpasiaeHue (MPC)

e Merons! mamuaHOTO 00y4deHHst (ML/Neural Networks)
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o DBOJIIOLIMOHHBIE AIITOPUTMBI
e Meronsl 00yueHus ¢ noakperieHuem (RL)
e T'ubpuanbIe TOIXOIBI
[udposass mnarpopma SCADA/I0T, uudpoBoil IBOMHMK W aHAIUTHKA OOJBIIMX
JAHHBIX TO3BOJIAIOT PEATM30BATh 3TH METOJIbI HA MPAKTHKE.
1.3. TIlpaktuueckue npumepsl B Kazaxcrane
B Kazaxcrane kpynusie nmpousBoautenu Meau (KAZ Minerals, Kazakhmys) my0aukytor
OTYETHI MO YCTOMYMBOMY pPa3BUTHIO W HMHULUATHBBI 10 CHH)KEHUIO JHEPro€éMKOCTH
npousBoacTBa. Hampumep, KAZ Minerals B cBoux oTuérax MOMYEPKUBACT BHHMAHHE K
SHEProdPPEeKTUBHOCTH W CHIKCHHUIO YAEIBHOTO IMOTPEONCHUS SHEprud Ha OO0OramaroIux
npennpustusx [1]. HaunonanpHble mporpaMMbl Mo JekapOoHu3aiuu U uccienoBanus GIZ
NpEeUIaraloT JIOPOXKHBIE KapThl MO CHUKEHUIO BBHIOPOCOB M TOBBIMLIECHUIO I(PPEKTUBHOCTH

METaJIIypruueckoro cexropa [3].

2. MeTon010r1us HCCJIE0BAHUS M MPAKTHYECKOEe MPUMEHEHHe

[lpemyiaraemasi ~ METONOJIOTHSL ~ BHEAPEHUS  WHTEIUIEKTYaJIbHOW  ONTHUMH3AlUU
SHEPronoTpeOICHUS 3IEKTPOIIPUBOIOB BKIIOYAET CIEAYIOIINE ITAIIBI:

1. COop W MOArOTOBKA NAHHBIX: HEProydéT, TEJIEMETpHUsl TNPHBOJOB (AKTHBHAsS
MOIITHOCTh, KPYTSIIMNA MOMEHT, BHOpalusi, Temreparypa OOMOTOK, TOK CTaTopa), pEeXKHUMBI

3arpy3ku obopynosanus, nanasie SCADA/PLC.

2. [Tpeno6paboTka 1 OYKUCTKA TaHHBIX, TOCTPOCHHE HAOOpa MPU3HAKOB

3. Coznanme 1mdpoBoit Mozenu mporecca (pusumdeckas woxpens + ML-
anmpoKCUMAaLns )

4. Bei6op anroputmoB ontummsanuu (MPC mist 3amau ¢ orpannuenusimu, RL st

aJlanTUBHOM ONTHMHU3ALMUM B CTOXaCTUYECKOM Cpejie, SBOJIOLMOHHBIC AITOPUTMBI  JUIS
napaMeTpUIecKoro 1noadopa).

3. Wuterpamms ¢ ACYTIL: Opranuzanus nepenadd ONTUMAIbHBIX YCTaBOK B
npoMmeiieHHble  KoHTposuiepsl (PLC/DCS) wepes 3ammmenssie npoTtokoisl (OPC UA),
UCKITIOYas MPSIMOE BO3/ICHCTBHE HA HCIIOJHUTEIbHBIC MEXAHU3MBI.

6. OnbITHO-IpOMBINUIEHHBIE UcTIbITaHus: [IpoBenenue TecToB B pexume «On/Off n
CpaBHEHHE MOKa3artesei ¢ 0a30Boi JIMHUEH U1 moATBepKaAeHUs 3 deKTa.

7. MacmtabupoBaHie W BHEAPEHHE IOJUTHUKU TEXHHUYECKOTO OOCIY>KHUBaHHMS Ha

OCHOBE MPEIUKTUBHON aHATUTUKHU
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3. IIpeanaraemMsble HHTE/JIEKTYAJIbHbIEC pellIeHHs /sl 3J1eKTPONPHBO/AOB
3.1. MogensHO-ipeaukTHBHOE yrpaBienue (MPC)

Meton MPC ucnonb3yercs Ha BepxHeM ypoBHe ympasieHus (SCADA) mis
(dbopMHpOBaHUS ONTUMAIBHBIX YCTABOK JIOKAJIbHBIM KOHTposuiepaMm. KirroueBoe npenmyIecTBo
JUIE MHOTOJIBUTATENIbHBIX CHUCTEM (HampuMep, MaruCTpalibHbIX KOHBEHEPOB) - BO3MOXHOCTb
ONTUMAJILHOTO PACIpEesICHUs] Harpy3Kd MEXIy MPHUBOAAMU U paboTa B 30HE MAaKCUMAaJIbHOTO
KIIZA arperata [5]. Matemaruueckas QopMmynupoBka 3ajmaud: neieBas ¢yHkuus J
MUHUMU3HUPYET OTKJIOHEHUE OT TEXHOJOIMYECKOI'O PEXKHMMa M yAEIbHBIE SHEPro3aTparbl Ha

TOpU30HTE ITpOrHo3a N:

N-1

2 2
] = z ||Yt+k - yref,t+k||Q + ||ut+k||R + A X P(Xpir Upsk)
k=0

IIpu orpanndeHusX:

Xeaks1 = [ Xearo Uesr) (Mogenb TUHAMHKY TPUBOAA)

Umin < Upsk < Umax (OrpaHuyueHus o TOKY/MOMEHTY)

A Upin <A Upyp <A Upg, (OrpanndeHue Ha CKOPOCTh UBMEHEHUS - "pBhIBKU")

I'ne:

* Yy - BBIXOJHBIE TAPaMETPBI (CKOPOCTD JIEHTHI, HATSKEHUE);

* U - yIpaBIISIOUINE BO3ACUCTBUS (3aJaHe MoMeHTa Juia Master u Slave nBurareneii);

* P - pynkuus notpebasieMol MOIITHOCTH B JAHHBIH MOMEHT BPEMEHU;

* Q, R, A - BecoBble K03(ppULIMEHTHI, ONPEENAIONINE TPUOPUTET SKOHOMUU SHEPTUU Hall
TOYHOCTBIO NOJAEPHKAHUS CKOPOCTH.

3.2. OGyuenue ¢ noakperieHuem (RL)

Anroputmbl RL (Hampumep, DDPG wim PPO) npumensroTcss ajis ONTUMHU3aLUU
YHOPABISIOUIEH MOJUTUKH B YCIOBHUSX BBICOKOW HEOIPENEICHHOCTH, HAIPUMEp, NPU PE3KOM
M3MEHEHUH XapaKTEePUCTUK pPYyAbl (TBEPAOCThb, BIAXKHOCTh). AreHT oOyudaeTcs Ha LU(GPOBOM
JBOMHMKE HAXOIUTh CTPATErNH, HEOUEBUIHBIE AJIs1 YEJIOBEKA.

[Tpumeuanue: B IENAX NPOMBIIIJICHHON O€30MacHOCTH HAa HAyaJbHOM JTalle CUCTEMa
BHeapsieTcsa B pexxuMme «CoBeTurKa», IPeNoCTaBisis OlepaTopy PEKOMEHALUU 10 yCTaBKaM, a
HE YIIpaBJIsisl IPUBOIOM HaNpsMYIO.

3.3. Meronbl MalMHHOTO 00yUYeHHS U BUpTYyasbHbIe aHanu3atopsl (ML & Soft Sensors)

AJNTOPUTMBI MAIIMHHOTO OOy4YeHMs (BKIIOYash HEHPOHHBIE CETH U PErpecCUOHHBIC

MOIIGJII/I) HUCIOJIB3YKOTCA I CO3JaHHA BUPTYAJIBbHBIX aHAJIU3aTOPOB. OHH TIO3BOJISIIOT B
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pealbHOM  BpPEMEHH  NPOTHO3MPOBAaTh  TEXHOJOTMYECKHE  MapaMeTpbl  (Hampumep,
IpaHyJIOMETPUYECKUN COCTaB Ha BBIXOJIE MEJIBHUIIBI, CTEIICHb 3alOJHEHUS, BSI3KOCTD ITyJIBIIbI),
KOTOPBbIE HEBO3MOXKHO U3MEPUTH (PU3NUECKUMU JTaTUNKaMu 0e3 1a00paTOpHBIX 3a/1€PKEK.

3.4. DBOJIIOLMOHHBIE AITOPUTMBI

DOBOJIIOLIMOHHBIEC AJITOPUTMBI MOTYT aBTOMAaTUYECKH HAXOJUTh ONTHMaJIbHbIE TTapaMeTphl
YOpaBICHUS - YacTOTy, MOMEHT, KpHBbIE pa3rOHA/TOPMOKEHHUS - B CIIOKHBIX
MHOTOMIAPAMETPUYECKUX  CHCTEMaxX  JJIEKTPONPUBOAOB,  oOecredynBas  MHUHUMH3AIHIO
SHEPronoTPeOICHNS Y TIOBBIIIICHHE HAAEKHOCTH 0€3 HE00X0JUMOCTH PYYHOTO TTo100pa.

3.5. Pexynepanus u cucremsl AFE

Buenpenue 4acTOTHBIX MpeoOpazoBaTeNeil C aKTHUBHBIM BBIIPSIMHUTENIEM Ul BO3BpaTa
SHepruu B ceTb. OOIacTb MPUMEHEHHS: MarCTPaJIbHbIC KOHBEHEPHI C OTPUIATEIBHBIM YKIOHOM
(paboTa B reHepaTOpHOM pEeXHMME MPH CITyCKE PY/bl) U JNEKTPOIIPUBOABI MIAXTHBIX MOABEMHBIX
MAIlIMH B LIUKIIE TOPMOKEHHSL.

3.6. IlpeaukTHBHOE OOCTYKHUBaHHUE

Crnextpanbubiii ananu3z Toka (MCSA) u BuOpanMoHHas AWArHOCTHKA TI03BOJISIOT
BBISIBJISATH JI€(PEKTHl MEXaHUYECKOM YacTH M mepekoc (a3 Ha paHHEH cTaguu. ITo oOecreyuBaeT
nepexoa OT IUJIAHOBBIX PEMOHTOB K OOCIYy)XMBAaHUIO 1O (DaKTUYECKOMY COCTOSHHIO,

IIPEeIOTBpAlasl aBapUUHbIE IPOCTOM KPUTUYECKUX Y3J10B MOIIHOCTHIO 20+ MBT.

4. Keiic-uccaenopanue: npumep npuMeHenns Ha 0aze KAZ Minerals / Kazakhmys

Ha ocHoBanum myOiaMYHO MJOCTYHHBIX OTYETOB IO YCTOWYMBOMY Da3BUTHIO U
AQHAIMTUYECKUX JOKIanoB To nekapoonusanuu (KAZ Minerals, GIZ) MOXHO BBIIEIHTH
IIPAKTUYECKHE MEPBI: BHEAPEHUE YaCTOTHO-PETYJIUPYEMBIX NIPUBOIOB, MOHUTOPUHT YyJIE€IbHOIO
sHepronotpebiieHust [2; 6], TPOEKTHl MO peKylepalud W YacTHYHBIE MPOEKTHI 10
mudposuzanuu. Ha mnuinoTHOM QalOpuke CHMWKEHHE YAETbHOM 3HeproéMkoctn Ha 5-15%
JIOCTHraeTcs TMpH KOMOMHHMpOBaHHOM mnpuMmeHenun YPII, ynydimmeHHOH aBTOMaTHKe H

aNropuTMax onTUMU3aIuu [4].
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Tabnuua 2. CpaBHeHHE MapaMeTpoOB padOThI 3JIEKTPOIIPHUBOIOB MATUCTPAIBHOTO KOHBEWEpa 710

1 1IOCJIC BHCAPCHUSA OITUMHU3AIINN

ITokaszarens o ITocne [Tocne uHTEIIEKTYaIbHOU
ONTUMU3ALNHI BHEJIpEHUS ontumusanuu (MPC/RL)
(T'mnpomydrer) YPI1
CpenHsist Harpy3ka, KBt 1540 1400 1310
Cpennnii KI1J] npusona, % 92 94 95
DOHepromnorpebieHue, 36960 33600 31440
kBT 9/cyT
DKOHOMMSI SHEPTUU — 9,0 15
OTHOCHUTENIHO Ha4alIbHOTO,
%
CHuxeHue NUKOBBIX — 15 25
Harpysoxk, %

Tabnuua 2 HArasIAHO JEMOHCTPUPYET TOITAHOE YIYUIIEHHWE DSHEPreTHYECKHX
nokasartesieil: BHeJpEHHE YaCTOTHBIX MpeodpazoBaTesieil JaéT NepBUUYHYI0 3KOHOMHUIO B ~9%, a
nocjenyroee NpUMEHEHHE UHTEUICKTYaJbHBIX JITOPUTMOB YBEJIMYMBAET OOIIYI0O SKOHOMHMIO
1o 15%.

5. Ilpumep pacuyéra o:kuaaeMoil IKOHOMHUH IHEPIrUH

HcxonHble naHHBIE: pPAacCMAaTPHUBACTCS MAaruCTPAJIBHBIA KOHBEHMEpP, OIMCAaHHBIA BO
BBEJICHUU!

. Homunanenas moutHocTs npusoja: 2 400 xBr.

. Cpenuss Harpyska (tekymas, ¢ YPIT): 1 400 xBr.

. Pacuernas 6a3a (1o moaepHauzammu, ruapomydTsi): 1 540 xkBT.

CornacHo MOJIENMPOBAHUIO, KOMIUICKCHAsI ONITUMU3AIMS CHIDKAeT norpedienue Ha 15%
OTHOCHUTENBLHO 0a3zoBoro pexuma (rae ~9% nmaer YPIL, u momomHutensHbie ~6% — cHcTeMa

APC).

Pacuér:
1. CHmxenme notpedsieMoit MouHoCTH (0T 6a3bl):
1540 kBt % 0,15 =231 kBt
2. Execyrounas 5KOHOMUS:
231 kBt x 24 = 5544 xB1'u
3. Mecsunas sxoHomus (30 nHei):

5544 x 30 = 166320 xkBt'u
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Tabmuma 3. [Iporno3 sHepromnoTpedieHus mo MecsmaMm (KBt )

Mecsu Jlo ontumMuszauuu [Tocne BHEAPEHUS [Tocne nHTEILIEKTYyaIBHOMN
(1540 kB1) ITY (1400 xBT) Onrumuzanuu (MPC)
SlHBaph 1 146 000 1 041 600 974 600
deBpanb 1 034 880 940 800 880 320
Maprt 1 146 000 1 041 600 974 600
Anperns 1 109 000 1 008 000 943 200
Maii 1 146 000 1 041 600 974 600
Uronp 1 109 000 1 008 000 943 200
Urons 1 146 000 1 041 600 974 600
Asrycr 1 146 000 1 041 600 974 600
CenTa6pn 1 109 000 1 008 000 943 200
OkTa0pB 1 146 000 1 041 600 974 600
Hos6ps 1 109 000 1 008 000 943 200
Jexabpb 1 146 000 1 041 600 974 600
NUTOT'O 13 492 880 12 263 200 11475120

BBIBOI[: roaoBast 5KOHOMUA IIPpU ITOJTHOH HHTeHHeKTyaﬂLHOﬁ OIITUMHU3AallMH COCTABJIACT ~2 MIIH

kBT1-41 (15% ot 6a30Boro notpedienus).

6. Texnumuyeckasi apXUTEKTypa U MHTerpanust
Pexomennyemass apXUTEKTypa CHUCTEMBI CTPOUTCA II0 HEPAPXUYECKOMY IPUHIUITY

(cranmapt ISA-95) u BKItOUaET CIeaAyOIUE YPOBHHU:

Monesoit ypoBeHb (LO-L1)

1

YpoBeHb ynpasneHus (L2 PLC)

]

YpoeeHb cbopa AaHHbIX

1

YpoBeHb ontnummsaumm (L3+ APC)
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Jlist MHTerpanuu ¢ DJIEKTPONPUBOJAMH HCIOJIB3YIOTCS TMPOMBIIICHHBIE MPOTOKOJIBI
(PROFINET, Modbus TCP) u 3ammmenusii nuio3 OPC UA nmns cBsi3u ¢ aHATUTHYECKON
mwiargopmoid. ITo 00ecreunBaeT COBMECTUMOCTh ¢ 00OPYIOBAHUEM BEIYIIUX MMPOU3BOAUTEIICH
(ABB, Siemens, Schneider Electric).

Tabmuua 4. [Ipodunu obopynoBaHus (TUIIOBOE paclpesielieHne Harpy3Kku Ha (abpuke 1Mo TUITY

KAZ Minerals)

Ob6opynoBanue MoutHocTh, KBT Yacel paboThl/cyT ITpumepHas 101 B
o0mieit Harpy3ke, %
Menbuuus! (SAG 45000 24 55
Mill, Ball Mill)
KonseliepHsiii 5500 20 15
TPaHCIIOPT
HacocHsie rpymnmst 4000 24 12
JpoOuibHO- 2500 18 8
COPTUPOBOYHBIN
KOMILJIEKC
®1oTOMAIINHBI 3 000 24 10

7. DJKOHOMHMYECKHE M OPraHH3AaIHOHHBIE ACIEKTHI BHEPECHHUS

VYuurbiBasg BBICOKYI0 TEXHHUYECKYIO OCHAILEHHOCTh COBPEMEHHBIX IPEANPUATHI
(Hammuue 0a30BOI aBTOMATH3allMM M YaCTOTHBIX IpeoOpa3oBaTelieil), mpeajgaraeMoe pereHue
HEe TpeOyeT 3aMeHBl CHIIOBOro 00opymoBaHMs. VIHBECTHLIMU HAINpPABISIOTCS B Pa3BepTHIBAHUE
G poBoii IaThOPMBbI, CECHCOPHOH ceTu u cnernuanusupoannoe [10.

Crpykrypa kanutanbHbiXx 3arpar (CapEX) ans nwioTHOro ydacTka: OLEHKA 3arpar
Ipou3BesieHa i BHeapeHus cucteMbl APC Ha 0lHOM MarucTpajJbHOM KOHBEHEpPE B KaueCTBE
ITUJIOTHOTO MPOEKTA:

. Jlunensnonnoe obecnieuenue: [Iprnobperenue nmuieH3uii Ha sapo APC-cuctemsl u
KoHHEKTOpbl K SCADA — ~50 mutH TT.

. Mognepuuzanuss KUIuA: 3akynka u MoHTax JsazepHbix ckanepoB (LiDAR) u
JTaTYMKOB BUOPOIMATHOCTUKHU JJIsi OJJHOrO KOHBerepa — ~30 MIIH TT.

. BolunciauTenbHblld KIIACTEp M MHKUHUPUHT: [IpOMBIIUIEHHBIN CepBEp, CETEBOE
obopyoBaHue, paboThI 10 MOAETHPOBAHUIO U mycko-Hanaaka (ITHP) — ~40 muH Tr.

Uroro CapEx (ITunot): ~120 miH TeHre.
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Pacuér oxymaemoctu (ROI): mist oueHku >(QQPEeKTUBHOCTH HCIOJIb30BAHBI PACUETHHIC
nanubele U3 Pazgena 5. DkoHomus anektposHepruu (mo mporHo3y Pazgema 5) - ~2.01 mun
kBt-u/ron.

ITpu Tapude 25 Tenre/kB1-4 qeHeKHBIN OTOK COCTABIISET:
2.01 mutH x 25 = ~50.25 MJIH TeHre/roxa
IIepuon oxymnaeMocTu:

pp — CapEX 120 mnH
" TopoBasi skoHOMHUsT  50.25 MJIH

~ 2.4 ropa (29 mecsineB)

MacmrabupyemMocTb: ClIeIyeT Y4ecTh, YTO NpPH THPAKHPOBAHUM PEUICHUS HA OCTaJIbHBIC
KOHBEHEphl CPOK OKYIAEMOCTH Pe3Ko CHU3MUTCS (10 1—1.5 ner), Tak Kak 3aTpaThl HA CEPBEPHOE
SIIPO Y UHKUHUPUHT SIBJISIFOTCS] Pa30BBIMH.

BbIBOA: MHUIOTHBI TPOEKT JEMOHCTPHPYET TMOJIOKHUTEIBHYI0 pPEHTA0CIbHOCTh C
OKyIaeMOCThIO B TMpeaenax 2.5 JeT, 4YTo SBIsETCS NpHEMIIEMbIM IIOKa3aTesieM JJis
WHHOBAIIMOHHBIX HU(POBBIX MPOEKTOB, co3AaBas 0a3y s JAIBHEHUIIETO TUPAKUPOBAHUS
TEXHOJIOTMM C MUHUMAaJIbHBIMU 3aTpaTamHu.

dopmyna pacuéTa YMCTOr0 AUCKOHTUPOBAaHHOTO fnoxoaa (NPV):

— CapEx

T
NPV — z (Eyear X C) — OpEx,
£ A+

I'ne:
* E}¢qr- TOIOBAs 5KOHOMYS DHEPTUH (KBT u);
* C - tapud (Tenre);
* OpEx, - onepalluOHHBIE PACXO/Ibl HA TEXIIOAAEPKKY;

¢ I - CTaBKa JUCKOHTUPOBAHUA.

8. Meroauka BHeApeHHUsI: JOPOKHAsA KapTa IPOEKTA

[Tpenyiaraemslii iaH-rpaduk peaau3aly IpoeKTa paccyuTan Ha 12—18 mecsies u
BKJIIOUYAET CJIEAYIOLINE 3TAIIbI:
Oran 1. [Ipen nHBECTUIIMOHHAS OLIEHKA U TeXHUYeCKui ayauT (1-2 mecsia)

e AyauT SHEPreTUYECKUX IOTOKOB
e OmnpeneneHue y4acTKOB ¢ HAUOOIBIIUM MTOTEHIIMAIOM SKOHOMHUH

e Bribop nuoTHOrO yuacTka (Hampumep, MarucTpaabHbIi KOHBEHEp) ¢ HAUOOIbIINM
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noreHuuaioM ROL
o Pazpabotka Texnunueckoro 3aaanus Ha cucremy APC.
Oran 2. PazBepTriBaHre HHPPACTPYKTYPHI cOOpa naHHBIX (2—3 Mecsia)
e Unrerpanus c cymectBytouieit SCADA it oay4eHUst UCTOPUUECKUX TaHHBIX
e MonTtaxx pgomonHuTeNbHBIX gatyukoB IIoT  (;azepHble  ckaHephl  3arpysKw,
BUOPOAMATHOCTHKA).
e Hacrpoiika numo30B nepenaun qaHHbix B Historian ¢ nuckperuzanueit <1 cek.
Oran 3. Pazpabotka mudpoBoit mogenu (3—4 mecsa)
o Co3naHue MaTeEMaTHYECKON MOJENIN JUHAMHUKY MPUBO/A U NIOBEIECHUS IOTOKA PYAbI.
e OOyuenue ML-mozeneil Ha HICTOPUYECKUX JAHHBIX
e Bepuduxauus TOY4HOCTH MOJIENIN Ha TECTOBOM BBIOOpKE
Oran 4. PazpaboTka 1 TecTUpOBaHHE AITOPUTMOB (2—3 MecsiIa)
o Hacrpoiika perynstopa MPC B cpene monenupoBanust (MATLAB/Simulink)
o Hardware-in-the-Loop  TectupoBanme: IIpoBepka ajnropuTMOB Ha  peaJbHOM
KOHTpoJuIepe 0e3 MOAKIIOYSHUS K CUIIOBON YacTH
e OtpaboTKa aBapuitHBIX CIIECHAPHEB
Ortan 5. [lunotHoe BHeapenue (3—6 MecA1eB)
o 3anyck cuctemsl B pexuMme «Coerunk»: OmnepaTop Moly4aeT pEeKOMEHAAMH, HO
ynpasisieT caMm. OLeHKa aleKBaTHOCTH MOJICKa30K
o [Ilepexon B pexuMm «Aronunor»: Ilepenava ympaBieHus aaropuTMy IHOJ HAA30pOM
orepaTtopa
e CoOop KPI un moareepxkaenue 3¢pdexra sxonomMun
Oran 6. MacmtabupoBanue (6—12 mecsies)
o IlosTamHoe pacnpocTpaHeHHe Ha BECh 3aBOI/Kapbep
e OOyueHue nepcoHana
e Unrerpanus ¢ ERP-cuctemoit npeanpusaTus st aBToMaTHyeckoi orueTHOCTH 1o ESG.
BoiBoabl M pexomenaanuu. [IpoBeneHHOE HccieqOBaHUE UM MOJCIUPOBAHHE PAaOOTHI
ANEKTPONPUBOAOB MAarucCTPaJbHOTO KOHBEHEPHOIO TPAaHCIOPTAa M y4acTKOB M3MENIbUCHMS (HA
npuMepe MomHocTed 2.4-22 MBT) mo3BONAIOT CPOPMYIHPOBATH CIEAYIONIUE KIIOUYEBbIC
BBIBOJIBI:
1. [Torenmman sHeprocOepexxeHus: 3omupoBaHHOE TPUMEHEHHE YacCTOTHO-
perynupyembix npuBofoB (VFD) obecneunBaeT cHmkeHHe sHepronorpebieHus Ha 5-9%.

OnHako BHeIpeHHWE HHTEUIEKTyanbHOH Hajactpoiiku (APC), cuHXpoHH3UpyOmEeH paboTy
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IIPUBOJIOB C IPY30II0TOKOM, YBEIMUMUBAET ATOT MOKa3aTesb 10 15%.

2. OxoHomuueckass d3¢pdextuBHOCT: [l ycnmoBMid TOpPHOPYIOHOM — OTpaciu
Kazaxcrana (nmpu tapude ~25 Tr/kBT-4) BHeapeHue nU(POBBIX CHCTEM YIpaBlIeHHs Ha Oase
«MsTKHX natdukoBy» (Soft Sensors) sBisiercs BBICOKOpeHTAaOENbHBIM. PacueTHBI CpOK
okymaemoct mpoekra (ROI) cocraBnser 2.4 roma (MUIoT), YTO 3HAYUTEITHHO (P (PEKTUBHEE
KaIlluTaI0EMKOH 3aMEHbI CUJIIOBOTO 000pYIOBaHHUS.

3. Crparerus BHeIpeHUs: PexoMeHayeTCsl IEpEeXo]l OT JIOKaJIbHOW aBTOMAaTU3aluu K
CO3JIaHHIO €MHOTO IU(POBOro ABOWHHUKA mepenaena. KpuUTudecku Ba)KHBIM ATAIllOM SBISETCS
HIL-TectupoBaHue alropurMoB, odecreunBaroliee 6e30MacHOCTh BHEIPEHUS Ha ICHCTBYIOLIEM
IIPOU3BO/ICTBE.

Jns kpynHbix urpokoB otpacin (KAZ Minerals, Kazakhmys) peanusanust mogoOHBIX
MIPOEKTOB HE TOJBKO CHHMKAET OINEPALMOHHBIE 3aTPaThl, HO U ABISAETCS MPAKTUYECKUM ILIAroM K
BbINOIHEHHIO cTparernd ESG n HamoHaIbHBIX el 1o 1eKkapOOHHU3alNU POMBIIUIEHHOCTH.

Ipunoxenne A. Cnenudpuxkanus 10n0JJHATETbHOr0 odopynoBanus KUIInA

VYuurteiBas Hannune Ha o0bekTax (KAZ Minerals, Kazakhmys) 6a30Boit aBTomMaTH3aun
(IaTYUKKA CKOPOCTH, BECHI, 3AIUTHI, TEMIEPATYpPHBIH KOHTPOJIb OOMOTOK), JUIS pealu3aliiu
cucreMmbl APC (Advanced Process Control) TtpeOyercs ycTaHOBKa  CIEIyHOIIUX
CIEIMAIM3UPOBAHHBIX CPEICTB U3MEPEHUI:

1. CucreMa MalIMHHOTO 3pEHMSI U KOHTPOJISI TPY30II0TOKA:

. Jlazepusie 3D-ckaneps! (LiDAR):

. [Torounslii aHATM3ATOP BIaKHOCTH (MUKPOBOIHOBBIN/K)

2. llpenukTuBHAsA AMarHocTHKa (BuOpoMoHUTOPHHT):

. WNurtennexryansubie  patuuku  BuOpamum  (Wireless IoT): ¢ dyHkiuei
CreKTpasibHOTO aHanu3a «Ha 6opty» (FFT).

3. Ten10BU3NOHHBIN KOHTPOJIb:

. CranuoHapHble TEIUIOBU30pPHI: [l HENpPEepbIBHOITO MOHUTOPUHIA TEIUIOBOM
KapThl TOBEPXHOCTH JBUTaTelss M Kopmyca peaykropa (BMecto TtodeuHblx PT100), uto

MO3BOJIACT BbIABJIATD JIOKAJIBHBIC ICPCTPEBLI U YXYAINICHUC OXJIAKACHUS.

Jlureparypa:
1. KAZ Minerals Group. Annual Report and Accounts 2023. London: KAZ Minerals
PLC, 2024. URL: https://www.kazminerals.com/investors/annual-reports/ (mara oOpalieHus:

05.10.2025).
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2. Jeswiet J., Szekeres A. Energy consumption in mining and mineral processing //
Journal of Cleaner Production. - 2016. - Vol. 135. - P. 781-791.

3. GIZ (Deutsche Gesellschaft flir Internationale Zusammenarbeit). White Paper:
Decarbonization of the metallurgical sector of Kazakhstan. - Astana: GIZ, 2024.

4. He D., Pang Y., Lodewijks G. Green operations of belt conveyors by means of
speed control // Applied Energy. - 2017. - Vol. 188. - P. 330-341.

5. Wei D., Craig I.LK. Grinding mill circuits - a survey of control and economic
concerns // International Journal of Control, Automation and Systems. - 2009. - Vol. 7. - P. 1-19.

6. ISO 50001:2018. Energy management systems - Requirements with guidance for

use. - Geneva: International Organization for Standardization, 2018.
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Pemernuxkon Cepreii EBrenbeBu4
CryneHt

3abaiikabCKUil TOCY1apCTBEHHBI YHUBEPCUTET

AHAJIM3 MOJEJIEN, UCITIOJb3YEMBIX B 3AJIAYAX ITIPOTHO3UPOBAHUA
POHJOBOI'O PBIHKA

AnHoTtauus: B craThe mpencTaBiieH CpaBHUTENbHBIA aHAIN3 MOJIEICH, BITPUMEHSIEMbIX
JUIS TIPOTHO3UPOBAHUS JWHAMHUKU IICH M OIICHKM BOJIATWIHHOCTH Ha (POHIOBOM pPBIHKE.
PaccmarpuBatorcss  knmaccuyeckue skoHomeTpuueckue moaenn  (ARIMA, GARCH) u
COBpEMEHHBIC anropuT™Mbl MammHHOTO oOydeHus (Random Forest, LSTM) B 3amaue
KPaTKOCPOYHOTO TPOTHO3a IEH/JOXOJHOCTEH M OIEHKH YCIOBHOW BONATWIBHOCTH. [IpoBenéH
OKCHEPUMEHT Ha HUCTOPUYECKMX JaHHBIX IUpokoro ¢onmoBoro wuHAekca (SPY) c
MCTOJIb30BAHUEM €MHOTO NMpOTOKoJa BpeMeHHoi walk-forward Banmmmanuu m comocTaBUMBIX
METPUK KadecTBa. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBAIOT, YTO Ha OJHOM JHEBHOM LIare BIEpEN TOYHOCTH
nuHeitHoi Moznenun ARIMA comnocraBuma ¢ HelipocereBoit LSTM npu oTCyTCTBMM BHEIIHUX
(bakTOpOB: CpeAHEKBaIpaTU4HAs OMIMOKAa COCTaBIseT mopsaka 1% JHEBHOTO W3MEHEHHS,
KO3 UIIMEHT OeTepMUHAIMU ONM30K K Hymo. B To ke Bpems momens GARCH(1,1) co t-
pacnpenelieHneM CYyIIECTBEHHO NPEBOCXOJUT HAWBHBIM IOAXOA IO KadecTBY IIPOrHO3a
BonatwibHOCTH (MeTpuka QLIKE) u gaér Gomnee xoppekTHbie ornieHku pruckoB (VaR). Mogenb
Random Forest ams nporHo3MpoBaHWsI HAMPABICHUS JIBUKCHHS IPOJEMOHCTPUpPOBAIA
OTpaHUYEHHYIO TMPEJCKa3aTeNbHYI0 CIOCOOHOCTh, XOTs €€ BEPOSTHOCTHBIC OLEHKH OKa3ajHCh
WHGOOPMATUBHBI Il UACHTHU(DHKAIIMM  PEXUMOB  pbIHKA. llomydeHHBIE  Pe3yNbTaThI
MOATBEPXKAAIOT, YTO ©0e3 ydéra JONOJIHUTENBHBIX (AKTOPOB MOTEHIHMAT  MOJAEJeH
IIPOTHO3MPOBAHUS JOXOJHOCTH OJHOJHEBHOTO TOPHU30HTAa HEBBICOK, TOIAA KakK MOJENIH
BOJIATWJIBHOCTH TO3BOJISIIOT HAAEXKHO OLEHHMBATh pHUCKU. lIpakThueckoi pekoMeHIanuen
SIBIIIETCS UCIIOJIb30BaHUE MpocToit Moaenu cpennux (ARIMA) kak 6a30Boii THHUM B COUCTAHUU
¢ AMHaMHu4ecKoil Moaenbio BosaTuibHOCTH (GARCH) st 3anau ynpaBieHus: pucKamu, a TaKkKe
NIPUBJICUEHHUE aJTOPUTMOB MAIIMHHOTO O0y4YeHHs Ha OoJiee CIIOKHBIX MOCTAHOBKAX C OOraThiM

IIPU3HAKOBBIM IIPOCTPAHCTBOM.

Kniouesvie cnoea: gunancosvie eépemennvie psaovl, (OHOO0BbIN DPLIHOK, NPOSHO3 YEH,

gonamunvhocmob; ARIMA; GARCH; Random Forest; LSTM.
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Keywords: financial time series; stock market; price forecasting; volatility;, ARIMA;

GARCH_; Random Forest; LSTM.

Beenenue

@OHIOBBIN PBIHOK XapaKTEPU3YyETCs BBICOKOM JUHAMUYHOCTBIO U HEOIPEACIEHHOCTBIO:
LIEHbl aKIMH M HHAECKCOB IOJBEP/KEHBl KaK CUCTEMATHMUECKUM TpPEHJAM, TaK M CIydalHbIM
KOJICOAHUSIM I0J1 BIMSIHUEM HOBOCTHOTO ()OHA, MAaKPOIKOHOMHUYECKUX (PAKTOPOB M MOBEICHHS
MHBECTOPOB. OTO IOPOKIAET IIUPOKUHM KpYyr NPUKIATHBIX 337ad — OT KpaTKOCPOYHOI'O
NPOrHO3MPOBAHMS LEH WIM JOXOJHOCTEH /10 OLEHKH PHCKOB U BOJATWJIBHOCTH, & TaKXe
KJaccu()UKalMU HaNpaBICHUH ABMKEHHS PbIHKA JJIS MOJAEP)KKH MHBECTUIIMOHHBIX pEIICHUI.
JInist perieHust ATUX 3a/1a4 UCHOJBb3YIOTCA Pa3sHOOOpa3HbIE MOJAEH, KOTOPbIE MOXKHO Pa3euTh
Ha HECKOJIbKO KiaccoB[1][2]:

o JKOHOMeTpHYeCKHe MOAeIH. TpaJIullMOHHbIE CTATUCTUYECKHUE MTOAXO0/IbI, TAKUE
kak cemeiictBo ARIMA st monmenupoBanusi ycinoBHoro cpennero m ARCH/GARCH s
MOJEJIUPOBaHUs YyCIOBHOM nucnepcuu[3][4]. OTu Moaenu mpeArnojaratoT OMNpeAesIEHHYIO
(GYHKUIMOHATBHYIO (OpPMY 3aBHCHUMOCTH M MPOBEPSAIOT TUIOTE3bl O CTAllMOHAPHOCTH,
aBTOKOPPEISILIUKN U reTepockeacThYHoCcTH. B punancoBoii cpepe ARIMA yacto nmpumeHsieTcs
JUI IPOTHO3UPOBAHUS LIEHOBBIX ypoBHEHN min goxogHocteld, a GARCH — s nporuo3upoBanus
BOJIATHJIBHOCTH, YUUTHIBast 3(h(HEKT KiacTepu3ali BOJIATHIBHOCTH U BO3MOXHYIO aCUMMETPHIO
peakuuii peraka[3][4].

o CroxacTudyeckne Mmopeau. PaccMaTpuBalOT LIEHOBBIE BpPEMEHHBIE PsAIbl Kak
cilydaiiHple Tporecchl. KilacCHUecKUM NpUMEpOM SBISETCS T'€OMETPHUECKOe OpOyHOBCKOE
IBIDKEHHE, Jiexaliee B ocHOBe Monenu bmka-llloynsa u mpeamonararomiee, 4to Jorapugm
LEHBI CIIEeAyeT CIy4alHOMY OJY>KIaHHIO C TOCTOSHHOW BOJIATWIIBHOCTBHIO. bonee cioxHbIe
CTOXacTHueckue JudQepeHraIbHbple ypaBHeHHS (HampuMep, MOJAeIb XecToHa  CO
CTOXaCTMUYECKON BOJIATUIBHOCTBIO) IO3BOJISIIOT MOJEIMPOBATh H3MEHSIOIIYIOCS BO BpPEMEHU
JUCIIEPCUIO U YUUTHIBATh 3PP eKT "TAXKEIBIX XBOCTOB' B paclpeesIeHnn 10X0AHoCTeN[S5][6].
CroxacTudecKkue MOJENN YacTO MPUMEHSIOTCS B 33a4axX OLEHKU JIEPUBAaTUBOB M PUCKA, OAHAKO
X KanuOpoBKa Ha JaHHBIX TpeOyer mnpumeHeHus ¢uiabTpoB Kammana wmm BaitecoBckux
OLICHUBATEJICH.

o Mopenn Ha oOCHOBe BpeMeHHbIX psagoB. K 3Toil rpymnme OTHOCATCS
METOAOJNOTUH, (POKycHUpYIOLIHecs Ha BHYTPEHHHUX BPEMEHHBIX 3aBUCHUMOCTSIX JIAHHBIX:

CE30HHOCTH, LUKIMYHOCTH, aBTOKoppemsuuu. Knaccuueckne ARIMA-Moxnenu mnpuHajiexar
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crofa, a take ux pacmupeHus (ARIMAX ¢ BHEIIHMMM NpU3HAKAMHU, MOJEJIHU COCTOSHHUS C
NEPEKIIOYEHNEM pPEXMMOB M T.N.). BaXXHOW YacThl0 TAaKOro aHajau3a SBIAETCS IPOBEPKA
NPENOChIIOK CTAallMOHAPHOCTH psfa, HAJIWYME EAMHUYHBIX KOpHEH u BbIOOp moOpsaKa
aBTOperpeccud M uHTEerpupoBaHus|[2][7]. Jlnsd BOJATWIBHOCTH 3[€Ch K€ MOYKHO OTHECTHU
ARCH/GARCH kak Mozenu ycIioBHOU AWCIIEPCUH BpeMEHHOTO psiaal3].

o Mopenn mammHHOrO 0o0y4yenmsi. B mnocnennue ronel Meronsl ML mmpoko
NPUMEHSIOTCS Ha (MHAHCOBBIX NAHHBIX, CTPEMSCh YJIOBUTh HEJIWHEHHbIC 3aBUCUMOCTH H
CIIO)KHBIE TMATTEPHBI, HESBHBIC IS JIMHEWHBIX Mojenei[8][9]. B 3amadax ¢oHmOBOro phIHKA
UCTIOJB3YIOTCS AITOPUTMBI KJIACCU(HUKAIIMA W PETPECCHH: JIePeBbs peIIeHUH M aHcamOnu
(Random Forest, rpagneHTHBIN OYCTHHT) — A7 IPOTHO3UPOBAHMS HANpPaBJICHUH WM KJIACCOB
COOBITHH, PEKYpPPEHTHBIE U CBEPTOUHbIC HEHPOHHBIE CETH — Il POTHO3UPOBAHUS BPEMEHHBIX
psanoB. OTnuuuTenbHas 0ocoOeHHOCTh NpuMeHeHus ML B ¢(uHaHcax — cTporasi BpeMeHHas
BaMaMs (UCKIIOYEHUE yTeueK OyayluX JaHHbIX) U OoprOa ¢ mepeoOyueHneM. HecmoTpst Ha
rMOKOCTb, TaKWe MOJEIH YacTo TpeOyloT Oousblioro o0béMa MTaHHBIX M HH()OPMATHUBHBIX
MIPU3HAKOB JJI JOCTHXKEHHS PEUMYIIECTBA HaJl mpocThiMu MoaenmssMu[ 10][11].

AKTyaJIbHOCTb HccienoBaHusi. Knaccuueckue sxoHomeTpuueckue mozaenu (ARIMA,
GARCH) mmpoko mnpuMEHSIOTCS Ha (MHAHCOBBIX JAHHBIX M 3apEKOMEHAOBAIM celsi Kak
IIPOCTBIE U MHTEPIPETUPYEMbIE MHCTPYMEHTHI aHajiu3a BPEMEHHBIX psfoB. B To ke Bpems
HaOroaeMbple B TOCIEAHHE TOJbl HeJHHeiHble JI(QQeKTbl Ha pBIHKAX — Takue, Kak
CTPYKTYPHBIC CIBUTH, PEXHMHBIE W3MEHEHHs, KIacTepHu3alMs BOJATWIBHOCTH U 3(pdext
"TSHOKENBIX  XBOCTOB" — CTUMYJUPYIOT HCIOJB30BAHUE METOAOB MALIMHHOTO OOYy4YCHHS,
CTIIOCOOHBIX YJIaBIMBATh CJIOKHBIE MAaTTepHbl. OHAKO pe3ynbTaThl NpuMeHeHuss ML-mozeneit Ha
(OHJIOBBIX JAHHBIX NMPOTUBOPEUUBHI: B KPATKOCPOUHBIX MPOTHO33aX YACTO OKa3bIBACTCA, YTO UX
MPEUMYIIECTBO CTAaTUCTUYECKU He3HAuuMo[16][17]. Ognoil W3 NpUUYUH SBISETCS CJaAA0BIH
CHUTHAJ B JTHEBHBIX JIOXOJHOCTSX JIMKBUHBIX aKTHBOB Ha (pOHE IIyma: 6e3 BHEIIHUX MTPU3HAKOB
WIM JIOJITUX UCTOPUYECKUX MATTEPHOB MOJEIb HE MOXKET CYIIECTBEHHO INPEB30MTH HauBHBIE
oxxuganus. Kpome Toro, pasHsle UCCI€A0BATENN UCIOIB3YIOT pa3Hble MOAXOAb! K BAIMALUK U
pasHble HAOOpBl JAHHBIX, YTO 3aTPyAHSET MPSMOE CpaBHEHHE BBHIBOJOB. TakuMm o00Opas3om,
aKkTyaJlbHa 3a/1aya CHCTEMHOI'0 CPABHEHHsI PAacCIPOCTPAHEHHBIX MOJENIEN pa3IuYHbIX KJIacCOB
Ha €IMHOM JIaTaceTe U MPH €AMHON METOJMKE, YTOOBI BHISIBUTh UX CUJIBHBIC U CIIa0bIE CTOPOHBI B
MPUKIIAJIHBIX 331a4aX (POHOBOTO PHIHKA.

Leab uccae10BaHMA 3aKIIOYACTCS B COMOCTAaBICHUH 3(P(HEKTUBHOCTH KIACCHYECKHX

HKOHOMETPHUECKUX MOJIEICH U COBPEMEHHBIX QJITOPUTMOB MAITUHHOTO OOYUYECHHUS MIPH PEILICHUH
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IBYX BaXHBIX 3a7ad  (GOHAOBOro pbiHKA: (1) KpaTkoCpo4HOr0 MNPOrHO3UPOBAHMA
LeH/T0X0AHOCTell U (2) OlEeHKH YCJOBHOI BOJATHIBHOCTH. J[JIsi TOCTHMXEHUs 3TOM 1enu
HeoOxonumo: (a) pa3paboTaTh BOCIPOU3BOAMMYIO METOJIUKY OSKCIIEPUMEHTa C KOPPEKTHOM
BpeMeHHOW Banupanuen; (0) peann3oBaTh peNpe3eHTATHBHBIE MOJENM KaXJIOro Kiacca
(ARIMA, GARCH, Random Forest, LSTM); (B) cpaBHUTbh MX KayecTBO MO HAOOPY METPUK H
CTaTHUCTUYECKUX TECTOB; (I') HHTEPIIPETUPOBATH PE3YJIbTAThl C TOUKU 3PEHUS CBOMCTB JAaHHBIX U
CZI€NaTh IPAKTUYECKUE BBIBOBI.

MeToauka ucciaea0BaHusA

Jannble. [l okcnepuMeHTa BblOpaH ImMpokuid  QoumoBelii  peiHOK — CIIA,
npencTaBiaeHHbI OupxeBbiM HHIEKCHBIM (oHI0M SPDR S&P 500 ETF Trust (tukep SPY).
HcTopuueckue eXeTHEeBHbIE KOTUPOBKU (LIEHBI 3aKPBITUS U OOBEM TOProB) MOJYYECHBI W3
oTKpbITOro ncToyHuka Yahoo Finance 3a nepuon okono 10 set (mopsiaka 2500 TOproBeIxX AHEH).
Jlnst aHaM3UpyeMBbIX MOJENIeH 1IeHbl ObLTH peoOpa3oBaHbl B JJorapupmuyeckne 10X0IHOCTH:
e = In(P;) — In(P,_1) . DTO cTaHAAPTHBIN NPUEM, TUHEAPUIYIOIIUNA OTHOCUTEIbHBIE U3MEHEHUS
U CTa0MIM3MpYIOMMKA aucniepcuto psipa. Ilepen monenupoBaHueM JaHHbIE OBLIM OYMIICHBI U
MOJITOTOBJICHBI: YAAJICHBI MPOIYCKH U apTe(akThl, IPOBEpeHa MOHOTOHHOCTh J1aT, PACCUUTAHBI
JIOTIOJTHUTENbHbIE MPU3HAKK (HAIpUMeEp, JaroBble 3HAUCHHs JOXOJHOCTEH, M3MEHEHUsI 00bEMA)
Y BBIIIOJTHEHA HOPMAJTU3ALMsA MPU3HAKOB 110 00yJaromuM BeIOOpKaM kaxkaoro crumuta[ 18][19].
Takoif moaxox mpenoTBpallaeT YTEUKy HHGOpMAIMU: TapaMeTpbl MacIITaOupOBaHHS
PacCUMTHIBAIOTCS TOJIBKO Ha OCHOBE MPOILIBIX JAAHHBIX, JOCTYIHBIX HA MOMEHT IPOTHO3a, YTO
UMUTHUPYET peabHbIN OTOK JAHHBIX BO BPEMEHHU.

IIporoxkoua 3xcnepumenTa. /[ oneHKM Mozenell ucnonb3oBaHa cxema rolling-origin
evaluation ¢ nocnenoBatenbHbIM cMmemieHneM okHa (walk-forward). HawanpHbiii 0Oy4daromuit
uHTepBas coctaBui ~800 HaOIIOAEHUI; nanee mperycMaTpuBaiuch okHa Banuaauuu (~200) u
tectupoBanus (~200) and mnepBoro crMra. 3areM "OKHO" IPOJABUTaOCh BIEpPEN Ha
¢uKcupoBaHHbIM mar (Hanpumep, 60 aHel) U1 GOPMHUPOBAHUS CIEAYIOLIETO CIUIMTA: CTaphle
JIAHHBIE MTOCTENCHHO BBITECHSJINCH, HOBBIC JTAaHHBIC TOOABISUIUCH, YTO UMHUTUPYET IOSIBICHUE
HOBBIX UCTOPHUYECKUX JTAHHBIX cO BpeMeHeM. Bcero Takum obpasom chopmupoBano nopsiaka 20
IIOCJIEZI0BATEIbHBIX CIUIMTOB, MOKPBIBAIOIIMX BECh BPEMEHHOH psn. Bo Bcex crmumrTax cTporo
coOmofancss Kay3aJdbHbIii MOPSIAOK: O0OydeHHEe BBINOJHAJIOCH TOJBKO HA  JIAHHBIX,
NPEIIECTBYIONINX 110 BPEMEHH NEpUOy MPOTHO3MPOBAHUSA, a MapaMeTphbl MacIITaOUpOBaHHS

MPU3HAKOB U OIICHEHHBIE MOJENM HE Tepe3arisiapiBanu B Oyaymiee. Takas Meroauka
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obecrieunBaeT HauboJiee YECTHYIO OIICHKY pPeajbHOM MPOTHOCTUYECKOH CIIOCOOHOCTH MOAEeTei
Ha HOBBIX JJAHHBIX U MPEJIOTBpAIIaeT nepeodydeHne Ha KOHKPETHBIX BhIOopkax[20].

Mopenn 1Jisi IPOrHO3MPOBaHMA LeH. B kaduecTBe mpeacTaBUTENsT SKOHOMETPUUYECKUX
MOJIEJIEN I TPOTHO3a OJHOAHEBHOM JOXOAHOCTH Uctonb3oBaHa moaeiib ARIMA. Ha kaxaom
crimute ¢ nomombio kpurepus Axaumke (AIC) aBromaruyecku BbIOMpanach Haubosee
anexBatHas cnenudukanus ARIMA(p,d,q) s obyuaromeit Beioopku[21]. IIpakTuka mokasana,
YTO Yallle BCEro ONTHMAJIbHBIMHM OKa3bIBAJUCh OUYEHb IPOCTHIE MOJEIM — BIIOTH 1O 0es10ro
myma ARIMA(0,0,0) (To ecTb KOHCTAHTHOTO MPOTHO3a) WJIM HU3KO MOPSIKOBAsi aBTOPETrpeccus
ARIMA(1,0,0)[21]. DTo yka3bBaeT Ha TO, YTO B JIHEBHBIX HoxomHOCTsX S&P 500 cmabas
aBTOKOppENALMA: IIOCJIE YydyeTa IIOCTOSIHHOIO CpelHero KoMioHeHTa (~0) cJoXHbIe
aBTOPErPECCUBHBIE TEPMUHBI HE JAIOT CYLIECTBEHHOro BhIMrpbima. st cpaBHenus ¢ ARIMA
peanmzoBana HeipocereBorr anroputM — LSTM (monras kpatkocpodHasi namsts). LSTM-
perpeccop oOywalicsi pecKa3blBaTh 3HAUEHUE CIIEAYIOMIEH AHEBHOM TOXOTHOCTH HAa OCHOBE
OKHa TMPEeABIAYIINX w IHEeH (pa3mep okHa mombdupancs, Hanmpumep, 30). ApXHUTEKTypa ceTu
BBIOpaHa OTHOCHTEIHLHO HErTyOOoKo#: aBa cKpbIThiX LSTM-cros (Hanmpumep, 64 u 32 HelipoHa) ¢
perymspuzauueii  (dropout), 3a HUMH TIOJHOCBS3HBIM BBIXOJHOW HelpoH. OOydenue
MIPOBOAMIIOCH C PaHHEH OCTAHOBKOW IO OMIMOKE HAa BaJWJAlMOHHOW BBHIOOPKE, YTO MO3BOJIUAIIO
n3bexath nepeodydeHus. B xadectBe QyHkumu ommbku ucnonb3oBaics MSE, ontumuzatop
Adam. Jlns BOCIpOM3BOAMMOCTH (DUKCHPOBANIKCH HadajbHbIE TE€HEPATOPHl CIIyYaWHBIX YHC.
Baxno nmomuepkuyTh, uto LSTM He cHabxkaach BHEIIHUMH (PaKTOPaMH — TOJIBKO JIaTH CAMOTO
BPEMEHHOTO psija, Mo3ToMy e€ mocTaHoBKa cornoctaBuMa ¢ ARIMA (00a MCHONB3YIOT TOJIBKO
uctopuro goxoaHocrei). Mopens LSTM cmocoOHa —anmpoKCUMUpPOBaTH — HEJIWHEHHBIE
3aBUCUMOCTH M TEOPETHUECKH YUUTHIBATH OoJiee CIOXKHBIE MaTTepHBbI (HApUMep, COUYeTaHHE
HEJJABHUX JBUKEHUN U BOJATHIBHOCTHBIX PEKUMOB) 32 CUET CBOCH MaMSITH.

Mopaean i OLEHKH BOJATHIBHOCTH. JUIs 3agadyuM IIPOTHO3UPOBAHUS YCIIOBHOM
BOJIATUJIILHOCTH BBIOpaH kimaccuyeckuit moaxon — moaens GARCH(1,1). CHauana Ha KaXJIoM
CIUIUTE OLIEHMBAETCS MOJEINb YCIOBHOI'O CPEIHEro s JOXOAHOCTEH. YUMTBhIBas BBIBOABI O
c1abOCTH aBTOPETPECCHH, B OJIOKE BOJATHIIBHOCTU IPEAIOaraioch, 4TO yCIOBHOE CpeaHee
paBHO HYJIO (T.e. MCIIOJB30BAIMCH OUYHUINEHHBIE OT JApeiida octatku psaga). Ha stux ocrartkax
METOJIOM  MaKCHMaJbHOTO  MpaBaomomodbuss oneHuBamac wmoxens GARCH(1,1) ¢
pacnipenenenuem ouOok CThiofieHTa (¢ pacmpezesieHHe ¢ cTeneHsIMUu cBoOoabl v ). Beibop #-
pactipenenenust 00ycIOBIEH TeM, YTO (PMHAHCOBBIC JaHHBIE OOBIYHO JIEMOHCTPUPYIOT THKEIbIE

XBOCThI (0ojiee 4YacThle 3KCTpeMajbHbIE OTKJIOHEHHMs, YeM IMpearnoiaraga Obl HOpMajbHas
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Mozens)[22][23]. ITapamerpst GARCH (o, a, B, V) IepeoleHuBAIMCh Ha KaXKIOM IlIare OKHA, U
0 MOJIYYEHHONW MOJIENM T€HEPUPOBAIICS TPOTHO3 YCIOBHOM JAUCIEPCHU OFq IS CIEAYIOIIETO
nHs. B kauectBe OeHuMapka [Uis BOJATWIBHOCTH BBICTyMaeT mpoctoil metoq EWMA
(Exponentially Weighted Moving Average), IHpOKO NpUMEHSIEMbI B WHAYCTPUH (HaIIpUMep,
RiskMetrics). EWMA skBuBanienten moaenu GARCH(1,1) ¢ x€&cTko 3alaHHBIMHU TapaMeTpamMu
(o = 1-A, B = LX), rne kodpdunueHt criaxuBanusi A o0brgHO OoKoo 0.94. Takum oGpazom,
cpaBHeHue GARCH ¢ EWMA no3BosisieT OLleHUTb, 1a€T U aJanTUBHAS MOJIENb CYIIeCTBEHHBIN
BBIUTPBILI 10 CPABHEHUIO C HAUBHBIM 3KCIIOHEHIIUAJIBHBIM CIJIaKUBAHUEM.

Mopens I NPOrHO3MPOBAHMs HamnpaBJeHHsl. [loMMMO perpeccCMOHHBIX 3ajad, B
HKCIIEPUMEHT BKJIIOUEHA 3a/la4a KJIACCH(PUKAIUM HANPABJICHUS] U3MEHEHHUs LeHbI (BbIpacTeT
wii ynanaér Ha cueayromuid aeHs). OHa QopmynupyeTcs Kak OuHapHas KiIacCHU(pHUKaIMA:
ueneBas nepemeHHas = 1, eciau Ppy.q > P; (10XOOHOCTH MoyokuUTENbHA), U 0 nHaue. [{ns sToit
3amaynl  UCTHojib30BaH anroput™ Random Forest — aHcaMOnp permarommx JIepeBHEB,
rojocyronmx 3a kiaacc. OOydyeHue jieca MPOBOJMIIOCH Ha TeX e Mpu3Hakax, uro u LSTM
(oTCTaBICHHBIE JOXOAHOCTU M JPYTrue TEXHUYECKHE MHIUKATOPHI, €Cr ObUTH chOpMUPOBAHBI).
KonndecTBo nepeBbeB U TyOMHA MOJOUPATUCH ¢ YUYETOM KOMIIPOMHUCCA MEXKIY CMEIICHUEM H
pa3zbpocom (Hampumep, ~100 nepeBneB, TiyouHa ~5-7). BakHbIM acmekTOM KiaccH(PHUKAIIUN
ABIISICTCS BEPOSTHOCTh M e KanuOpoBka. Random Forest ecrecTBeHHBIM 00pa3oM BBIIAET
BEPOSITHOCTH KJ1acca ""poct' Kak JOJI0 AEpEBbEB, IIPEICKa3aBUIMX POCT. B Xoz1e skcnepuMenTa
OLICHHUBAJIOCh, HACKOJIBKO OTH BEPOATHOCTH COIVIACOBAHbl C PEAJbHOCTBIO: CTPOWINCH
AUArpaMMbl KaJIMOPOBKH, CpPaBHHUBAIOIIME IPEICKA3aHHYI0 BEPOSTHOCTh C (HaKTUUECKOM
YaCcTOTOM HACTYIUIEHUs pocTa Uil HaOIIOAEHUH ¢ TaKo# K€ MOJAEIHHON BEpOATHOCTHIO. Takxke
paccuuThIBAIMCH MeTpuKkU kauecTtBa: Accuracy, F1, ROC-AUC, Brier score u ap. OnHako Ha
OJHOJHEBHOM TOPU30HTE NpPU OTCYTCTBUM CHJBHOIO CHUTHala Jaxke cOalaHCupoBaHHAS
KIIacCU(UKAIIMS OKA3bIBAETCS CIIOKHOM 3a1aueii[24], 4To 1 ObLT0 0OHAPYKEHO B IKCIIEPUMEHTE.

Kpurepun cpaBHeHusi. /{151 KONMUYECTBEHHOTO CPaBHEHUS MOJENENW MPOTHO3UPOBAHUSA
noxoaHoctu wucnosibzoBanbl MeTpukun MSE, MAE, RMSE u R? ycpennénnsie mo Bcem
TECTOBBIM CIUIMTaM. Takxke mpumeHsuica Tect JluOonma—MapuaHo UIsi  NPOBEPKHU
CTaTUCTHYECKOW 3HAYMMOCTH pa3innyuii B ommOkax mporHo3oB ARIMA u LSTM. KauectBo
mozenn GARCH onenuBanocs no cpeguemy 3HadeHuto norepu QLIKE otnocutensno EWMA:
paccunteiBasiack MeTpuka QLIKE Ha kaxaoM cruimre A IpOrHO3a BOJATUIIBHOCTH 3a MEPHOJ
TecTa, 1nocie yero cpaBHuBanuch cpennue 3Hadenus st GARCH u EWMA. Kpowme toro, st

MoJieniell pucka npoBoawiics 63krecT VaR Ha ypoBHe moBepus, Hanpumep, 95%: BBIYHCISIACH
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¢akTrueckas yactora npodoes VaR (mporneHT aHel, koraa (akTuiyeckas JOXOIHOCTh OKasaiach
HIKE NTOporoBoro VaR) u cpaBHUBanach ¢ HOMUHAJIBHBIM ypOBHEM 5%, a Takke NPUMEHSIINCH
tecThl Kynueka (Ha oo mpoboeB) u Tect HezaBucuMoctu (IIpokrepa—bep3secky) nist mpoBepku
knacrepuzanuu npodoes. IIpornossl kiaccupukaropa (Random Forest) onenuBamuch 1o
cpenHuM 3HadeHusM Accuracy, F1, ROC-AUC Ha Tecrtax, a Takke BU3yaJIlbHO aHAJIN3UPOBAINCH
KpUBBIE KadMOpPOBKM. Bce BBIUMCICHMS M MOJENM peaju30oBaHbl B s3blkax Python c
UCIIONIb30BaHUEM OWONUOTEK statsmodels, arch, scikit-learn, TensorFlow wu np., Kon
AKCIIEPUMEHTA JOKYMEHTUPOBAH U MO3BOJISET BOCIIPOU3BECTH PE3YJILTATHI.

PesyiabTarhl

B cooTBercTBHM € OXKHIAEMBIM, TOYHOCTh IIPOIHO3MPOBAHMS IHEBHBIX JOXOIHOCTEU
oKaszalach HH3KOM 1Js1 Bcex Moaeinei. Ilo OOoNBIIMHCTBY CIUIMTOB MPOCTEHIIAas MOJENb
ARIMA(0,0,0) (mauBHBII TporHO3 HyNneBoro wusMeHeHus)) oo ARIMA(1,0,0) naBamu
Hamnyuymmid AIC u npaktuuecku oauHakoBble ommuOku[21]. Cpemnuit RMSE mnpornosa
JIOXOJTHOCTH Ha TeCTOBOM BeIOOpKe cocTaBmi mopsaka 0,01 (T.e. ~1% u3MeHeHus 1IeHBI 3a JIeHB ),
a cpenuuit kodduimeHT aerepmuHanyu R? konedancs Bokpyr 0 (0T cierka oTpUIaTeNbHBIX 10
CleTKa TMOJOXKUTENIbHBIX 3HA4eHWi)[25]. OTo o03HayaeT, YTO MOJEIb NPAKTUYECKU HE
BBIMTPHIBACT y TPUBUAIBHOW cTpateruu "mporHo3 = 0" — nons OOBSACHEHHON IUCTIEPCHH
HUYTOKHO Mana. HelipocereBoit amroputm LSTM 06e3 yuéra BHemHHX (AKTOPOB He
NMPOAEMOHCTPUPOBAJ CYyHIeCTBeHHOro mnpeumymecra Haa ARIMA. Ha otnenpHbIX
uHTepBaiax LSTM ynaBamoch HEMHOTO CHHM3HUTH OIIMOKY (Hampumep, B TEPHOIBI, T/
HaOmrofanach BpeMeHHas aBTOKoppessiuua win Tpena, LSTM morna "3ameruts" maTTepH
ayunie, yeM ARIMA). OgHako npu yCpeIHEHUH 110 BCEM CIUIMTAM Pa3HULbl IPAKTUUECKU HET:
cpeannue RMSE nu MAE mogeneii coBnafaroT B Ipeenax CTaTUCTUYECKON MOIPEIIHOCTH, a TECT
Jnbonma—MapuaHo He BBISIBIII 3HaYUMOTro rpeBocxoactea LSTM[16][17].

B oriuune oT nporHo3upoBaHMs JOXOAHOCTH, 3aa4a POTHO3UPOBAHUS BOJATHIBHOCTH
IPOJIEMOHCTPHUpOBaJa Kyna Oojiee YCTOWYMBBIA M OLIYTUMBIH pe3yabTar. Mojaenb
GARCH(1,1) Ha Bcex pacCMOTPEHHBIX MHTEpBaJax IIOKa3blBaja JIYYIIyHO aJalTaluio K
naHHbIM, yeM HauBHbIM 6eHumapk EWMA. 1o metpuke QLIKE cymmapunsiit Beiurpsiin GARCH
Hag EWMA Boipaxancsi B MeHbIeM 3HaueHud pyHkimn noteps Ha 100% ciy4yaeB cluIMTOB —
T.e. B Kaxaom oxkHe GARCH paBama Oosnee BBICOKOE IMPaBIONOAOOME HAHHBIX, YEM
SKCIIOHEHIIMANIbHOE criaxuBanue. B cpennem ynyumenue no QLIKE cocraBnsno necsatku
npoueHToB. MHTynTHBHO 3T0 03Hadaer, yTo GARCH inyume oTcieXHuBaeT KJIacTepHu3anHIo

BOJATWJIBHOCTH: KOTJa PBIHOK BXOIUT B TYpOYyJNEHTHBIM pPEXUM, MOJENIb OIEPATUBHO
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MOBBIINIAET OLIEHKY G t, M HAo0OpPOT, B CIIOKOWHBIE NEPHOJBl IMPOTHO3 BOJATUIHLHOCTH
CHIDKAETCS.

Kpome Bemrpeima B merpuke QLIKE, GARCH-mozens npana Gomnee pealucTHYHYIO
KapTUHY PHMCKOBBIX MeTpPHK. /[ KaXIoro cruira U3 IHPOrHO3MPYEMBIX pacIpeleiIeHUN
JOXOAHOCTEN (pacmpenesieHue ¢ ¢ OLEHEHHON BOJIATUIBHOCTBIO) BBIYUCISUICS OJHOJAHEBHBIN
95%-xBantuib (VaR 95%). BakrectupoBanue mokasasno, 4yTo a0 pakTuueckux npobdoes VaR
ObLTa, KaKk MPaBUIIO, MEHbIIE OxkuAaeMbIX 5% — 1o ecth Moaens GARCH BwimaBana ckopee
KOHCEePBAaTHBHbIE OLICHKH PHCKAa, TepecTpaxoBbiBasick. Hanpumep, ecnu no pacueram GARCH
95%-VaR = —2% (oxunmaercs 5% nHel ¢ JOXOTHOCThIO HIKE —2%), TO (aKTUIeCKHu MpoOoeB
MOTJI0 OBITh ~3% AHEW. DTO 3HAYUT, YTO XBOCTOBOE MOBEJACHHUE PUCKA JTaKe MEHEE 9acToe, YeM
IPE/IoIarajioch, 1 MOJIeb HE TPOITYCKAeT SIKCTpeMalbHble coObITUs Oe3 yueta. Tectel Kynueka
MOJTBEPXKIaIM, YTO BO MHOTHUX OKHaX HyJeBas T'MIIOTE€3a O MPaBHJIBHOCTH JIOTU NMPOOOEB He
OTBEpraercs, a HMHOrJa Jaxe (UKCUPOBAIOCH "MepekprlTue" (4yTh MEHbIE MpoOOeB, 4YeM
5%)[26][27]. TecT Ha OTCYTCTBHE KJIACTEPHU3aLUU HKCIIECCOB (MHICMEHIEHC-TECT) TAKXKE HE
BBISIBJISLT 3HAUMMOH MOCIIEIOBATEIBHOCTH MTPOOOEB — OHM paclpeieeHbl CIyYaiHO 110 BpeMEHH.
Takasg kapTHHa XapakTepHa Ul KadyeCTBEHHBIX MOJEIEH pUCKA C TKENBIMA XBOCTAMHU H
NPeANOYTHTEJbHA B NPHUKJIAAHOM ILIaHe: JyYlle MNEPEOLCHUTh PUCK U IMOIYYUTh MEHbILE
CIOPIIPU30B, YeM HEJIOOIICHUTh M CTOJIKHYTHCS C HEOKUIaHHBIMU YOBITKAMH.

3amada yrajaelBaHus, OyJIeT JM POCT MM MAJCHUE 3aBTPa, OKa3alach OXKHUIAEMO
cnoxaod. Cpennsst TouHocTh Monaen Random Forest Ha TecToBBIX BBIOOpKax eBa
npeBocxoauna 50% (cierka npessllasi JOJI0 ciaydaiiHoro yraaeiBanusi). Merpuka ROC-AUC
obuta B paifone ~0.52—-0.55, yTo yka3bIBaeT Ha MPAKTHUYECKU HYJIEBYIO JUCKPHUMUHAIIMOHHYIO
CIOCOOHOCTh — MOJAETh 4YyTh JIydlle CIIydallHOro OpocaHHsi MOHETBL. OTOT pe3yJbTar
COTJIaCYeTCsl C paHee TOJIY4YCHHBIM BBIBOJIOM O CJIa0OW MpEeICKa3yeMOCTH LIEH: eCcJIu
perpecCMOHHasi MojeJlb He CIOCOOHAa BbIIATh CYIIECTBEHHO HEHYJeBOHl IPOrHo3
AOXOAHOCTH, TO U KJIACCH(UKATOP HANIPABJIEHUN He BBIABUT YCTOMYMBBINA CUrHaA. TeM He
MeHee, HMHTEpec IMpPEACTABISAIOT BEpOSTHOCTHBIE BbIXoabl Random Forest. Oneneno, 4ro
BbIJIaBacMble aHCaMOJIEM BEPOSITHOCTH pOCTa OJM3KM K KAJHOPOBAHHBIM: HANpuMep, Cpeau
THEW, KOTOPbIM MOAeNb pucBouia ~60% BeposATHOCTH pocTa, hakTuyecku okoso 60% ciyyaes
ObuIM pocTOM. B CHOKONHBIX PBIHOYHBIX pEeXHMMax (HHU3Kas BOJATHIBHOCTB) pacHpeiesicHHe
IIPOTHO3UPYEMBIX BeposTHOCTeH cmemeHo Ommke kK 50%, u Monenb pexe NaéT BBICOKYIO
YBEPEHHOCTb. B MOMEHTBI 5k€ 110CII€ CUIIBHBIX IBUKEHUIN BEPOSATHOCTH HECKOJIBKO OTKIIOHSFOTCS

ot 0.5, HO KayecTBO MPOTHO3a HaIpaBieHus: ocTaércst HU3KUM([28]. [IpakTuyecku 3To 03HAYAET,
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yro Random Forest MOXHO HCIONIB30BaTh CKOpee KaK MHCTPYMEHT PACHO3HABAaHUS PEKUMA
(HampuMmep, BBISABICHUS JHEH C MOBBILIEHHONW HEONPEAEIEHHOCTBIO, KOTJ1a MOJENb BCE PaBHO
"He yBepeHa" B IPOTHO3€E), YEM KaK CaMOCTOSITENIbHBIN MPECKa3aTelb HalPaBICHUS Ha KaXKIbIi
JeHb. YJIy4IIUTb Pe3yJbTaThl KIacCU(UKAIMK MOTTH OBl JOMOJHHUTEIbHbIE HHPOPMAaTHBHBIE
NPHU3HAKN (BOJIATUIBHOCTh, MHAMKATOPBl TEXHUYECKOI'O AaHAJIW3a, MAaKpO-IIOKa3aTeau) WIN
arperanys ropu3oHTa (HaIpuMep, NpeJCKa3aHUe HAIPABJICHUS HA HEAEIIO BIIEpPEN, I/I€ CUTHAI
MOXET OBITh CHUJIBHEE).

Oo0cyxnenune

[TosmyyeHHbIE  pe3yibTaThl MOATBEP)KIAIOT  W3BECTHBIE IIOJIOKEHHUS TEOPUH U
SMIIUPUYECKUX HCCICTOBAHUNA O MPOTHO3MPYEMOCTH (PUHAHCOBBIX psioB. KpaTkocpouHblie
AOXOJHOCTH JMKBHIHOI0 PHIHKA OJM3KH K CIy4ailHOMY OJIy:KAAHUIO — 3TO INPOSIBISETCS B
TOM, YTO Jake onTuMalibHO HacTpoeHHass ARIMA ne ma€t monoxutenbHoro R?, a HeiipoceTh
0e3 BHemHUX (HakTOpoB He yiydmaeT cutyanuio[21][29]. DToT BBIBOA coriacyeTcs ¢
KJIaCCHUYEeCKON TUIoTe30i 3(pekTuBHOrO phiHKa B cinaboil gopme: Bcs mHpopmanus OBICTPO
OTpa)kaeTcsl B LIEHAX, U KPaTKOCPOUHbIE U3MEHEHUS HEMPEACKA3yeMbl HA OCHOBE OJHOM TOJIBKO
pouuIoil 1eHsl. TeM He MeHee, MOJTHOCThI0 CIIUCHIBATH MOJE/IH NPOrHO3MPOBAHNS CPEeIHHUX
3HaYeHMii HeJib3sl. Bo-niepBbIX, OHU MOJIE3HBI KaK 0a30Bast IMHUS U UHCTPYMEHT CTIIaKUBAHMS:
Ja)ke €CIM CPEIHUN IPOTHO3 paBEH HYJIO, MOJENIb IO3BOJSAET OLEHUTH JOBEPUTEIbHBIN
MHTEpBAJI, OTKIOHEHHS, OOHAPYKHUBATh aHOMAJIMU. BO-BTOPBIX, B MPAKTUYECKHUX 3a/la4ax 4acTo
UHTEPECYET HE TOYHOE 3HAYCHHE JIOXOAHOCTH, a CBSI3aHHOE C HHUM pELICHHE — HalpuMep,
cliefyeT i pebasaHcupoBaTh NOPT(QEb, €CIU MPOTHO3 KpailHe HEraTUBEH, WIIM KaKOBBI IIAHCHI
HAa IOJIOKUTEIBHOE ABM)KEHUE. 37€Ch MOKET IOMOUYb BEPOSTHOCTHBIM NOJIXO/: BMECTO YUCTOIO
IIPOTHO3MPOBAHUS TOYKU TME€PEXOJ K BEPOATHOCTHBIM IPOrHO3aM U  COBMECTHOMY
MO/IETUPOBAHUIO HAIIPABJIEHUHN U PUCKOB.

HeiipoceTeBble Moae N MPOSBISIOT ce0s1 3PPEKTUBHO TOIBKO MPH COOTBETCTBYIOLIMX
YCIIOBHSIX: JOCTATOYHOM OOBEME JAHHBIX, HAJMUUU CYLICCTBEHHBIX HEJTMHEHHBIX MATTEPHOB U
IIPaBWJIBHOM TOCTAaHOBKE 3amaud. B Hammx skcnepumentax LSTM He mnomyuwmna
NPEUMYIIECTBA, IMOCKOJIbKY padoTana Ha TeX K€ MCXOAHBIX NaHHBIX, uTo 1 ARIMA. Onnako
JUTEpaTypa COAEPXKUT MPHUMEPHl yCHemHoro npuMeHeHuss ML Ha ¢GOHIOBOM pBIHKE, KOrna
3aJIEHCTBYIOTCSl aJbTEPHATUBHBIE JAHHBIE (HOBOCTHBIE NOTOKH, COLMAJIBHBIE CETH, ITOMCKOBBIE
TPEH/bl) WU MHXXCHEPHbIC MPU3HAKU (TEXHUYECKHE WHAMKATOPHI, (hpaKTaabHbIE MPU3HAKU U
T.11.)[11]. DTO MO3BOMISIET HEMpOCeTsIM HU3BIIEKATh MH(POPMAINIO, HEJOCTYITHYIO TPATUIIMOHHBIM

MOJIENIAIM, M yJy4IiaTs nporHo3. Kpome toro, Heifpocet 3¢(ekTuBHBI Ha Oojiee ATUTEJIbHBIX
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TOPU30HTAX M B I[IOCTAHOBKaX C MYJbTUMHIIEHIMHU — HalpUMEpP, OJHOBPEMEHHOE
MIPOTHO3UPOBAHME JJOXOJHOCTH U BOJATHIIBHOCTH, YTO JAET UM OOJIbIIE BO3MOXKHOCTEH YIOBUTH
MEXPbIHOYHBIE B3aUMOCBSI3H.

CaMbIM IIPaKTUYECKH 3HAYMMBIM HTOTOM HCCIIEJOBAHMS CTAJO IOATBEPKICHHUE, UTO
BOJIATHJIBHOCTH MOJAAETCH NMPOTrHO3MPOBAHUIO 3HAYUTEJNBHO Jy4lle, YeM JOXOAHOCTh. DTO
M3BECTHBIN ()EHOMEH: BOJIATHIIBHOCTh UMEET MaMATh, KJIacTephl U MOBTOPAIOLINECS MIAOIOHBI, B
TO BpeMs Kak JOXOJHOCTH — mouTd "Oenmblii myMm". Hamr skcreprMEHT Mokaszal, uTo Jaxe
npoctas moaenb GARCH co cTtanmapTHBIMH HAacTpOWKaMM CYIIECTBEHHO YJydllaeT KayecTBO
OLIEHKM pHUCKAa II0 CPAaBHEHUIO C HAMBHBIM METOAOM. OJTO Ba)XHbIH CHUTHAJI JUIS HPAKTHKU:
MHBECTOpPAaM U PHUCK-MEHEKEpaM CTOMUT BKJIAJbIBaTh YCUJIMS B MOJEIUPOBAHUE PHCK-METPHK
(BomatuiabHOCTH, VaR), MNOCKOJIBKY 37€Ch MOJAEIM peadbHO MAaloT otnauyy. I[IporHoss
BOJIATUJIBHOCTU MOYKHO HAIPSIMYIO HCIIOJIb30BAaTh B 3aJayax YIPaBJICHUS PHUCKaMH: pacdére
VaR, ycraHOBIEHHH IJIMMUTOB, OMpEACICHUU IIeda (JeBepemxka) mnoptdens. Hampumep,
yBeIuueHue MporHo3Hoi BojaTuiabHOCTH GARCH MOXET CiyUTh TPUITEPOM JJISi CHUKECHUS
No3ULKHI B opTdene (B LeIsX OrpaHMYeHHs pUCKa), TOT/Ia KaK MOMBITKU MPeACcKa3aTh pOCT WIH
NaJieHUE LIEHBI C TOMOLIBIO CIIOKHBIX MOJEJIEN YaCcTO HE OKYIAIOTCS.

3akiaoueHue

BrinonHeHHOE Hccea0BaHue MT03BOIMIO BCECTOPOHHE CPAaBHUThH Pa3JIMYHbIE MTOAXO/bI K
MOJICIMPOBAHUIO (DMHAHCOBBIX BPEMEHHBIX PsIOB Ha (DOHIOBOM pBIHKE M JATh MPAKTHYECKUE
pexoMeHaanuu. OCHOBHBIE BBIBOJIbI MOXHO PE3IOMHUPOBATH CIEAYIOIINM 00pa3oMm:

o IIporHo3supoBanue 1eH/IOXOJHOCTEl HAa KPATKOM TOPH30HTEe 4YpE3BBIYANHO
3arpynHeHo. Krnaccmueckue wmonenmu (ARIMA) Beictynaior HanéxHOW 0a30BOM ITUHUEH,
JIEeMOHCTPHUPYSI MUHUMAJIbHYIO OIIHMOKY M CTAaOUIBHOCTD, OJTHAKO WX OOBSICHSIOIIAs! CTIOCOOHOCTD
IIPAKTUYECKU HyJE€Bas — OHM JIMIIb IOATBEP)KIAIOT OTCYTCTBHUE CHIJIBHOTO IPEACKa3yeMOro
CHTHaJIa B JHEBHBIX HM3MeHEHHsX. COBpEeMEHHbIE METOJbl MAIIMHHOTO OOy4eHus (HeWpoceTH
LSTM), npuMeHEHHBIE B AaHAJIOTUYHBIX YCIOBUAX, He MOKAa3aJIM YCTOHYMBOIO NpenMylecTBa
Hag ARIMA. Oto 3HauuT, 4To 6€3 AONOJHUTEIBHON MHPOPMALIMU WIX U3MEHEHUS TOCTAaHOBKH
3amaun oxkugate oT ML-cucreM 3HaYMMOIO BBIMIPBILIA HE NPUXOAUTCA. [[aHHBIN pe3ynbTaT
COTJIaCyeTCsl ¢ SMIHUPUYECKUMHU paboTaMu, OTMEYAIOIIMMHU OTPAHWYECHHYIO MPEICKa3yeMOCTb
KpPaTKOCPOYHBIX JOXOJIHOCTEN Ha pa3BUTHIX peIHKaX[30].

o MoneaupoBaHie BOJATHWIBHOCTH M PHCKOB 0Ka3ajoch 0oJiee MII0IOTBOPHBIM.
Mognenn cemeiictBa GARCH  mnpoaemMoHcTpupoBanu — Jiydlllee  KauecTBO — IIPOrHO30B

BOJIaTUJIBHOCTH, CYHICCTBCHHO CHU3UB OIINOKK IIO CpaBHCHHIO C JSKCIIOHCHIHAJIBbHBIM
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CTIaKUBAaHUEM. YUéT HeCTaOWIbHOCTH MHCIIEPCHM BO BPEMEHM U TSDKENBIX XBOCTOB
pacnpeneneHns MO3BOJIMI TOYHEE OLIEHMBAaThb pUCKU: IporHo3sl VaR Ha ocHoBe GARCH
nokasajiim ceOs KOHCEpPBATUBHBIMH U HAASKHBIME (TIpoOoM cioy4yanuch pexe U 6e3
KJ1acTepoB)[22][26]. DTo MOATBEPKAAET, UTO NMPEACKA3YEeMOCTh BOJIATHIBLHOCTH BBICOKA, U €€
HY’KHO HCIIOJIb30BaTh MPHU MOCTPOEHUM TOPrOBBIX U yNPABIEHUYECKUX cTpaTeruil. IlpakTuuecku
clielyeT KOMOMHHMPOBAaTH MOJENb CpeaHero (Mpearnosararollyio, 4To CpexHss JOXOJHOCTb
ONMM3Ka K HYJI0) C MOJENbIO BOJATWIBHOCTH, KOTOpas OyneT AaBaTh JUHAMUYECKHE OIICHKH
pucka. JItoOble pemieHus — OT IMepepacrpesieieHUus] aKTUBOB /10 XEKUPOBaHUS — B OOJIbIIECH
CTENEHU JIOJKHBI ONUPATHCS HA MPOTHO3bI BOJATWJIBHOCTH, YEM HA IMONBITKM MPOTHO3UPOBATH
JIOXOJTHOCTb.

o Knaccudukanus HanpasBiieHHH IBUKeHMA Oe3 JOMOTHUTEIBHBIX (aKTOPOB HE
naéT TPUEMIIEMOM TOYHOCTH, YTO OTpakaeT BCE Ty XKe MpoOJieMy OTCYTCTBHSA SPKO
BBIPQ)KEHHOTO CUTHaia. TeM He MeHee, TaKOW MOJIXOJ MOXKET OBITh IOJIE3eH KaK JIOTOJIHEHHE:
BEPOSTHOCTHBIN  KJIACCU(PHUKATOP CIOCOOCH MAEHTH(HUIUPOBATH PeXKUMBI (HarpuMmep,
NEpPHOABI BBICOKOM HEONPENEIEHHOCTH, KOI1a MOZIENIb HE YBEPEHA HU B POCTE, HU B MAJCHUN) U
paboTaTte B mape C MOJENbIO BOJNATHIBHOCTH Ul NPUHATHA peuieHuid. VHpIMH croBamu,
MHOTOYPOBHEBBI MOAXO0J K IPOrHO3MPOBAHUIO DPBIHKA, IPU KOTOPOM IPOCTasl MOJEIb
CPeIHMUX TPEIOCTaBIIsIeT 0Aa30BYIO OIIEHKY, MOJENb BOJATHJIBHOCTH — OLIEHKY pucka, a ML-
MOJIeIb — BO3MOXKHO, HESBHYIO HMH()OPMALMI0O O COCTOSHHM  pbIHKA,  BBINJISJUT
obocHoBaHHEIM[31][32].

B 3akmiouenue, naHHas paboTra MOAYEPKHMBAET BAXHOCTb TPE3BOrO B3INIAAAa Ha
BO3MOYKHOCTH M OTpaHM4YeHHs Mojened B (uHaHcax. Ha KpaTKOCpOYHOM TOpPU30OHTE HET
"BoueOHON" CII0KHOM MOJIeNH, KoTopasi Obl YBEPEHHO IMpeCKa3bIBajia phIHOYHBIEC (DIYKTyalun
— M 3TO caMo 10 ce0e BaKHBIN pe3ynbTarT, YKa3bIBalOMUK Ha 3QPEeKTUBHOCTD PHIHKOB. OIHAKO
CYILIECTBYIOT aCHEKThI (BOJIATHIBHOCTb, PUCKHU), I/1€ MOJAEIN IEHCTBUTENIBHO MOJE3HBI U JAIOT
CTaTUCTUYECKU 3HAYUMBIM BBIMIPBINI. [IepCrieKTHBBI NaNbHEWINNX HCCICAOBAHUM JIEXKaT B
MHTETpal pa3HOPOJHBIX JaHHBIX (HOBOCTH, MaKpOIKOHOMHMKA, ITOBEJECHUYECKHE MHIUKATOPHI)
U B 1epexoie K Oosiee CIOXKHBIM ITOCTAaHOBKaM (MHOTOMEPHbBIE MOJEIH, IPOTHO3BI
pacnpenesieHni  1eJIMKOM, CTPECC-TECTUPOBAaHUE), TI/€ MOTEHLIUAl METOJ0B MAIMHHOTO

00y4YeHHs MOKET OBITh peann30BaH 0oJiee MOJHO.
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A3zapoBa Oubra KoncrantTuHoBHA
I'eBopksin Dim3a TurpanoBua
Jlo6anoBa Kpucrnna KoncTaHTHHOBHA
Ilepmsakosa SIna I'eoprueBna
Ilexrepesa /lapbs JIMUTpHEBHA
BakanaBpsbl kadenpbl ApXUTEKTYPBI

I'ocynapcTBEHHBINM YHUBEPCUTET 110 3€MIICYCTPOMCTBY

WHHOBAIIMOHHBIN O3JOPOBUTEJBbHBINA KJIACTEP B T'OPO/IE JINTIEIIK

AnHoTanus: CyliecTByeT MHOXXECTBO Pa3IMYHBIX O3J0POBHUTEIbHBIX KOMILJIEKCOB, HO
MHOTHE W3 HHUX HE OTBEYAlOT TpeOOBaHMAM COBpeMEHHOCTH. IIpu 3TOM pa3BuTHE NOJOOHBIX
YUPEXKACHUH SBISIETCS 3HAYMMbBIM (PaKTOPOM MOBBIIIEHUS KadecTBa Cpeabl ropoja M OO0IuX
II0Ka3aresel 310poBbsl HaceneHus. JIMMenk sBaseTcsl MPOMBIIUIEHHBIM LIEHTPOM, AJII KOTOPOIO
CO3JIaHHE COBPEMEHHOH pEKpEealMOHHO-03JOPOBUTEIBHON HH(PPACTPYKTYpPHl HUMEET OCO0YIO

AKTYAJIbHOCTH B paMKaXx 3KOJIOTHYCCKOI'O 6narononqu{.

Kniouegvle  cnosa: uHHOBAYUOHHBIN  0300pPOBUMENbHYIIL  KIACMED, apXumekmypd,
Ouonuxa, Mmooyavuvle KoHcmpykyuu, Curukammuvle o3epa, Jluneyx, pekpeayuoHHAs
UHGpacmpykmypa, c3HO8UY-NAHeU, YCMoUudugoe pasgumue, epadocmpoumenbHblil AHAIU3.

Key words: innovative wellness cluster, architecture, bionics, modular structures, Silicate
Lakes, Lipetsk, recreational infrastructure, sandwich panels, sustainable development, urban

planning analysis.

Beenenue: B pamkax Hay4HO-UCCIEAOBATENIBCKUX LEJIEW Trpynma CTYJIEHTOB
TrOCYJapCTBEHHOTO 3€MJICYCTPOUTEIBHOIO YHHUBEPCHUTETA IIPOBEJIA AHAIU3 CYIIECTBYIOLICH
JUTEpaTyphl, AaKTyaJIbHOCTH JAHHOW TEMbl M YCTAHOBWJIA OCHOBHYIO LI€JIb W DPsif 3a1ad Juist
nanpHeme pa3pabOTKM apXUTEKTYPHBIX W IUIAHUPOBOYHBIX PEIICHUI 0310pPOBUTEIHHOTO
KJ1acrepa.

AHanuzupys akTyaJbHOCTh CTPOUTENHCTBA CAHATOPUS HA BRIOPAHHOW TEPPUTOPUH, OBLIO
BBISIBJICHO, YTO HA JAHHBIM MOMEHT B ropoje JIMMernK u B ero OKpecTHOCTSIX (QyHKIIMOHHPYIOT
HECKOJIBKO 03/I0pPOBHUTEIBHBIX KOMILIEKCOB. CYIIECTBYIOT OIpeleseHHbIe (PAKTOPbI, KOTOpbIC

YKa3bIBalOT Ha BOCTPEOOBAHHOCTh MOJOOHBIX YUPEKACHUH, Takue KakK: HAIWYHE AKTyaJbHBIX
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OT3bIBOB MOCETHUTENICH, MMOCTOSTHHAS KJIMEHTCKas 0a3a, a Takke pa3BUTasi MEIHMIIMHA, BbI3BAaHHAS
noTpeOHOCThIO HaceneHus. lIpu 3TOM CTOMT OTMETUTh, YTO Y HEKOTOPBIX CAaHAaTOPHEB
OTCYTCTBYIOT JCHCTBYIOIIME MPEUIOKEHUSI M MaTepuajbHas 0a3za TpeOyeT CyIIeCTBEHHBIX
YIIyYIIEHUH, YTO TOBOPUT 00 aKTyaJbHOCTH HJIEM CTPOUTENICTBA HOBOTO O3JI0POBHUTEIBHOTO
yupexnaeHus. CoriacHO HMCCIENOBAaHUSAM  “‘CO3aHUE  O3/IOPOBUTENIBHBIX  KJIAacTEpOB B
MPOMBIIIJICHHBIX TOPOJIaX CHOCOOCTBYET HE TOJIBKO YJIYYLICHHIO 3KOJOTHYECKOW OOCTaHOBKH,
HO U (OPMHPYET HOBBIE TOYKH POCTA JIIsl TOPOJCKON SIKOHOMHKH U COITMaNbHON cdeprl” [6].

Lenp HamucaHus HAyyHOH CTaTbU COCTOMT B pa3pabOTKE apXUTEKTYPHO-TJIAHOBOM
MOJIEIM MHHOBAIIMOHHOTO M aBTOHOMHOI'O O3J0OpPOBUTENILHOTO KOMILIEKCa B ropoje Jlumeuk,
HaNpaBJICHHOW Ha CO37[aHWE MHOTO(YHKIIMOHAIBHOM M JIETKO aJaNTHUPYEeMOW 1Moja TpeOoBaHMA
noTpeOuTeneil cpeapl, SKOJIOTUYHO MHTETPHUPOBAHHOM B KOHTEKCT NMPOMBIIUIEHHOTO TOpoJa U
CocOOCTBYIOIIEH (HOPMUPOBAHHIO TIOJIOKUTEIILHOTO OTHOIIEHHUS HACEIEHUS K BEICHHUIO
3I0POBOTO 00pa3a KMU3HU.

B 3amaum rpynmnsl BXOAUT: BBISIBIEHHE OCHOBHBIX HE3aKPBITBHIX MOTPEOHOCTEN HACENCHUS
U TOTEHUUAIbHBIX HWHBECTOPOB, aHAIM3 JIyYlIIMX MHUPOBBIX aHAJIOrOB, OIpPEIEICHUE
ONTUMANIFHOTO (DYHKIIMOHAJIFHOTO HAIOJIHEHUS M NMPOCTPAHCTBEHHON OpraHu3alMy KiacTepa,
pa3paboTKa apXUTEKTypHOW KOHLIETIIUHN U YHUKAJIBHOTO 00pa3a.

B uccnenoBaHnu NpUMEHSUIMCH METOABI TPaJIOCTPOUTENIHHOTO U Jaala(THOro aHaiusa
BBIODAHHOM TEppPUTOPUH, KIMMATa, a TAKKE CPABHUTEIHHOI'O aHAIM3a YCIEHIHBIX aHAJOTrOB C
y4€TOM M3Y4YCHHMS PA3IUYHBIX COIMOJIOTUYECKHX OIPOCOB JUISL BBISBICHHUS MOTpeOHOCTEH
KUTEJIEH.

AHanuz TeppuTopun: AHAJIU3 TEPPUTOPUN C YUETOM MPUPOAHBIX, HHPPACTPYKTYPHBIX U
COLMAJIBHBIX (DAKTOPOB SIBJISIETCSI KIIOYEBBIM 3TAllOM IIPU MPOEKTUPOBAHHM PEKpPEAlHOHHBIX
o0bekToB [3]. CunmkaTHbIe o3epa - JKMBOIIMCHBIC O3epa B JieBOM ToOepexbe Jlumenka. Jlms
TO0OBIYM CUJIMKATHOTO MECKa HEOOXOAUMOTO CHUIIMKATHOMY 3aBOJy B COCEIHEM JIECHOM MAacCHBE
ObUIM BBIKOIIAHBI YeThIpe Kapbepa. M3-3a BBICOKOW BOJOHACHIIIEHHOCTH TPYHTOB B IpOIECCE
J00BIYM Kaphephl 3aMOJIHSIIMCh BOJIOMH, Mocie yero OblTi 00pa3oBaHbl CHIIMKATHBIE 03epa. O3epa
SBJISIIOTCSI UCKYCCTBEHHBIMU Kapbepa, KOTOpble 00pa30BajiCh B pe3yibTaTe MOOBIYM MECKa s
3aBoja. OHU COOOMIAIOTCS MEXAY CO00i U ¢ pekolr BopoHex.

Jl1st 5TOM TEpPUTOPUU XAPAKTEPHBI NIECYAHbIE PABHUHBI, IOHUKEHUE B CTOPOHY IOWMBI
pexu Boponex. Knumar B paifone CuIMKaTHBIX 03€p, XapakTepHblil s Jluneukoit obnacty,

YMEPEHHO-KOHTUHEHTAJIbHBIM.
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Breibop Ttepputopun OblT  OOYCJOBJIEH HE TOJBKO HPUPOIAHBIMH OCOOCHHOCTSIMH
MECTHOCTH, HO M Pa3BUTOW MHQPACTPYKTYpoH. Psimom ¢ o3epaMu pacrosioXeHbl CIeIyOIIue
3JIEMEHTBl WHQPACTPYKTYPBI: KWIOH paiioH CHIMKATHBINA, JHUIEUKANA CHUIMKATHBIA 3aBOJI-
NpeanpusiTHe, Uil KOTOPOrO JOOBIBAJICA MECOK, MAaIIMHOCTPOMTENbHBIH 3aBoj. braronmaps
OpeanpusTHsIM, (YHKIMOHHPYIOIIUM B JaHHOW 0OO0NacTH, TMPEICTaBISAETCS BO3MOXKHBIM
no6upaTbes 10 03€p Ha 00IIECTBEHHOM TPAHCIIOPTE.

OcHoBHas apXuTeKTypHas KoHuenuus: OCHOBHON 3aJayeil JaHHOTO MPOEKTa SBISETCS
CO3JlaHKE BOCTPEOOBAHHOTO JOM JUIS OTIbIXA, 00ECIIEUMBAIONIETO MAaKCUMAIBHBIA KOMMOPT H
(YHKIIMOHATIBHOCTD, TJI€ BCE 3JIEMEHTHI PACIIOJNOXKEHBI B COOTBETCTBUU C MPEANOYTECHUSIMH
KJIMEHTA.

[Ipennaraercss pa3zpaboTaTh MOMYJBHBIE JKWJIbIE OJIOKM, KOTOpble MOTYT OBITh
TPAHCIOPTHPOBAHBI 1O BCEH TEPPUTOPUH, HHTEIPUPOBAHHBIMH MEXIY COOOH, a Takxke
pacupeHsl B BBICOTY WIM HIMPUHY. MOJYJIbHOE CTPOMTENBCTBO JEMOHCTPUPYET BBICOKYIO
HSKOHOMHYECKYI0  3((EeKTUBHOCTh  Onarojapss COKpAlleHHIO BpPEMEHH CTPOUTEIICTBA,
CTaHJApTH3AMU M ONITUMH3AIMKA MOAYJIEH, NCIIOIB30BAHUIO JIETKUX U JICHIEBBIX MAaTEPHUAJIOB, a
TaKXe BO3MOKHOCTH IMOBTOPHOT'O MCIOIB30BaHUS Moayeit [5].

[Ipu oOpameHnH Ha pECENINH MpPEJIaraeTcsi pacCMOTPETh BapUAHTHI Pa3MEUICHUS B
MOJYIBHBIX JoMax. [loceTuTenb MOXKET HUCKIIOYaeTe JBYXAITAXKHBIC BapUaHTBl M OTHATh
NPENOYTeHUE PAa3MELICHUI0O B HEMOCPEICTBEHHOW OJM30CTH OT BOAOEMa, C YYETOM €ro
MHTEPECOB U Pa3IMYHBIX BHEIIHUX (DAaKTOPOB.

[locne ompeneneHus BceX HEOOXOIUMBIX KPUTEPHUEB, KHJIbIe OJOKH pa3MelIaloTcs B
COOTBETCTBUHM C MPEANOYTCHUSMH U B yIOOHOM mopsake. Takum oOpa3oM, MpeacTaBisieTCs
BO3MOKHBIM TIOJHOCTBIO 3aKpPbITh IMOTPEOHOCTh B Pa3MELICHMM MOCeTHTeNel kiactepa. B
cllyyae JallbHEHIIero n3MEeHEHHs IPEANOUYTEHUH PACIIONOKEHHS JIOJ0K U HHOTO 000py10BaHUS
U TIOTpeOHTENeH, UX MOXKHO JIETKO IEePeMECTUTh B Apyroe mecto. IIpu mOBTOpHOM BU3UTE
NPEJCTABISCTCS BO3MOXXHOCTh BBIOpAaTh HOBYIO JIOKAIMIO, YTO TIO3BOJIIET Y4YeCTh BCE
HE/IOCTATKHU JJIs1 KOHKPETHBIX MTOCETUTENEH BO BpeMs POIIOro NpedbIBaHus U 6osiee moJpoOHO
U3YYUTh TEPPUTOPHIO KOMIUIEKCA, UM COXPAHUTH TEKYILEe PacIOI0KEHHUE.

[InanupyeTcs BO3BeCTH LIEHTPAIbHOE 37aHKE, B KOTOPOM OyIyT pa3MeIIeHbl PecerIiH,
CTOJIOBAsi, KOHLIEPTHBIN 3aJ1, CIIOPTUBHBIN 3aJ1, MpOoLEaypHble KAOMHETHI, Clla-30Ha, OUIIbSpIHAS,
Kapaoke U MpoYHe MOMELICHHs 0011ero moinb30BaHus. JKuible moMemnieHus Oy 1y T npeacTaBiIsaTh
co00i MOIyJbHBIE OJIOKH, JOIMyCKAIOIIUE MepeMelIeHHe W KOHPHUTypUpOBaHHE B Pa3IMYHBIX

CIICHApHAX. HpeﬂnaraeTCﬂ KOHIOCIIHA MOAYJIbHBIX TOCTUHUYHBIX HOMCPOB, NPCACTABIIAIONINX

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 74
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

co0oii yBennueHHbIe Karcynbl. Kaxaplii Takoil Moy OyAeT BKIHOYATh B ceOsl OTHOIICHHBIH
HOMEp CO BCceMH Yyno0CTBaMHU: CaHy3JIOM, HEOONBIION KyxHeW, mkapoM s OAEKABl H
cnambHBIM MecToM. llpemycmarpuBaercs BO3MOXKHOCTH pacIIUpeHus (yHKIMOHala 3a CYeT
NIPUCOECTUHEHHUS JOMOTHUTENbHBIX 0JI0K0B. Cpei HUX MOTYT OBITh: OJIOK C IBYMSI KPOBaTsAMH U
caHy3JoM, OJOK C JKaky3W, OQHUCHBIM OJIOK, MHMHHU-CIIOPT3aj WM CIEHUaTU3UPOBAHHAS
MacTepcKasl.

MoHTaX AaHHBIX MOJIyJel OyZeT MpOM3BOAMTHCS HA CIELUAIBHO MOATOTOBJICHHBIC
1aT(hOpMBbl C UCTONB30BAHUEM MaJIOTa0apUTHOTO MOOMIJIBHOTO KpaHa, MPH ATOM IIaT(HOPMBI
OyAyT OCHAIlEHbl BCEMH HEOOXOAWMBIMU HH)XEHEPHBIMM KOMMYHHKaUUAMHU. C MOMOILIBIO
MOJOOHBIX TEXHOJIOTHH, BCTPOCHHbIE WM3HAYAJIHHO MOIYJIHM MO3BOJAT 3HAYUTEIBHO YCKOPHUTH
nporecc COOPKH M YMEHBIIUTh BpeMs Bo3BeaeHHs 10 50% MO CpaBHEHUIO C TPaJUIMOHHBIMH
Metonamu [2]. ITomumo 3TOro, Kak OTMEUYaeT aBTOpP OJHOM M3 CTAaTell Ha TEMY MOAYJIBHOIO
crpoutenbeTBa: “He TONBKO peHTAaOeIbHOCTh MOAYJIBHOTO CTPOUTENIBCTBA, HO M CHIDKCHHE
OTPHULIATENIBHBIX (PAKTOPOB Ha OKPYXKAIOLIYI0 Cpeoy MJOCTHraercs 3a CUeT COKpalleHHS
IPOJOJDKUTENBHOCTU cTpouTenscTBa” [1. C.1]

[TonoOHas GouHas uzxest y’e BCTpeyaslach B apXUTEKType, Hapumep:

Kancynpnast Gamns Hakarma B Tokuo (yxke cHecena). Apxutektop Kypokasa Kucé
BEpUJI, YTO CBOOOJA MEpeaBM)KEHUS OyleT LEeHUTHhCS BCE BBINIE, U B KOHIE KOHLOB JIIOAM
OTKaXYTCS OT CTAI[MOHAPHBIX IOMOB B TOJIb3Y O0Jiee MOOMIIBHBIX, TAKUX KaK ITOT.

Kuocku K67 — cOopHble KHOCKH, pa3paboTaHHble B 1966 TOmy IOrOCIaBCKUM
apXUTEKTOpOoM U au3aiiHepoM Carmieit MexTurom.

OcCHOBBIBasiCb Ha aHANU3€ AaHAJOTHYHBIX ApPXUTEKTYPHBIX pPEIICHUH U yYUTHIBas
MECTOMOJIOXKEHNE O3OPOBUTENIBHOM 0a3bl OTAbIXa, MBI pa3paboTanu (acaapl, TAPMOHUYHO
COUETAlOIIMEe NPHUPOJAHBIE AJIEMEHTBI U COBpEMEHHble TexHosoruu. llpennonaraercs
UCTIOJIb30BaHUE OJIOKOB C KPYMHBIMU IMAHOPAMHBIMH OKHaMH, MHTErpanys OMOHMYECKUX H
MUHHMAJHCTCKAX JJIEMEHTOB B pelleHue (acaloB OTIACIBHBIX OJIOKOB M MX KOMOHMHALWH,
CTJIaKMBaHHE BCEX YIJIOB U O0OECTeYeHHEe MUHHMAJIbHOTO BU3yaJbHOT'O BO3ACHUCTBHS CTPOCHHMA

Ha OKpY KaroIui na"amagr.
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Pucynok 1. 02.12.2025.

Bun Ha 0310pOBUTENBHBIN KJIACTED.
Astop: K.K. Jlo6anoga, /./]. ITextepeBa
PucyHok co3nan ¢ nomomusro M.

CrpoutenbHble MaTepuanbl: BIOOp CTPOUTEIBHBIX MaTEpPHANOB SBISETCS KOMIUICKCHON
3ajjaueil, B KOTOpO HEOOXOJMMO HAMTH OamaHC MEXAYy HPOYHOCTHIO, BECOM U MOKapHOU
0€30MacCHOCTBI0O M BH3YaJIbHOM 3cTeTUKOW. COBPEMEHHBIE PEILICHUS HCIIONB3YIOT KOMOWHAIMH
MaTEpUAJIOB.

KiroueBas xonunenuums: Conasuu-Ilanenn (CrpykrypHsle M3omupoBannbie Ilanenn -
SIP). D10 aOcomioTHBIH Jnuaep B 00JacTH OBICTPOBO3BOAMMBIX, JIETKMX M IPOYHBIX
KOHCTpyKUMi. KOHCTpYyKIMs nmaHenel penaeT Bce NOCTaBIEHHbIE 3aJauH:

- HapyxHble crou (00OIIMBKa): OTBEYAIOT 33 IPOYHOCTH M KECTKOCTh.
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* BHyTpeHHMI c10i (CEpAEYHUK): OTBEYAET 3a JIETKOCTh U TEIJIOU30JISLIMIO.

K wmarepuanam HapyXHBIX CTE€H MpPEIbSBIAIOTCS TpeOOBaHUS B TPOYHOCTH U B
MOKapOyCTOWYMBOCTH, YTOOBI obOecrmeuuTh Oe3omacHOCTh morpebuteneir. I[lpu BeIOOpE
MaTepUAIOB  YUYHUTHIBAJICS OMNBIT TNPUMEHEHHS COBPEMEHHBIX KOMIIO3UTOB, MOJOOHBIX
JIepeBOOECTOHY, KOTOpBIE, Onaromaps CIHeUanbHONH 00paboTke, '"MPUOOpETaT CBOWCTBA
IPOYHOCTH Ha CXKaTHe, M3rM0 W pacTsHKeHue", 4TO YIOBIETBOPSET MOTPEOHOCTH CO3TaHMA
HaJEKHBIX MOJYJIBHBIX KOHCTPYKLUH [4, c. 4].

B naHHOM ciydae HawIydIIMM BapHaHTOM TIOJ BBICTABJICHHBIE TpPeOOBaHUS K
MaTepHuaiaM SBISIOTCS (GUOPOLIEMEHTHBIE ITUTHI. [[pOYHOCTh TUIUT BBICOKAs, OHH YCTOWYHMBBI K
yaapaMm, K BIare, yiueTpaduoieTy, MepenajgaM TeMIepaTyp He IOJBEP)KEHbl THUCHHIO U
CUMTAIOTCA JOJATOBEYHBIMU. OHM TsDKEJEe, YEM CTajlb WIN ATIOMUHUI, HO B paMKax BCel NaHean
BEC OCTAETCS IPUEMIIEMBIM.

Marepuan Heroprouuit (xiacc KMO wumum Al), 4yTo dABiIA€TCSs OJHUM M3 JIyYIIHUX
[IOKa3aTEIICH.

Jns npoduacTmia ans oOMUIOBKH (acajga MOXKHO HCIONB30BaTh JIMCTOBYIO CTallb
(OUMHKOBaHHAs WIM C TOJMMEPHBIM MOKpbBITHEM). Marepuan co31aéT O4YeHb KECTKYIO
KOHCTPYKLIMIO U BBIIEPKUBACT MHOTOKPAaTHBIE TPAHCIIOPTUPOBKU OJIOKOB, TMpPHU 3TOM OH
OTHOCHUTEIIBHO JIETKHI, 0COOCHHO MPU MCIIOJIB30BaHUM TOHKUX, HO IMPOYHBIX JIMCTOB. MaTtepuan
HETOPIOYMH, MOKPBITHE 3alIUIIAeT OT KOPPO3WH, YAApONpOUHbIH. [l pemeHus mpoOieMsbl
TEIUIONPOBOAHOCTH, NMPEAJIATAETCS UCIIOIb30BaTh KAUECTBEHHBIN YTEIUIUTEIbHBIN MaTEpHall.

ANBTEpHATUBHBIM BAapUAHTOM Ui OTACIKH (acaja BBICTYNAIOT AJIOMHHUEBBIC
kommno3uTHble naHenu (AKII). Tlanens gocraroyHo mpoyHasi, HO YCTyHaeT CTalid, MPU 3TOM
KECTKOCTh O00ECTIEYMBACTCS KOMITO3UTHOM CTPYKTYpOH, HO TaKkKe HMEeT Maiblii Bec, OHH
YCTOMUMBBI K KOPpPO3HMM, 3CTETUYHBI. J[ns obecredeHus MmokapHOM O€30MacHOCTH HY>KHO
BBIOMPATH MAHENN ¢ HEPACIPOCTPAHIOIIUM-TOpEHHE cepAeYHIKOM. Vcnoap30BaHne BapHAHTOB
C MOJMATUIIEHOBBIM HAIOJIHUTEIEM OITACHO — OHU TOPOYU U TOKCHYHBI.

Marepuansl A BHYTpEHHEro ciiosi (YTEIUIUTelNsl) NOJDKHBI 00J7anaTh CIETYIONUMH
KauecTBaMU: JIETKOCTb, HU3Kas TEIUIONPOBOJHOCTb M IOKapoyCTOM4YMBOCTh. Hammyummm
BapMaHTOM, OTBEYAIOUIMM BCEM TpPeOOBAHUAM, SBISETCS MUHEpalbHas BaTa (KaMEHHas Bara).
Heroprounii matepuan, KoTopslii BblIepkuBaeT Temmneparypsl a0 1000°C, oH He TOIBKO HE
TOPUT, HO U SABISETCA OapbepoM I PACIpOCTpAaHEHMs IJIaMEHH. B COHIBUY-TIAHENsX

UCTOJIb3YEeTCs TUIOTHAS BaTa, KOTOPas HE OCEaeT CO BPEMEHEM M COXpaHseT (popMy U ocTaeTcs
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JIETKOM, CUMTAETCS OTIMYHBIM 3BYKOHM3OJATOPOM, HO TpeOyeT KadecTBEHHasl MapoU30JSIHs B
KOHCTPYKLIHH.

Jns  obecrieyeHus: KECTKOCTH BCEHl MOIYJIbHONM KOHCTPYKIMHM TaKkKe HEO0OXOIHM

NPOYHBINA Kapkac. Jlyurmmii BEIOOp cTaHeT Jerkuil ctanbHol ToHKocTeHHbIN kapkac (JICTK). On
MIPOYHBIN, JIETKUH, HE TOPUT U HE AePopMHUpYyeTCS.
OYHKIMOHAIBHOE  HAINOJIHEHUME M IIPOCTPAHCTBEHHAss  opraHmsauus: I[Ipoextupyemslii
O3/I0pOBHUTENBHBIN KiacTep B ropone Jlumenk Oa3upyercs Ha WHHOBAIMOHHOW MOJENH,
coyerarouieil B cebe KOHLEHTPAIUI0 MYJIbTU(YHKIMOHAIBHBIX CEPBHCOB M THOKYIO >KHUIYIO
KOMIIOHEHTY, TII03BOJIIONIYI0O MaKCHUMalbHO 3((EeKTHBHO HCIONB30BaTh TEPPUTOPHIO
CWJIMKATHBIX 03ep. KiltoueBbIM NPHUHLIUIIOM IMPOCTPAHCTBEHHOMN OpraHM3allM SBJISETCS YETKOE
30HHPOBAHUE HAa IIEHTPAJIBHOE AP0 OOLIEro MOJb30BAHUS M NepupepUiiHbIC JKUIIbIE MOIYJIIH.
JIaHHBIN TOAXOX IO3BOJIAECT CO3/aThb MHTETPUPOBAHHYIO CPENy, Il€ B IArOBOM AOCTYIIHOCTH
COCPEIOTOYEH BECh CIIEKTP YCIIyI, HAlPpaBICHHBIX HA O3JOPOBJICHUE U aKTUBHOE IPOBEJCHUE
BPEMEHHU, UYTO MUHUMH3HPYET HEOOXOIMMOCTh NEepeMEIICHHs 3a TMpeaeibl KOMIUIEKCa H
CIOCOOCTBYET JOCTHYKEHHUIO COCTOSIHUS 1I€JIOCTHOTO OTAbIXa M €JUHCTBA C IPHPOJION.

IlenTpanpHOE 37aHUE BBICTYNAET B POJIM KOMMYHUKALMOHHOIO U PEKPEALlMOHHOTO 3ajIa
Kiacrepa. Ero IUlaHMpoOBOYHOE pELICHHE IOAYMHEHO JIOTMKE IIOCIIEOBATEIbHOIO U
KOM(OPTHOTO MEPEMEIICHUS TOCETUTENSI MEXK/Ly 30HAMH Pa3INYHOTO Ha3HAYCHHUS.

- Pecenien pacrnosiaraercss Ha BXOZAE B LEHTPAJIbHOE 3[aHHUE U BBINOIHAET KIHOYEBYIO
KOOPJAMHAIIMOHHYIO (DYHKIIHIO, SIBISICTCS TJIABHBIM MH(POPMALIMOHHBIM y3J10M, 00€CIIeUnBaOLITHIA
MOCTIeIOBATEIbHBIN Tpollece 3aceieHus, HH(popMuUpoBaHHs 00 yciayrax U OpOHUPOBaHHA
akTUBHOCTeH. Ero meHTpanbHOe pacrmoioXeHWe MCKIIoYaeT HeoOXOAUMOCTh —IOUCKa
aJIMUHUCTPATUBHBIX CITYKO.

CHnopTUBHO-03I0POBUTENNBHBIN OJIOK. Bkiogaer B ce0si COBPEMEHHO OCHAIICHHBIH
cnopr3al M cna-30Hy. Cnopr3aj, OpUEHTHPOBAaHHBIM Ha pa3lIMYHBIE BHJBI HArpy3o0K,
YAOBIETBOPSIET 0a30BYI0 MOTPEOHOCTh B (DM3MYECKON aKTHBHOCTH WIM B PEaOMIMTAIIMOHHBIX
YOpaXHEHUSX IMOCe pa3iuyHOro poaa TpaBM. Ilpuieraromas cma-3oHa (CayHbI, XaMMau,
OacceiiH) obOecrieunBaeT TIyOOKYIO pellakcallii0o M BOCCTAHOBJICHHE IIOCIE TPEHHPOBOK,
co3JaBas C€IVHBIM CIOKOWHBIM W O3JOPOBUTEIBHBIM KOHTYp. Takoe cOCeACTBO MOTUBUPYET
rOCTeH K KOMIUIEKCHOMY MOJIXOMY K 3a00Te 0 3/10pOBbeE.

- brok pa3BieueHuil U OOIIECTBEHHOTO MUTaHUs. J[aHHBIA CEKTOp MpeaHA3HAYCH IS
COLIMAJIbHOW aKTUBHOCTU M CMEHBI BlieyaTieHuil. OH BKJIIOYAET: pECTOPAH -BBICTYIIAET IJIaBHON

TOYKOM OOILIECTBEHHOTO MUTAHUS, MECTOM JUIsl He(hOPMAIBHOTO OOILICHHS U TACTPOHOMHUYECKOTO
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OTIbIXa; KapaoKe - 30Ha AaKTHUBHOTO pa3BJICYCHMS, YAOBJIETBOpAIONIas MNOTPEOHOCTh B
CaMOBBIPQKEHUH M COLIMAJIBLHOM B3aWMOJEHCTBHS; OWIbApAHAS - TpeAsiaraeT CIIOKOMHBIM,
MHTEJUICKTYyallbHBINA BHJI I0CYTa, CIIOCOOCTBYIOIINI HECHEITHOMY OOIICHUIO; KOHLIEPTHBIN 3aI -
MHOTO(YHKITHOHAJILHOE TPOCTPAHCTBO, MPEIHA3HAYEHHOE JJIsl MPOBEACHUS MEPOIPUATHH OT
JeKIMA M MacTep-KIacCoB /0 MY3BIKaJIbHBIX BEYEPOB, UYTO 0OOTaIaeT KOHKYPEHTHYIO H
COOBITHIHYIO COCTaBISIIONIYIO KJIacTepa, Jienas €ro IMpHUBIEKATENbHBIM JJIS pa3HbIX TPYMII
HaCeJIeHUs.

[MomoOHast KOHLEHTpalMsl pa3HOIUIAHOBBIX (YHKUMH B OJHOM 3IaHHU CO3JAeT
cuHepreTuueckuit 3 dexr.

XKunbie kopryca, pacnojOXEHHbIE B HEMOCPEICTBEHHOM OJIM30CTH OT LEHTPAIBLHOTO
s/1pa, CIPOEKTUPOBAHBI HA OCHOBE MOAYJIBHOIO IIPUHLHUIIA. BIIOKM anapTaMeHTOB IPEICTaBIISIOT
co00i yHHU(PHUIMPOBAHHBIC SYCHKH, KOTOPbIE MOXKHO MEHATh M COBMEIIATh B 3aBUCUMOCTH OT
HOTPEeOHOCTEH TOCTSA: OT CTAaHJAPTHOTO OJHOMECTHOIO HOMEpa A0 IPOCTOPHOIO CEMEUHOro

amapTaMeHTa. JTa cucTtemMa obecreunBaeT THOKMH W JCHEHTPAJM30BAHHBIA MOAXOJ K

pasMeIleHio, OTBeyasi 3ampocaM Pa3IMYHbIX LENEBbIX ayJUTOPUNA — OT HHIUBUAYAIbHBIX
TYpPUCTOB 10 O0IbIINX KOMITaHUI J5R05 CeMEH.
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Pucynok 1.
02.12.2025.
I'enmnnan kinacrepa.
Asrtop: K.K. Jlobanoga, /[./1. [lextepena

PucyHok co3nan ¢ nomomusro M.

[IpencraBneHHas MPOCTPaHCTBEHHAs OpTaHU3alMsl sBIseTCs HauOosee YIOOHOM uis
IIOCETUTEIIS 10 HECKOJIBKUM IIPUYHUHAM:

1. MuHumuzanus BpEeMEHHBIX 3aTpaT M JIOTUCTUKU: Bce KkitodeBble ycCiyrd
COCPEIOTOUECHBI B MEMIeH JOCTYIHOCTH, YTO W30aBJIET rOCTS OT HEOOXOAMMOCTH TUIAHUPOBATh

MIOE3KH T10 TOPOLY.
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2. ®opMmupoBaHHE IEIOCTHON pekpeannoHHOW cpenbl: [locTosiHHOE mpeObIBaHHE B
oOorameHHON cpene, TAe YepeayloTcsl aKTUBHOCTb W pellakcalysi, TPyJd U pa3BieucHHe,
CHOCOOCTBYET IITy0OOKOMY TICHXO3MOIMOHATTLHOMY BOCCTAaHOBJICHHIO.

3akmioyenue: IlpoBeneHHOE HCclenOBaHME MOATBEPIMIO BBICOKYIO aKTYalbHOCTh WU
3HAYMMOCTb CO3aHUsI COBPEMEHHOTO 03/I0POBHUTENIBHOTO KiacTepa B ropoze Jlunenk. B pamkax
paboThI ObLIa yCIEIIHO pa3pabdoTaHa apXUTEKTYPHO-TUIAHUPOBOYHASI MOJIEIb HHHOBAI[HOHHOTO,
aBTOHOMHOT'O KOMIUIEKCA, WHTETPUPOBAHHOTO B CHEUU(UUYECKUNA KOHTEKCT MPOMBIIUIEHHOTO
ropojia ¥ HaIpaBJIECHHOTO Ha (POPMUPOBAHHE MHOTO(YHKIIMOHATILHON CPEJIbI.

Ha ocnHoBe ananmza Ttepputopun CHIMKaTHBIX 03€p, H3YYEHUS MHUPOBOTO
apXUTEKTypHOTO OIBbITa OblIa MpeIoKeHA KOHINIMs, OCHOBAaHHAs Ha JBYX KIIOYEBBIX
NPUHIUNAX: IEHTPATU3alMu OOLIECTBEHHBIX (YHKUIUH M JEHEeHTpaau3alMd ¢ THOKOM
OpraHMU3aIMeH KON 30HBL. ITO TO3BOJUIIO CO3[IaTh MPOEKT, KOTOPBIA HE TOIBKO 3(H(HEKTHBHO
UCTOJNB3YeT TMPHUPOIHBIA TMOTEHLUMAN JIOKAIlMM, HO M OTBEYAeT pACTYLIMM 3ampocam
noTpeOuTeNeil Ha MepCoOHAIN3AUI0 K KOM(POPT.

ApPXUTEKTYpHOE pEIICHUE, BIOXHOBJICHHOE MWICSIMH OWOHMKM M MHHHMMalIU3Ma, C
NPUMEHEHUEM TMEPEOBbIX CTPOUTEIBHBIX TEXHOJIOTUH, 00ECIeYrBAET BU3YaJIbHYIO JIETKOCTb,
MOOMJIBHOCTh KOHCTPYKUHUH M MX 3KOJOTMYHYIO MHTErpanuio B jJanamadpt. OyHKIHOHAIBHOE
HATOJIHEHUE IIEHTPAJBHOIO SApa CO3JAeT LEJIOCTHYIO Cpedy, IZie B IIaroBOH JOCTYHMHOCTH
pacIoyio’keH BECh CIEKTP YCIyr s BOCCTAHOBJICHMSA, 3aHATUH CHOPTOM U COLMAIBHOMN

AKTHUBHOCTH.
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ITorerenkuna CBetsiana MuxaidjioBHA
CryneHnt

MUPDA — Poccuiickuii TEXHOJIOTHYECKUN YHUBEPCUTET

HUCKYCCTBEHHbBII UHTEJUIEKT B ®UHAHCOBOM CEKTOPE

AnHoTanms: CraThsl TOCBAILIEHA MCCIEAOBAHHIO 3HAUYMMOCTH  HUCKYCCTBEHHOIO
untemekra (M) B mpeoOpazoBaHUU KIMEHTCKOTO cepBuca B (QuHAHCOBOM cekTtope. llenb
MCCIICZIOBAaHMsI 3aKJIIOYAeTCsl B BBIIBICHUM OCOOCHHOCTEH M mpeumyiiecTB BHenpenuss MU B
OaHKOBCKME YCIYTH, OIpPEACIICHUH TEeKYUIMX HaNpaBiIeHUH pa3BuUTHs U 0003HAUCHHUH
BO3HHUKAIOIIUX OJTUYECKUX M PEryJATOpHBIX TpoOieM. OCHOBHOW METOJ HCCIEeI0BaHUA
BKJIIOYAET CHCTEMATUYECKOE H3YUYEHHE CYIIECTBYIOLIEH HAy4YHOH JMTEpaTyphl, OTPaciEeBbIX
OTYETOB M MyOJIMKAIlUil, MOCBALICHHBIX NpuUMeHeHuio MM B o0nacTH KIMEHTCKOTO CepBHCa
06aHKOB. Mcronp3yI0TCsl aHAIUTUYECKHUE METO/IbI, TO3BOJISIOIINE BBIABUTH KIIOUEBbIC TCHICHIHH
U cOpMYIHPOBATh MpPAKTUUYECKUE peKoMeHIAu. OCHOBHBIC MOJOXEHHUS CTaTbU BKIIOYAIOT
paccMOTpeHHe BO3MOXKHOCTEH aBTOMATH3AIMH KITMEHTCKOM MOAIEPKKHU MTOCPEACTBOM 4aT-00TOB
U BHUPTYaJbHBIX ACCHCTEHTOB, pa3palOTKy MEpCOHAIM3UPOBAHHBIX IMPOAYKTOB M YCIyr Ha
OCHOBE IPEIUKTUBHOM AHAIIMTUKHM, a Takxke NnpuMeHenne MM nns MUHMMM3aUuMU PUCKOB B
IIPOLIECCE MPEAOCTABICHNS 3aiMOB M MHBECTHULMI. 3aKJIIOUEHUE CTaThU MOJYEPKUBAET BaXKHYIO
pOJIb TOCYAAapPCTBEHHBIX PETYIATOPOB MU MPOPECCHOHATBHBIX COOOIIECTB B (OPMHUPOBAHUHU
3¢ PEeKTUBHONH HOPMAaTUBHO-IIPABOBON 0a3bl, CIIOCOOCTBYIONIEH OTBETCTBEHHOMY pa3ButHio MU
B (uHaHcoBoM cekrtope. CTaThsi OpPUEHTHpPOBAHA Ha IIMPOKHI Kpyr 4YMTaTeNeH, BKIIOYAs

YUEHBIX, CIICLIUATUCTOB-IIPAKTUKOB M PYKOBOAUTENEH KPYMHbBIX (PMHAHCOBBIX YUPEKICHUH.

Kniouesvle cnosa: uckyccmeenHvlii uHmeniekm, QUHAHCOBII CEeKMOp, KAUEHMCKULL
cepsuc, UHHOBAYUU, ABMOMAMU3AYUSL, PeSYTUPOBAHILe.
Key words: artificial intelligence, financial sector, customer service, innovation,

automation, regulation.

BBenenune
DUHAHCOBBIN CEKTOP TPAAULIMOHHO XapaKTEpU3yeTCs BBICOKMM YPOBHEM KOHKYPEHLIUH
U TIOCTOSHHBIM TOMCKOM TyTed omnTuMm3aiuu OwusHec-mpoueccoB. CerogHs OTHUM U3

KIIIOYEBBIX (PaKTOPOB ycIleXa CTaHOBHUTCS BHEIPEHHE HCKyccTBeHHoro uHresiekra (MU). Ota
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TEXHOJIOTHUS TI03BOJIIET OaHKaM U (PMHAHCOBBIM YUPEXKICHUSIM 3HAYUTEIHHO OBBICUTH Ka4eCTBO
00CITy’)KMBaHUsI KIIMEHTOB, CHU3UTh M3JACPKKM U CO3[aTh MEPCOHAIM3UPOBAHHBIC YCIYTH.
Opnaxo ucnonb3oBanue MU Taxxe nopokaaet psj STUYECKUX BOIIPOCOB U BBI3BIBAET ONACEHUS
OTHOCHUTENIbHO KOH(PHUICHIIMATLHOCTH U 0€301aCHOCTH NIEPCOHAIBHBIX JTaHHBIX.

OcCHOBHBIMU TEHJCHLIUAMU BHeApeHus I B (MHAHCOBBIN CEKTOP SBISIOTCS:

1) ABToMaTH3aMs KIMEHTCKON moanepxku. OMHUM U3 Haubosiee pacpoCTpaHEHHBIX
npuMeHennii MW sBiseTcss co3naHue BUPTYalbHBIX AaCCUCTEHTOB W 4aT-00TOB. OTH
MHCTPYMEHTBI TO3BOJIIOT OBICTPO OTBEYaTh HA 3aIpPOCHl KJIMEHTOB, peIIaTh CTaHAAPTHHIC
npoOJeMbl U 1aXe J1aBaTh PeKOMEHJAIMU 1Mo ynpasieHuto ¢unancamu. Hanpumep, Coepbank
aKTHUBHO DPa3BHBAET CHUCTEMY BHpTyanbHOro nomoinHuka "CoepCamor", KOTOpBIH crocoOeH
MOAJEPKUBATh JMAJIOr Ha ECTECTBEHHOM S3BIKE M IIOMOraThb KIMEHTaM C pPa3IMYHBIMU
olepanusaMi, TaKUMHU KakK I[E€pEBOJbI JCHET, OIUIaTa CYETOB M KOHCYJIbTALMM IO MPOAYKTaM
OaHKa.

2) Iepconanuzanus npeanoxeHuid. Vcnonp3oBaHuEe METOA0B MAIIMHHOTO OOyYeHUs
MO3BOJIsIeT  0aHKaM  aHAJIM3MpPOBATh  MOBEJICHHE KAXKIOro KIMEHTAa M IpeajaraTh
WH/IMBUyalbHble (DUHAHCOBBIE MPOAYKTHI M CEpBHUCHL. braromaps riybokoMy H3yYCHHIO
NPEANOYTeHU M TNOTpeOHOCTeH KIMEHTOB, (PUMHAHCOBBIE OpraHU3allMd MOTYT CO3]aBaTh
NEPCOHATIM3UPOBAHHBIE KPEAUTHBIE MPOrPaMMbl, HHBECTUIIMOHHBIE TMOPT(HENN U CTPAXOBbIE
nonucel. Tak, Tunpkod¢d baHk BHenpun cUCTEeMy pPEKOMEHAALMH Ha OCHOBE MAHHBIX O
TpaH3aKLMAX U MOKYIKax KIWEHTOB, Ipe/ylaras ONTHUMAaJIbHBIE YCIOBUS KPEIUTOBAHUA U
MHBECTUPOBAHUS.

3) IlpenukTuBHas aHanuTHKa pHUckoB. MM momoraer 0aHKaM MHHHUMHU3UPOBATH
PHUCKOBaHHBIC OINEPALUHU IyTEM BBISBICHUS MOTCHIMAIBHO MPOOJIEMHBIX KPEIUTOB M OLEHKH
KPEIUTOCIIOCOOHOCTH ~ 3a€MIIMKOB.  AJITOPUTMBI ~ MAIIMHHOTO  OOYYEeHHS  CIOCOOHBI
NPECKa3bIBaTh BEPOSATHOCTH Ae(osiTa 3aeMIUKa eII€ 710 BbIIAYM KPEAUTa, UCIIONIb3Ys OONIbIINE
00BbEMBI JAHHBIX O MPEOBIAYIIMX JEHCTBUAX M IUIATEKECIOCOOHOCTH. DTO CYIIECTBEHHO
CHIDKaeT YpPOBEHb KPEIUTHBIX TOTEPh M TMOBBIIIAET OOIIyI0 (PUHAHCOBYIO YCTOHYHMBOCTDH
OpraHu3aLNi.

4) TlloBbimieHne A(PQPEKTUBHOCTH BHYTpeHHUX omnepauuid. [Ipumenenne WU
CIOCOOCTBYET aBTOMAaTHU3allMK PYTHHHBIX 33j1a4, 0CBOOOXKasi COTPYIHUKOB JJIS pelieHus oosee
CJIO’KHBIX CTpATETHUECKUX BONMPOCOB. baHKOBCKME Mpolecchl, Takue Kak 00padoTKa 3asiBOK Ha

KpPEeIUTHI, MPOBEPKAa TOKYMEHTOB M IPOBEACHUE ayIUTOB, CTAHOBITCA ObICTpee U TOYHEe.
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PoOOTHI BBINOJNHAIOT 3HAYUTEIBHYIO YacTh €XKEIHEBHBIX O0S3aHHOCTEH pPaOOTHHKOB, CHUXKAS
KOJINYECTBO OIIMOOK U MOBBIIIAs TPOU3BOAUTEIBHOCTD TPY/Ia.

5) OTtnueckue acnekTsl ucnoiab3zoBanus M. HecMoTpst Ha o4eBUAHbBIE IPEUMYIIECTBA,
mupokoe pacrpocrpanenue MU co3naér HoBbie BRI3OBHIL. [Ipeke Bcero, BOZHUKAET mpobdiema
IIPO3PAYHOCTH NPUHATUS PELICHU anropurMaMy. KIMEHTBl 4acTo HE NMOHMMAIOT, MOYEMY
MMEHHO UM OTKa3aHO B KPEAWTE WIHM IPEIUIOKEHBI ONpPEAEIEHHBIE YCIOBHS CTpaxOBaHUS.
HeoOxomumocTh pa3paboTku MexaHu3MoB oOBsicHeHus nedctBuit MU («explainable Aly)
npruoOpeTaeT 0co0yI0 BaXKHOCTb.

Kpome Toro, cymiectByeT onacHOCTb JUCKPUMHHALMM OTAEIBHBIX TPYII HACEJICHUS.

Ecnu anroputmbl OyAyT y4YUTHIBaTh HEKOPPEKTHBIE NMPHU3HAKH, TaKHE KaK BO3pacT, IMOJ WIH
THUYECKOE IIPOUCXO0KIEHUE, 3TO MOXKET IIPUBECTU K HApYLIEHUIO IpaB rpakaaH. Perynsatopsl u
caMu OaHKM 00s13aHBI BHUMATEJIBHO CIEAUTH 3a COOJIOJCHUEM IMPUHIUIIOB CIIPABEIMBOCTH U
HEIPEAB3ATOCTH B IPUHATUM pelieHui Ha ocHose M.

Hakonern, BaXHBIM aCIEKTOM OCTAaeTCs 3alldTa IMEePCOHAIBHONW WH(pOpPMAaLUU.
dunaHcoBasi cepa 0COOEHHO UYYBCTBHTEIbHA K yT€UKaM JaHHBIX, MOCKOJBbKY HapylICHHE
KOH(HUIESHIIMATLHOCTH MOKET HaHECTH 3HAYMTENbHBIN yIiepO Kak OTIeNbHBIM IpakKIaHaM, TaK
u opranmzaiusiM. [IpumeHeHune TexHoJoruil mMHUQpPOBaHUS U AHOHMMHU3ALUHU JAHHBIX JOJDKHO
CTaTh CTAHAAPTOM I BCEX KOMIIAaHUH, Ucnonb3yromux .

Poccuiickue OaHku u (UHAHCOBBIE MHCTUTYTHl HayaJld AaKTHBHO IPHUMEHSTH
uckycctBeHHbI uHTEekT (M) B cBoeil NesTeIbHOCTH, AEMOHCTPHUPYS BBICOKHE TEMIIBI
U(POBU3AIMH U TEXHOJIOTUYECKOTO Mporpecca. PaccMOTpuM HEKOTOpBIE YCHEIIHbIE PUMEPHI
peanu3aiy MpoeKToB ¢ ucnoib3oBanueM MU B oTeuecTBeHHOM (PUHAHCOBOM CEKTOPE.

COepbank cran mHOHEpOoM B 00JacTH MacIITAaOHOTO BHEAPEHHS HMCKYCCTBEHHOTO
uHTesnekTa. OQHUM U3 SPKUX NPUMEPOB CTajla CUCTEMAa MHTEIUIEKTYyaJIbHOTO KOHTAaKT-LIEHTpa,
OCHOBaHHAas Ha MIaTGopMe OMHUKAHAIBHOTO OOCTYXHUBaHHUS KIMEHTOB. [ 0JJ0COBOI MOMOIIHUK
«CoepCamtor» 3 dhekTuBHO 00pabdaThiBaeT OOpaIlIEHUS KIMEHTOB, MPOBOAUT KOHCYJIbTAIlUH U
aBTOMATHYECKH COBepIIaeT OONBIIMHCTBO TPOCTHIX onepanuii. B pesynprate cpeanss
IIPOJOJDKUTEIBHOCTh OXHIAHUSA OTBETAa CHU3MJIACh IIOYTH BJBOE, YJIYUYIIMJIOCH KayecTBO
00CITy’)KUBaHUS U COKPATHIIUCH 3aTPaThl HA TIEPCOHAIL.

Kpome Ttoro, B pamkax mnpoekta COep Hayaql MIMPOKO HCIOJIB30BAaTh TEXHOJIOTUH
MAIIMHHOTO OOydYeHHUs s NEepCOHANIM3ALMU NPEUIOKEHUH KnueHTaM. VHAMBHIyaIbHbBIE
O0OPKH TOBAPOB M YCIYT IOMOTAIOT MOBBICUTH JIOSUIBHOCTh KJIIMEHTOB U YBEIMYHUTH MPOJIAKH

0aHKOBCKUX MPOAYKTOB.
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BTb axtuBHo BHenapsier MW 1t noBeimenns 3¢ ()eKTHBHOCTH MPOIIECCOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI W MpeNoTBpalleHuss MouleHHn4ecTBa. Ilnardopma uHTENIEKTyanbHOH 00pabOTKH
sagBneHui (Anti-Fraud) mo3Bonmia COKpaTUTh YHCIO CIy4yaeB HECAaHKIMOHHUPOBAHHBIX
NIEPEBOIOB M TMOBBICHJIA TOYHOCTh OOHApPY)KEHUS IOAO3PHUTENbHBIX omepauuii. 3a cuér
MCTIOJIb30BAHUS AJITOPUTMOB KOMITbIOTEpHOTO 3peHust BTh cymen onepaTtuBHO BepuduuupoBaTh
KJIMEHTOB U YCKOPUJI IPOLIEAYPY OTKPHITHS CUETOB.

Emé onnoil mHMIMATHBON OaHKa CTalo BHEIpEHHE 4aT-00Ta, MpPEAHA3HAYEHHOTO IS
KOHCYJIbTAIlMi KJIMEHTOB W OINEPATHBHOTO pa3pelieHus TUMUYHBIX 3ampocoB. Ceiiwac 3Ta
cucrema oopabatsiBaet 10 70% BXOAAMIUX COOOLICHUI 6€3 MPUBICUYEHUS ONIEPATOPOB.

3akiouenue

Takum 00pa3oM, HMCKYCCTBEHHBI MHTEIUIEKT HUIPaeT KIIOUEBYIO POJb B Pa3BUTUHU
(UHAHCOBOTO CEKTOpa, oOecrevrBasl PEBOJIOIMOHHBIN MPOPHIB B OOCITY>KUBAaHUM KIIHEHTOB.
UYepe3 BHEApPEHHE YMHBIX TEXHOJIOTUH KIMEHTHI IOJIy4aloT ynoOHBIE W OBICTpbIE CpeICcTBa
yOpaBICHUS CBOMMH (UHAHCAMH, TOTJa Kak caMH OaHKH JIOCTUTAIOT  OOJbIIei
MIPOU3BOIUTENIFHOCTH M YCTOWYMBOCTH. BMecTe ¢ TeM HE0OX0JMMO 0CO3HABATh HEOOXOIUMOCTh
BBIPAOOTKHU YETKUX HOPM M CTaHJAPTOB JUIsI 0OecreueH s COOMIOACHUS NPaB TPakJaH U 3aIlUThI

UX JTUYHON MH(pOpMAIUH.
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Guo HongMing
JlokTopaHnTt 2 Kypc

Kaszaxcrancko-bpuranckuil TEXHUUECKUH YHUBEPCUTET

CTPATETUYECKOE YIIPABJIEHUE YCTOMYNUBBIM PABBUTHEM
ITPOMBIIIJIEHHBIX OPTAHU3AIIMIA HA TIPUMEPE HE®TETA30BOHI
KOMIIAHUH «<KABMYHAWI'A3»

AnHotanmst: B nmanHOW cTatbe paccMaTpuBaeTcs MpodiieMa  CTPaTerHYecKoro
YIpaBJICHUSI YCTOMYMBBIM pa3BUTHEM B HedTerazoBoi orpaciu Kazaxcrana Ha mnpumepe
HaroHanpHOW Komnanun «KazMynaiil'a3». AKTyaJlbHOCTh HCCIIEOBaHUS OOYCJIOBJECHA TEM,
4T0 He(Tera3oBbI CEKTOp sBIsAeTCA (QyHAaMeHTOM sSKoHOMUKM PecnyOmuku Kaszaxcran, a
3G HEKTUBHOCTD YIIPABICHHUS KPYITHEHIIUMU HEPTAHBIMU MPEIIPUATHSIMH HAIPAMYIO BIHUSAET Ha
COLIMAJIbHO-)KOHOMHYECKOE OJylaronoiy4yne rocynapcrtsa. B pabore mpoaHanu3upOBaHBI
KJIIOYEBBIC IPOU3BOJICTBEHHBIC, (DMHAHCOBBIE M YIMPABICHYECKHE IOKA3aTeIM KOMIIAHUHU 3a
MOCJIeTHUE YEeTHIpEe rojia, YTO IMO3BOJWJIO BBIABUTH JHUHAMUKY €€ pa3BuUTHs. B pabore aBTOp
takke omnupaercs Ha «Crparernto Kommanmm Ha 2022-2031 rombi», 4TOOBI OINpEeneTUTH
CHJIbHBIC M TIPOOJIEMHBIE CTOPOHBI ee peanu3anuu. [loka3aHo, 4yTo Hanbojee yCHENIHbIM IS
koMmmanuu cran 2024 ron, Korja yAaloch JOCTUYL ONTHMAIBHOTO OalaHca MEXIY POCTOM
I00BIYM, CTaOMIIM3ALUMeH 3aTPaTHOM MOJUTHKU M YKPEIUICHHEM (HHAHCOBBIX pe3yibTaToB. B

KOHIIC CTAaTb! NPUBOIATCA TC3UCHBIC BHIBOABI 11O PE3YyJIbTaTaM UCCIICAOBAHUS.

Kniouesvle crosa: cmpamezuueckoe ynpaegienue, ycmouuusoe passumue, Cmpamezus,
Heghmezazosas ompaciv, «KazMynaiil az», nokazamenu, ckayku, omyemoi.
Keywords: strategic management, sustainable development, Strategy, oil and gas sector,

“KazMunayGas”, indicators, fluctuations, reports.

BBenenue. B coBpeMEHHOM MHpE OTpACIb NPOMBILIJIEHHOCTH SBISETCA OJHUM W3
KPYIMHEHUIITUX CEKTOPOB KaK MHUPOBOW SKOHOMHKH, TaK U HAIMOHATBHBIX YKOHOMUK. PecmyOnrka
Kazaxcran He siBiseTcs B JaHHOM ciy4ae uckiatouenuem. PK sBisercs crpanoit ¢ 6oratedmmmu
HEPTIHBIMH 3aJIe)KaMH, BEIETCS aKTHBHAs 10ObYa He(TH U ee mepepaboTka. B cBsa3u ¢ 3TuM B
Kazaxcrane oCHOBaHO OKOJIO CTa KPYIHBIX M MEJIKUX HE(PTEra3oBBIX MPEINPUATHI. YUUTHIBAs

TOT (pakT, 9yTo HedTsIHAS OTpachs B KazaxcTaHe sBIsIETCS OCHOBOW HAIlMOHATBLHOW SKOHOMHKH,
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NesITeIbHOCTh He(DTEra30BhIX KOMITAHUH CYIIECTBEHHO CKa3bIBACTCA Ha OJIATOCOCTOSIHUHU BCETO
rocyaapctBa. VIMEHHO MO3TOMY CYIIECTBYET HEOOXOIMMOCTb Pa3pabOTKU MU MEPUOTUYECKOM
MOJIEpPHU3ALIMHU CTPATETUH yIPaBIEHUS YCTOMUNBBIM pa3BUTHEM OpraHU3alliii, B JAHHOM Cllydae
— MPOMBIIIUIEHHBIX HEe(PTAHBIX KoMIaHui. [y Toro 4to0bl mpoaHaau3upoBaTh dPPEKTUBHOCTD
yIpaBieHUus HEPTAHBIMA KOMIIAHUSMH, ONPEACIUTh NPOOJIEMHbIE CTOPOHBI W YCIEXHU, B
KayecTBe NMpHMepa B3ATa HedTerazoBas KazaxcraHckas kommnanus «KazMynail a3» kak ogHa u3
KpyIIHEHIIUX B HAILIEW CTpaHe.

Heas0  ucciegoBaHUs  SABISETCS  BCECTOPOHHMM — aHanmu3  3¢ddexruBHOCTH
CTPAaTETHYECKOT0  yNpaBJIEHUS  YCTOMUMBBIM  pa3BUTHEM  He(PTerazoBod  KOMIIAHHH
«Ka3zMymnaiil'a3», koTopasi HOCTUraeTcsi MyTEM PELICHHs KJII4YeBOM 3aAa4M — pPacCMOTPEHUs
0a30BbIX MPOM3BOJCTBEHHBIX, (PMHAHCOBBIX U MPOUYUX IMOKa3aTeNei NeATeNTbHOCTH KOMIIAHUH C
MomeHTa npuHaTHs Ctpateruu B 2021 1. 110 ceroHsANIHUN JEHb.

O0630p Jautepatypbl. B KkadecTBe 0a3bl HCCIENOBAaHUS BBICTYMAOT IMOCTYJATHI,
nponucanHbele B Bune mene m 3agad «Crpareruun Kommanum na 2022-2031 rr.». B memsix
U3yYEHHUs] TEOPETUUECKO Oa3bl ymnpaBieHUS YCTOMYUBBIM pa3BUTHEM MPEANPHUATUS OBbUIH
HCIIOJIb30BaHbl HayuyHble cTaThu. Tak, B ucciaenoBanusax E.B. Xamxunosoii, H.A. CokonoBoii
0003HAYEHO C€aMO OIpEJeIEHUEe pPAa3BUTHUSA JIIOOOTO TMPEANPHATHS, IMPEIOKEHA TPAKTOBKA
YIpaBJICHUSI YCTOWYMBBIM pa3BUTHEM, Ha KOTOPYIO ONMUpAeTcs aBTop cTarbu. OmyOiarKoBaHHAs
cratbss M. Jlemuenko B «KazaxcraHckoil mpaBie» IM03BOJWIA OTCIEAUTh JUHAMUKY
nestenpHocTH Komnanuu «KasMyHnaiil'a3» Ha nmpoTrskeHuu 23 JIeT ¢ MOMEHTa €€ OCHOBaHWS,
JaTh OLICHKY YIPAaBJIEHUIO YCTOMUMBOrO pa3BuTus. Ilomumo mpodero, aHainu3 JaHHOW CTaTbU
3WKIETCSI HAa PEryJsIpHBIX OTYETaX KOMIIAHWH, B KOTOPBIX IIPENOCTABIIEHBI IMOKAa3aTeld B
mudpax. Onupasce Ha 3TU JAaHHBIC, YIAIOCHh CIENATh BBIBOABI O JESATEIBHOCTH U pPe3yJIbTaTax
KOMIIaHUH 32 MOCJIEIHUE TOABI.

Metoasl uccienoBaHus. B KayecTBe OCHOBHBIX METOAOB HCCIIEAOBAaHUS ObUIN
IIPUMEHEHBI CPaBHUTEIBLHO-CONIOCTAaBUTENbHBIH, CTaTUCTUYECKUH, CTPYKTYpHO-
(YHKIMOHATIBHBIA METOJbl, KOHTEHT-aHaNIU3. boiiee TOro, NMpuUMeHEHbl Takue OOIICHAYyYHBIE
METO/Ibl, KaK aHaJIu3, CUHTE3, MHIYKIUS, IEAYKIHs, METO/I SKCIIEPTHBIX OLICHOK.

IIpakTHyeckasi yacTh uccaenoBanms. [Ipexne Bcero BaxkHo 0003HAYUTH, YTO COOOU
IIPEJICTABIISIET CTPATErusl YIPaBJIEHUS YCTOWYMBBIM PAa3BUTHUEM TOM WM WHOW OpraHM3allu.
Hecmotpss Ha TOT (hakT, 4TO OpraHu3alMs MOXKET CTaBHTh INepe] COOOW pa3IMyHble LETH U
3aJjaun, TaKue KakK, HalpuMep, CTa0MIBHOCTh WM 0a30BO€ BBDKMBAaHME HAa MHPOBOM WM

MCCTHOM PBIHKC, B YCJIOBUAX MOCTOSIHHOM NEPCMCHYNBOCTHU SKOHOMHUKU OTCYTCTBUC JUHAMUKH
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KOMIIAaHUH €CTh CIaJ e MokaszaTesieil. IMEHHO MO3TOMY MEPBOCTENEHHBIM BEKTOPOM pPa3BUTHS
m000i KOMIAHMM JOJDKHA CTaTh KOHIENIHMS YIpaBJICHHS HA OCHOBE MMEHHO YCTOHYHMBOTO
pazeutusa [1, C. 2]. Ilog pa3BuTHeM B Hay4HBIX Kpyrax IOApa3yMEBAEeTCs CIEAyIOLIee:
«Pa3BuTHE NpeanpUATHS — ITO LIEJICHANPABICHHBIN NEPEXO] U3 CYLIECTBYIOLIETO COCTOSHUS B
COCTOSIHUE B CBSI3M C HSKOHOMHYECKHM pOCTOM, OOECIEUMBAIOIIUM HHTEPECHl CyOBEKTOB
XO3SIIICTBEHHOM JEATENBHOCTH, W, IJIABHOE, CYLIECTBEHHBIMH W3MEHEHMSIMH B CTPYKType
CHCTEMBl U peXUMe (PYHKIIMOHUPOBAHMS HAa OCHOBE pealu3allil MEXaHW3MOB YIIPABICHUS U
camoopranuzauun» [2, C. 8]. Ilox crpaterneii yCTOMYMBOIO pa3BUTHUS IIOHHMAETCS
OrpaHUYEHHBIH BO BPEMEHHM M OOJKETE IMpOIEeCcC IIeNICHANPAaBIEHHOTO M3MEHEHUS! CHUCTEMBI,
HalleJICHHBIN Ha MO3UTUBHBIN KOHEUHBbIN pe3ynbTart [3, C. 76-84].

Ha cerognsmnuii nenr HedTerazoBas kommanus «KasMynaiil'a3» obGecneunBaer 26%
Bcel no0bsuu HeTH, 56% ee TpancnoptupoBku u 80% nepepadoTtku B Kazaxcrane [4]. [Tomumo
npouero, «Ka3sMymnaiil'a3» obecrneunBaer pabOYMMM MECTaMU Ka3axXCTAaHCKUX TpaxIaH B
KpynmHOM oObeme — Oosee 80 THICSY Ka3axXCTAHLEB SBISIOTCA €€ COTPYAHUKaMU. BakHbIM
MOMEHTOM sBJIsieTcst TOT akT, uTo «KazsMyHaiil a3» opueHTHpOBaH Ha pa3BUTHE CTPATETUYECKH
Ba)XXHBIX HAIPaBJICHUN HE(TETra30BOW OTPACIIH, TAKUX KaK T'€0JIOrOpa3BeKka U HeTerazoXumMusl.
[TomoOHble mIarm B mepcrekTuBe U OyayT ¢opmupoBath 0a3y Iis MHTEHCHUBHOTO pPOCTa
sxoHomMHKH PK. Takum o0pa3zom, nanHas KomMnaHus GOKYyC CMEIIaeT Ha CIOXKHbIC, HAyKOEMKHE
IIPOEKTHI, KOTOPbIE KpallHe BaXkKHBI ) rocygapcrsa. I1o Tol nmpudnHe CTpaTernyecKuii Moaxom
saBisiercs: rnaBHOM Mwuccuedt kommanuu. B 2021 1. CoBerom ampekropoB AO HK
«Ka3sMymnaiil'a3» Obuta mpunsita «Ctpaterus passutus Kommanum Ha 2022-2031 rogs» [5].
Crparerust CTaBUT mepe]] cOO0H YCTOWYMBOE pa3BUTHE KOMIIAHUM KakK OJHY M3 KIIOYEBBIX
ueneil. B pamkax Crparerum yrnpaBi€eHHE YCTOMYMBBIM Pa3BUTHEM KOMIIAHUM IPOTEKAET C
00s13aTeNIbHBIM YYEeTOM TpeOOBaHMM 0a30BBIX MEXIyHAPOIHBIX CTaHIAApTOB. Tak, Hampumep,
cTopoHOH He o0xoxar I[mobansublii goroBop OOH, B crparermyeckoe YyIpaBleHHE
unterpupytorcs Llenu ycroituusoro pazsurus OOH [6].

B Crparerun 0603Ha4eHbI KIIOYEBBIC IPUHLUIIBI, KOTOPBIE MPU3BAHBI CIY>KUTh B IEIAX
IIPOLIBETAHUSI KOMIIAHUHU:

1. «HapamuBanue pecypcHoii 6a3bl, JOCTATOYHOW KakK JJIsi TPAJAUIIMOHHON NEATEIHHOCTH,
TaK U NEPCIEKTUBHBIX HAIIPaBJICHUN;
2. Maxkcumusaiys BbIroJl OT AEATEIbHOCTH O J00bIYe, TPAHCIIOPTHUPOBKE, mepepaboTke u
MapKeTUHTy He(TH U TOBbIIEHHE S(P(EKTUBHOCTH CYIIECTBYIOUIEH EMOYKH

CTOHMOCTH;
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3. Hammume nmoctyma K J€IIEBOMY CBHIPBIO ONpeAesseT He(Tera3oxXuMHUI0O HOBOM TOUKON
pocta KMI' uepes co3nanue HOBBIX HE(TETa30XUMHUUECKUX MOIITHOCTEIH;
4. VYcroiiuMBO€ pa3BUTHE II0 BCEM HAIIPABJICHUSAM JEATEIbHOCTH U IOCTYNATEIBHOE

CHIDKEHHUE YTIIIEPOI0EMKOCTH ITPOU3BOJACTBAY [S].

BrlmenepeuncieHHble  MPUHLUIBL  HOCAT BCEOOBEMITIOIIMK  XapakTep, 3aTparuBas
rno0anbHble  BONpPOCHl KommaHuu. OJHAKO B BOMPOCE CTPATETMUYECKOTO  YIPABICHHA
YCTOMYMBBIM Pa3BUTHEM HEBO3MOXKHO HE 3aTPOHYTh KaJpOBBIN BoIpoc. YUenoBeueckuil pecype
ABNISICTCS BAKHEUIIMM, OCOOCHHO Ui TaKMX KpYMHbIX KoMmmaHui, kak «KasMywnaiil a3y,
[I03TOMY KaJpOBOil IIOJUTUKE B KOMIIAHUM YZAEJIEHO OTJeNbHOE BHUMaHKe. KaapoBas nonuruka
3WK/IETCS Ha CIICAYIOUIMX (PYHAAMEHTAIBHBIX IPUHLIUIAX:

I.  bananc unrepecoB paboTHrkoB 1 Komnanuu;
II.  TlocTtossHHOE COBEpPIICHCTBOBAHUE MPOTrPaMM OOYUYCHHS U MOBBIIICHUS KBATU(PHUKAIINH;
III.  OTBETCTBEHHOCTHh PYKOBOJIUTENIEH 32 yIPABIECHUE IEPCOHATIOM;
IV.  OnrumanbHas OpraHu3allMOHHAs CTPYKTYPA U YUCIEHHOCTh PAOOTHHUKOB;
V.  Cosznanue yciaoBui Isi MOTUBALIMU paOOTHHUKOB;
VI. Co3manue KynbTyphl BOBJICYEHHOCTH pPAOOTHUKOB B COBMECTHOE JOCTH)KEHHUE

CTpaTernyeckux uemuei [7].

Crpaterndyeckoe yINpaBlI€HME YCTOMUYMBBIM pa3BUTHEM €CTh IIEJIOCTHAsI CHUCTEMA.
Cocrosimias U3 paga CTPyKTYPHBIX 3JeMEeHTOB. K TakuM 31eMeHTaM OTHOCUTCS: (hOpMUpOBaHHE
LieJIel, OLIEHMBAaHUE PUCKOB M BO3MOKHOCTEW, BKJIIFOUEHNE IIPUHIIMIIOB YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS B
mporecchl  OuM3HEeca, B3aUMOJEHCTBHE C  3aMHTEPECOBAHHBIMH  CTOPOHAMH, pa3BUTHE
KOPIIOPATHUBHON KYJIBTYpBl, OTYETHOCTb M MOHHUTOPHUHT, MOATOTOBKA E€XKETOIHBIX OTYETOB 00
YCTOMYHMBOM Pa3BUTHUU.

Jnist 00BeKTUBHOM OLIEHKU 3(P(EKTUBHOCTH CTPATETHUECKOT0 YIPABJICHUS YCTONUMBHIM
pa3BUTHEM KOMIAHMM HEOOXOAMMO MPOAHAIM3HPOBATH KIIOYEBBIC MOKA3aTEIH JEATEIbHOCTH
(KIT) 3a mepuon ¢ 2022 no 2025 rr. [8]. PeanbHble mokazaTenn pa3inyHbIX chep YIpaBIeHUS
BHYTPU KOMIIAHUM MOKHO BBIWJIEHUTh, OIIMPAsACh HAa €XKETOAHbIE WU €KEKBApTaIbHbIE OTYETHI,
KOTOpBIC HA CETOAHSIIHUYN IeHb HAXOAATCS B CBOOOTHOM JocTyte [9].

Ha texymmii MoMeHT HekoTOpble AaHHblE 32 2025 T. HE NPEACTABIIECHBl B CBS3U C TEM,
yro rof eule He 3aeprmics [10]. Cpeau 3TuX NaHHBIX KO3(PUIMEHT HECUACTHBIX CIy4yaes,
cBsA3aHHBIX ¢ TpyaoBou aestenbHocThio (LTIR), ESG-puck-peittunr, noaroroska xk I[PO [11].
Tem He MeHee, OTCYTCTBHE HEKOTOPBIX JaHHBIX B Tabmume 3a 2025 r. He BOCHPENSATCTBYET

MOJIHOLIECHHOMY OLICHMBAHUIO IMHAMHKH Tokazatene ¢ 2022 no 2025 rr. [12]:
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Ta6amna 1. CpaBHUTeIbHBIN aHAIN3 OKa3aTes el yCTOHYMBOI0 Pa3BUTHS

KOMIaHuM 3a nepuon ¢ 2022 mo 2025 rr.

dakr (¥)
dakr (¥) daxr (¥) daxr (¥) 2025
Ne HanmenoBanue KII/I
2022 2023 2024 3a9
MecCsIeB)
O6wem 1o0brun HEhTH
1 Y Ta30KOHJEHCATa (MmblC. 22012 23490 23 837 19 843
MOHH)
CBOOOTHBIN IEHEKHBII
2 1116 984 1199 1095
notok (FCF) (mapo menee)
3 Bripyuka (mapo menee) 8693 8320 8 330 7058
Yucras npuObLIb (MApO
4 1307 924 1 094 978
meHee)
[Tokazarens EBITDA (mapo
5 2536 1995 2 001 1 800
meHee)
6 | CebecToUMOCTh (MAPO meHee) 3951 4622 4 347 2427
Koaddutment HecuacTHBIX
CIIy4aeB, CBSI3aHHBIX
7 0,36 0,30 0,22 -
C TPYAOBOM IESATENBHOCTHIO
(LTIR) (x03¢.)
ESG-puck-peiTuar
8 28,4 32,3 32,8 -
(petimune)
9 [Toxroroska k IPO (%) 100 100 100 -
Peamuzanusa
10 | MHBECTHIIMOHHBIX IPOEKTOB 60 80 86 92
(70)
11| OO6wmwuit gonr (mapo menee) 4 154 3757 3967 4126
OnepannoHHble pacxosl +
12 | kanuTalbHBIC 3aTPATHI (MIPO 1677 2024 2115 1602
meHee)
Hcmounux: ananus asmopa
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Hcxons u3 TaOMUYHBIX JaHHBIX, MOKHO CJENaTh BBIBOA, 4TO 3a mepuon 2022-2025 rr.
«Ka3zMymnaiil'a3» pa3BuBanach JOCTaTOUYHO ycToHuMBO. HecMOTps Ha HEKOTOpBIE CKauykd B
mudpax, 4TO HEPEAKO Ui He]TerasoBoro cexkropa, oO0Inas KapTHHA CBHIETEIBCTBYET O
II0JIO)KUTEIBHON AMHAMUKe KoMmnaHuu [13]. Ananu3upyst Kaxkapli TOKa3aTelb M0-0TACIbHOCTH
B 3aBHCHMOCTH OT pacCMaTpUBAEMOro rojaa, Haubonee ycnemnsiM okazancs 2024 rog. B sror
roji KOMIIAHUM YJAJIOCh COBMECTHTH pPOCT J00BIYM He(TH, yIy4yIIUTh OOJNBIIYI0O YacCTh
(UHAHCOBBIX TMMOKa3aTeNell W yJaauyHo CTaOWIM3MPOBATH 3aTPAaTHYIO NOJIMTUKY. bamaHc
KJIIOUEBBIX IMOKa3aTeNell Kak pa3-Taky MO03BOJIWI BbIWIEHUTh 2024 I. Kak caMbliil YCIIEHIHBIN C

MomeHTa npussaTus Crparerun 2022-2031 rr.:

I'padux 1. AHanu3 HanbGosIee yCIICIHOTO /IS KOMIIAHUH I'0Aa
30000

25000
20000
15000
10000

5000

0O6bem £06bl4n HedTH Bbipyuka Yucraa npmbbinib CebectomMmocTb Pacxogpl

e 7022 2023 2024 2025

Hcemounux: ananusz asmopa
Takum 00pa3oM, KOMIIAHUM YJAaeTcs HE TOJIBKO COXpaHATh CTAaOWIBHOCTb, HO U
obecrieunBaTh yYCTOWYMBOE pa3BUTHE. B100aBOK 00 3TOM CBHIETENBCTBYET TOT (PAKT, UTO
Kazaxcran Obul Ha3BaH mepBoil ctpaHoid CHI' B peliTuHre mHpUBEp>KEHHOCTH MPHUHIUIIAM
yCTOMUMBOro pa3BUTHsA. BO MHOTOM TakoW BBIBOJ YJaloCh CleNaTh Onarojaps IesTelTbHOCTH

YeThIpEeX KPYNHENIINX Ka3aXCTaHCKUX KOMITaHUH, cpeau KoTopbix — «KasMymnaiil a3y [14]:
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Juarpamma 1. IIpouneHT BHeApeHUs1 KPYNHEHIINMH KOMIIAHUAMH
PK u3 pa3HbIX CeKTOPOB 3KOHOMHMKH NPUHIHUIIOB YCTOHYHBOI0O
pa3BUTHA

«KazMymnaiil a3» Allur BI Group Bank LieatpKpenut

Hcemounux: ananus asmopa

HecMoTpss Ha 1OArOBYIO Harpysky M CHWIBHYIO 3aBHUCHMOCTb KOMIIAHUM OT BHEIIHUX
(akTOpOB, OHM HE OKa3bIBAIOT KPUTUYECKOTO BIHMSHUA HA OOIIYyIO0 yCTOMYMBOCTH. OTAENBHOTO
BHUMAaHHMS 3aCIyKHBAET yCIEeX KOMIIAHUHM B 00JIacTH 0€30MacHOro Tpyza: IMOKa3aTesd OXPaHBI
TpyJa YIy4IIaloTCs ¢ KaKIbIM TOJOM.

Hcxons W3 NpUBEACHHBIX BBIBOJOB, MOYKHO YBEPEHHO CKa3aTh, 4YTO peanu3aius
Crparerun 2022-2031 mpotekaer ycnemHo. [lo Hambonee BakKHBIM CTPATETHUECKUM LIEISIM
HaOMIoa0TCs  pe3ynbTaThl (YBEIMYEHHE MJO0OBIYM PECYpCOB, YCTOMYMBOCTH (DMHAHCOBBIX
IIOTOKOB, BBICOKAsl CTENEHb PEAM3YEMOCTH WHBECTUIMOHHBIX IPOEKTOB U T.aA.). Kommanus
CIPABIIIETCS C OTACIBHBIMH BBI30BaMH, TEM CaMbIM oOecrieunBast 3PPEeKTUBHOE CTPATETHUECKOE
yIpaBJICHUE YCTOMYUBBIM Pa3BUTHEM. JTO €CTh CIIOCOOHOCTh aqanTHPOBATHCS, PAa3BUBATHCS U
YKPEIUIATH MO3ULUHU B paMKax J0JITOCPOYHOI0 CTPATETMYECKOT0 Kypca.

BeiBoasbI:

l. «KazMymnaiil'a3» nemoHcTpupyer ycroiuuBoe paszsurue B 2022-2025 rr.,
COXpaHss CTAOMIIBHOCTh KIIIOUEBBIX MOKa3aTeNel naxe npu KojaeOaHusX pelHKa. B cBs3M ¢ 3THM
CTpaTErnyecKoe yIpaBJIeHUE IPU3HAHO PE3YJIbTaTUBHBIM.

2. Haubonee GnaronpusaTHeIM 1711 KoMraHuu cran 2024 r.

3. Kitouebie Hanpasienuss Ctparerun Komnanum Ha 20222031 ocylecTBIIsSIFOTCS

n0cTaToyHo 3¢ ¢eKkTuBHO: HaOIIOAaeTcsi pocT O00beMOB JOOBIMM U APPEKTUBHOCTH
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nepepadoTKH, pa3BUTHE HEPTETa30XUMHUH, CHI)KEHHE YTIIEPOJAOEMKOCTH, Ooyiee Oe30macHbIe
yCIIOBUS TPYAA U T.J.

4. JloctarouHo >(QQPEeKTUBHO MPOTEKAeT HHBECTUIMOHHAs aKTUBHOCTh: YpPOBEHb
pean3alii HHBECTULMOHHBIX IIPOEKTOB €KETOTHO PACTET.

5. @®uHAHCOBbIE U MTPOU3BOICTBEHHBIC TIOKA3aTENIN B 1I€JIOM YCTOWYHMBBI: CBOOOIHBIN
JICHEXHBII TIOTOK, BhIpyuKa, MpuObslIs 1 EBITDA ocratoTcst Ha cTaOUIbHOM ypOBHE 0€3 pe3Kux

CIIaJ|0B, HECMOTPS Ha JOJITOBYIO HArpy3Ky.
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razvitiya-kazahstan-zanyal-pervoe-mesto-sredi-stran-sng/ (nara obpamenus: 08.12.2025).
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3axaposa /lapbsa /IMmuTpueBHa
CrynenTtka 3-ro Kypca HHCTUTYTa OM3HEC-KOMMYHUKAIHHA
Cankr-IlerepOyprckuii rocyJapCcTBEeHHbIH YHUBEPCUTET

MPOMBIIUIEHHBIX TEXHOJOTUHN U AU3ailHa

®OPMHUPOBAHUE UMUI)KA TOPOJIA YEPE3 COBBITUMHBIN MAPKETHUHT U
KPEATUBHBIE ITPOEKTbI

AnHoTanusi: B cratbe paccMaTpuBalOTCS COBPEMEHHBIE MOAXOIbI K (OPMHPOBAHUIO
MIOJIOKUTETHLHOTO UMHUJIXKA TOPO/Ia C UCIOIB30BAHUEM COOBITUHHOTO MAapKETUHTAa U KPEaTUBHBIX
IIPOEKTOB. AHAJIN3UPYIOTCS KIHOYEBbIE MEXaHU3MbI BO3JCICTBHUS HA BOCIPUITHE TEPPUTOPHH,
TaKKe SKOHOMUYECKHE U CcoluaibHble 3(QQeKkTsl Takux cTpateruil. [lokazaHsl mpUMEpbI
YCIICIIHBIX NpakTUK B Poccum u 3a pyOexoM, BBIACTICHBI METOIBI OLEHKU IPPEKTHBHOCTH
MeponpusTHii. OTMeyaercs, 4YTO HWHTEerpauus KyJIbTYpHBIX H IUQPPOBBIX HMHCTPYMEHTOB

MO3BOJIACT TOpoJaM IMOBBIIIATH MPUBJICKATCIIBHOCTD AJId TYPUCTOB, UHBECTOPOB U JKUTETICH.

Kntouesvie cnosa: umuodic eopoda, coObimutiHblll MapKemuHe, KpeamusHvie NpoeKmul,
MeppumopuUaIbHblil OpeHoune, KyabmypHslll KAnUmaJi, SKOHOMUYecKoe pazgumue.
Key words: the image of the city, event marketing, creative projects, territorial branding,

cultural capital, economic development.

Bgenenue

CoBpeMeHHBIE TOpO/Ia HAXOIATCS B YCIOBUSX YCHWJICHHON KOHKYPEHIIMH 3a TYpPHCTOB,
WHBECTOPOB M BHHUMAaHUWE >KHUTeJeH. JlJis MOBBIMICHHS MPUBJICKATEIILHOCTH U (OPMUPOBAHUS
MOJIOKUTETHHOTO UMHKA AaKTHBHO HCHOJB3YIOTCS CTPATeTHH COOBITUHHOTO MapKETHHTa H
KpEaTUBHBIC MPOEKTHI, BKIIOYAIOIINE apPT-WHCTAUISIUU, (ECTHBAN, KyJIbTypHBIE aKIUH H
digital.

DddexTuBHOE COUETAaHUE OTUX HWHCTPYMEHTOB TIO3BOJIIET TOpPOAAM  CO31aBaTh
YHUKAJIbHBIE KYJIbTYPHBIE M BHU3yalbHBIE 00pa3bl, CHOCOOCTBYS pa3BUTHIO KpPEATUBHOM
SKOHOMHMKH U JOKAILHOI'O OM3HECA.

Llenp uccneaopaHus
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Llenbro MCCACAOBAHMS SBISCTCS aHAIM3 BO3MOMKHOCTEH HCIOJIB30BAHHUS COOBITHUMHOTO
MapKeTUHTa U KPEaTHUBHBIX MPOEKTOB JAJsi (POPMUPOBAHUS MOJOKHUTEILHOTO UMHKA TOpOAa U
MOBBIIIECHUS €70 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha PETHOHAIBHOM M HAIIMOHAJIEHOM YPOBHSIX.

Marepuasl 1 METOIBI UCCIIEIOBAHUS

B kadecTBe MarepwalioB WCIOJIB30BAHBI IMYyONUKAIIMA POCCUUCKUX M 3apyOeKHBIX
aBTOPOB, 4 TAKXKE IIPUMEPBI YCIIEIIHBIX MEPOIPUATUI B POCCUICKUX rOpoAax, BKiItodas Top:KoK
u Kazanb.

MeToapl UCCIIEOBAaHMS BKIIOYAIOT:

o AHanu3 MUTepaTypsl ¥ HAYYHBIX UCTOYHUKOB MO TEPPUTOPUATBHOMY OPEHIUHTY

U KpEaTUBHOU SKOHOMHUKE.

. CpaBHUTENBHBIN aHATN3 TPAKTUK COOBITUITHOTO MAPKETHHTA.
. SWOT-anann3 KpeaTuBHOTO MOTEHIMaNIa TOPOJCKUX TEPPUTOPHUH.
. Metoapl ouenku 3¢¢exktuBHOCTH Meponpustuii Ha ocHoBe KPI, oxsara

ayJIMTOPUH U NIPUPOCTA TYPUCTUUECKOTO ITOTOKA.

Pe3ynbTathl HccieqoBaHus U UX 00CYyKICHNE

AHanu3 ToKaszall, YTO COOBITHS M KpEaTHBHbBIE IMPOEKTHI SBIAIOTCA 3(PPEKTHUBHBIMU
MHCTpYMEHTaMU (OpMHUPOBaHUS UMHKA ropoaa. OCHOBHBIE BBIBOBI:

1. @ecTUBATIH M KYJIbTYPHble MepPONPHUATHS CIIOCOOCTBYIOT IPHUBICUYCHUIO
TYPUCTOB U YBEIMUEHUIO MEUIHOIO 0XBAaTa.

2. APT-MHCTAJUIAIMM M KpeaTHMBHbIe TMNPOEKThl  CO3JAIOT  YHUKAJIbHBIH
BHU3YaJbHBIA U AMOIIMOHATBLHBIA 00pa3 TEPPUTOPHH.

3. Digital-kamMnannu u couaJbHbIC CeTH IO3BOJIIOT PACIIUPUTH AyJIUTOPUIO U
oLeHUBaTh 3P PeKTUBHOCTH yepe3 KPI.

4. HNHTerpanuss MCTOPUKO-KYJbTYPHOIO HacjJedMs YCWINBAET 3MOLUOHAIBHYIO
NPUBS3KY U (OPMHUPYET JOJTOCPOUHYIO Y3HABAEMOCTh OpeH/Ia.

[Tpumepom ycnemHoi peanu3anuu spisercs GpectuBans «Jlaitkon 2025» B Topxkke, rae
00bEIUHEHNE KYJIbTYpHOTO HACIEOUs, AapT-UHCTAUIALMNA W UUQPPOBBIX KOMMYHHUKAIHHA
II03BOJIMJIO MTOBBICUTH TYPUCTHUECKYIO IIPUBJIEKATEIBLHOCTD U BOBJIEYb MECTHOE HACEJICHUE.

OKOHOMUYECKHE M cOIMaibHble 3((EKThl BKIIOYAIOT: POCT TYPUCTHYECKOTO IOTOKA,
yKperieHne OpeHja ropoja, pa3BUTHE KPEaTHBHOM SKOHOMHUKH M IMPUBJICUYEHUE WHBECTHILIUH.
D¢ heKTUBHOCT MEPONPUATHI OI[EHUBAETCS Yepe3 MOCEIAaeMOCTh, BOBICUEHHOCTh M MPUPOCT

TYPUCTUYECKOTO ITOTOKA
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CoObITUHHBI MapKeTHMHI ¥ KpEaTUBHBIE TMPOEKTHl TO3BOJIAIOT HMHTETPHUPOBATH

KyJIbTypHBIE, IU(POBbIE U TEPPUTOPHATIBHBIE pecypchl ropona. Pa3paboTka Takux crparerui

BKJIIOYAET:
. Onpenenenne KIOYEBBIX ayJUTOPUI U LieIeH MEPOTIPUATHIA.
. Co3nanue kaneHaapsi COObITUI U CLIeHApUEB KPEATUBHBIX MTPOCKTOB.
. Br16op kanasioB npoaBmkeHus (OHMaitH u odraiin).
. O1eHKyY pUCKOB U pa3pabOTKy Mep WX MUHUMH3ALINH.

[Tpumepsl 3apyOekHOM NpPAKTUKW, TaKMe KaK KpeaTWBHas mporpamma bapcenoHsl,
JIEeMOHCTPUPYIOT 3(PPEKTUBHOCTh HHTETPUPOBAHHBIX IOAXOJOB K TPOJABMXKEHUIO TOpoJa.
Poccuiickue ropojga NpPUMEHSIOT aHAJIOTUYHBIE CTPATETMM, COYETass HCTOPUKO-KYJIBTYPHOE
HaclleIue C COBPEMEHHBIMH apT-nipoekTamu U digital-kamMmnaHusIMH.

Takum 00pa3oM, COOBITUHHBIA MAapKETHMHI W KpPEAaTHBHBIC MPOCKTHI SBIAIOTCS
KJIIOYEBBIMH ~ JJIEMEHTAMHU COBPEMEHHOTO TEePPUTOPUAIBHOTO OpeHAWHra, obecredynBas
YCTOMUMBOE pa3BUTHE TOPOIOB M BOBJICUCHHE JIOKATBHOTO COOOIECTBA

BbiBoabI: (QopMHpOBaHHE HMUIKA Topoja 4Yepe3 COOBITUMHBI MapKeTHHT U
KpEaTUBHBIE IIPOCKTHl IOBBIIIAECT TYPUCTHUYECKYH), HWHBECTULMOHHYIO M COLMAJIBHYIO
NPUBJIEKATEIBHOCTh TeppuTOpHH. D(PPeKTHBHOE NIAHUPOBAHUE MEPOIPHUATUN, HHTETrpalus
KYJbTYpHBIX M LU(POBBIX HMHCTPYMEHTOB, a TaKXe OILEHKA pPEe3yJbTaTUBHOCTH IO3BOJISIOT

JIOCTUraTh YCTOHYMBOTO Pa3BUTHsI TOPOJIOB U YKPEIUIATh UX OpeH]I.
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HckakoBa Aifzkan Ep:xkaHKbI3bI
Maructpant

HAO "EBpa3zuiickuii HaumoHanbHbli yHuBepcureT umenu JI.H. ['ymnnesa"

KOHAK Yl BU3HECIHJETT )KACBLT CTAHIAPTTAP: OJIEMJIK TO)KIPUBE
"KOHE OHBI KA3BAKCTAH KAFIAWBIHAA BEUIMJIEY MYMKIHJIKTEPI

AnnHoranust: by sxympIc KOHaK yil OM3HECIHEeT1 Kachll (3KOJOTHSIIBIK) CTaHAAPTTAP IbI
KapacThIpBII, JIeMAIK TakipuOe Herizinae Kazakcran jkarmaiibiHa OeiiMIey MYMKIHAIKTEpiH
Tangainel. Makananga xansikapaislk ceprudukarray xyienepi (Green Key, LEED, EarthCheck,
Green Globe), omapra eTy Tamanrapbl, KOplLIaraH oOpTara ocepAl a3zalTyra OarbITTasFaH
NPAaKTUKAJBIK IIapanap (SHEprus MEH CyIbl YHEMJeY, KaTThl JKOHE CYHBIK KaJIbIKTap.ibl
0ackapy, Xeprulkri a3bIK-TYTIKTI KOJIJaHy), COHAai-aK KOHAaK YiiepJe eHrizy KesiHueri
HSKOHOMHKAJIBIK JKOHE QJIEYMETTIK THIMILTIKTep TanaaHaabl. OKy-9JicTeMeNiK >XoHe Oackapy
YCHIHBICTaphl, COHJMal-ak Kaszakcranmarsl HakThl MbICAIJap YCBHIHBUIIAABL. —Makanana

MIPAKTUKAJIBIK KECTE KOHE KapamaibiM yaTi-rpaduk OepiireH.

Kinm ces30ep: owcacvin cmandapmmap, 5KONOUANLIK cepmugpukammay, KoHax Vi
busneci, mypaxkmuol oamy, Kazaxcman, Green Key, snepeus muimoiniei.
Keywords: green standards, environmental certification, hotel business, sustainable

development, Kazakhstan, Green Key, energy efficiency.

Kipicme. Kazipri sxahanablk Typu3M HWHIYCTPUSACH KAPKBIHABI JaMBbIM, OJEMIIIK
SKOHOMHUKAHBIH €H CEpHiHAl kKoHEe OJoceKeli callalapbhlHBIH OipiHe aifHambpl. XaabIKapasblK
capaniubUIap/blH OaraiaybIHINIA, TYPU3M SKajIbl 1IKI ©HIMHIH eneyli OeJiriH Kypar, dJIeMIiK
XKyYMBIC KylriHiH mamameHr 10%-b1H KamTamacsi3 etefi [1, 6. 31]. Typucrep aFbIHBIHBIH Y3HIKCi3
ecyl KOHaK Yyl Ou3HecCiHiH WH(PaKypbUIBIMBIH KEHEUTYIl KakeT eTeli, anaiima Oy ynepic
KOpIIaFaH oOpTara TYCETiH JKYKTEMEHI aWlTapibIKTall apTTBIpajbl: DJHEPTHS MEH Cy
PECYPCTApBIHBIH  JKOFaphl  TYTBHIHBUTYBI, TYPMBICTBIK KAIJIBIKTApIbIH KeOeri, Taburu
naHAmadTTapAbIH aHTPOMOTeHAIK ©3repyi. OchliFaH OalaHBICTHI ONEM eNjepi KOHAaK Yi
WHAYCTPHUSICHIHAA SKOJOTUSUTBIK TUIMJIUTIK TI€H TYPAKThl 0acKapyIbl KAMTaMacChI3 €TETIH «KaChUI

CTaHJApTTapAb» KEHIHEH eHri3e OacTaipl.
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XKacsut crannaprrap (green standards) — KoHaK yinepaiH 3KOJOTHSIIBIK TYPAKThUIBIFBIH,
pecypcTapasl THIMII KOJTAaHYbIH, KAJIIBIKTapIbl OaCKapybIH, SHEPTUSHBI YHEMICYIH KOHE KOFaM
aJIJIBIHAAFBl QJICYMETTIK KayalKepUIUIiriH OaranayFa apHaIFaH XaJbIKapalblK TajlanTap xKyneci.
Green Key, LEED, EarthCheck, Green Globe cekinai ceptudukarray xyihenepi KOHaK YH
CeKTOPBIH/IA CalaHbl jKaHa JEHredre KeTepil, TYPU3MHIH HKOJOTHSUIBIK Kayilci3 MOJENiH
KaJBINTacThIpYyFa bIKMan erefi [2, 6. 51]. byn cranmaprrap TeK KopliaraH OpTaHbl KOpFayMeH
IIEKTEeJIMEH, COHBIMEH Oipre KOHAaK YViAiH ONEpalMsIblK IIBIFBIHAAPBIH TOMEHJIETYTE,
XaJbIKApalblK HapBIKTAaFbl Odcexere KaOUICTTUIINIH apTThIpyFa >KOHE TYPUCTEp apachIHIa
ceHiMi Oefien KaJIbINTacThIpyFa MYMKIHIK Oepeti.

Kazakcran ymriH Oy OarbITThIH ©3€KTLIIr epekie. EnfiH TypucTik aneyeri — TaOuru
naHamadTTapAblH - alyaH TYPAUNri, YITTBIK MOACHH Mypa, OHKOTypuU3M OarbITTapblHA
CYPaHBICTBIH apTybl — KOHAaK YW OM3HECIHIE TYpaKThl CTAaHAAPTTApIbl €Hri3y KaKeTTUIIriH
KymieiTeni. MeMIIeKeTTiK ACHreiae N1 Kachll SKOHOMHKAa MEH TYPAaKThl TYpU3MII JaMBITY
KeHiHer1 OarnapiaaManap KaObUIIaHbII, SKOJIOTUSUIIBIK JKayalThl KbI3MET KOpPCETYAl KEeTUIAIpY
Mocenenepi auabIHFBl KaTapra MmbIKTHL [3, 6. 12]. CoraH KapamacTaH, Ka3aKCTaHIBIK KOHAaK
yilepae ’Kachbul CTaHIAPTTApABIH EHTI3LTy JeHreii om jge OipKelnki eMec, XalbIKapajblK
TOXKIpHOEAeH apTTa KalyIIbUIBIK OalKanmaabl, al HAaKThl OEHIMIEy TETIKTepi TOIBIKKAHIbI
3epPTTEIMETeH.

OcpiraH 0ailTaHBICTHI aTaNIFaH 3€PTTEY )KYMBICHIHBIH MaKCaThl — KOHAK Yi OM3HECIHJETi
KAcblUl CTaHAAPTTAPAbIH SJIEMIIK TKIpUOECIH XKyHen Typae Tanaay >koHe oHbl Kazakcrtan
KarmaplHaa OediMaey MYMKIHIIKTEpiH aHbIKTay. 3epTrey OapbIChIHAA —XaJIbIKapallblK
cepTU(UKATTAY KYHEIepiHiH TananTapbl, OJapAbIH THIMILIIT, €Hr13y MeXaHU3MIepi, COHai-aK
Ka3aKCTaHABIK KOHAK YW HWHIYCTPHSCHIHBIH Ka3ipri >XarJailbl MEH JaMy NepCHeKTHBaIaphl
KapacTelppiianel. COHBIMEH Karap, JKachll —CTAaHAAPTTApIbl EHTI3YIIH  IMPaKTHKAJBIK
apTHIKIIBIIBIKTAPEI, SKOHOMUKAIBIK KOHE HKOJOTHSUIBIK ocepi Tanmaansin, KazakcraH yIniH
HaKThI YCHIHBICTAP J31pJCHE/I].

Herisri 6eaim. Konax yit Ou3HeciHie Kacbul CTaHAAPTTAP/bI CHTI3Y - OYJI 9KOJIOTUSIIBIK
TYPaKTBUIBIKTBl KAMTAMacChl3 €TETiH, PECypCTap/Abl YHEMACYTE KOHE ONEPAlMSUIBIK THIMILTIKTI
apTTHIpyFa OarbITTAIFaH KEMICH 1 Ipolecc. XallbIKapalblK TOKIpHOe KopceTKeHAeH, SHEPTUSHBI
YHEMJIeY Iapaiapbl KOHAK YHIIH >KaJbl MIBIFBIHAAPBIH aUTapIIBIKTAll TOMEHIETeai. MbIcalbl,
LEED xone Green Key ceprudukarsiHa ue OoiFaH KOHAaK YWiIepAe >KapbIKTaHIBIPY MEH
KBUIBITY JKYHEJIepiH ’KaHapTy apKbUIbl SHeprus MWbIFbIHBI 20-35% neifin azaiifaHbl aHBIKTAIFaH

[4, 6. 15]. byn yHemzaeyaiH Herisri anementrepi perinae LED-kapblKTaHaAbIpy, HHTEIUIEKTY bl
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TepMOCTaTTap, SHEprusHbl Oackapy xkyihenepi (EMS) jxoHe KyH mHaHeNbIEpiH KOJIAHY
KapacTelppiianel. COHBIMEH KaTap, KOHAK YHIe KOJNJAHBUIATBIH CY PECypCTapblH YHEMIEY
II1apajapbl Ja MaHbI3/IbI PeJl aTKapaabl. TeMeH aFrblHABI KpaHIap MEH IylTap, KaiiTa eHIeNneTiH
CYHBIK KaJIBIKTapAbl MaiifajgaHy, akbUIAbl Cy OJILIETIIITep apKbUIbI CyIbl TYTHIHYIBI 25-30%
KbICKapTy MYMKIiHJIri 6ap [5, 6. 22].

Kannapikrapasl 06ackapy KOHAK YHIIH 3KOJOTHSIIBIK TYPAKTBUIBIFBIH CaKTayJbIH EKIHII
MaHbI3b! (haKkTOphI OOJIBIN TaObUIAABI. XalbIKApaIbIK TOKipuOene KOHAK YiIepae OpraHuKabIK
KaJIIBIKTapAbl KOMIIOCTTAy, IUIACTUK MEH Kara3 KaJIbIKTapblH CYpBINTAy XKyHenepi, KaiTa
OHJIeyTe >Ki0epy MpakTUKAachl KeH TaparaH [6, 6. 35]. bysn mapanap KaaabIKTapAblH >KajIbl
kesneMiH 40-60% neitin azaiiTyra MyMKIHAIK Oepelli oHE SKOJOTHSIBIK KOPCETKIIITEepai
xaxcapTanel. CoHbIMEH Oipre KeprulikTi a3bIK-TYJIKTI KOJJIaHy ToXipuOeci KOHaK YHIIH
KOMIpPTET1 131H a3aiiTyFa BIKIAN €Te/ll, )KePTiTiKTI SKOHOMHUKaFa YJiec KOCajbl ®KoHE KOHAKTapFra
KOCBIMIIIA KYH/IBIJIBIK YCBIHA/IBI.

Kazakcrangarel HaKThl ToxipuOere keieTiH Ooicak, AMMaThl KajachlHAA OpHATacKaH
Qazaq Auyl Eco Hotel skonorusuiplk Marepuangapisl HaiianaHa OTBIPBIN, KYPBUIBIC JKOHE
MHTEpbepe KEePrulikTi MOIEHH 3JIEMEHTTEp/l eHri3reH. bysl KoHak yil SHEprusiHbl YHEMICHTIH
KyHenepii KoJaHa bl, Cy pecypcTapblH THIM/II Nai1ananaabl 5koHe KaJJBIKTap bl CYPBITITai IbI
[7,6.5].

AnMansl XOJIIUHTIHIH KelOip KoHak yinepi Green Key ceprudukarsina ymitkep 60511,
XaJbIKapalblK CTaHIApTTapFa cail SKOJOTHSUIBIK CasicaTThl €Hri3y OOWBIHINA MHIOTTHIK
xkobamapapl xky3ere aceipyaa [8, 6. 12]. Ocwl Toxipubenep kepcerkeHaen, KazakcraHmarsl
KOHaK YH OM3HecI VIIH JKachll CTaHIAPTTapAbl EHri3y HAaKThl SKOHOMHUKANBIK JKOHE
HKOJIOTHSUIBIK TMaia oKemeIi.

Temenneri kecreqe KOHAK YA€ >Xacbul CTAaHAAPTTApAbl EHTI3YIiH IIapajapbl MEH
oJapAblH OoJDKanAbl SKOHOMMKAJBIK JKOHE SKOJIOTHSIIBIK dcepi kepceriuireH (kecte 1). byn
KECTEe/IeH KOpIHINl TypraHJai, >Kachll CTaHAApTTapiAbl €Hri3y TEeK KOpIIaraH opTara OH acep
Oepin KaHa KoiMal, KOHAK YH/IH Kap KbUIBIK THIMJIUTITIH apTThIPaIbl.

CoHbIMEH KaTap, KOHaKTap MEH MEPCOHAJIbI aKMapaTTaHAbIPy — MAaHBI3IbI AJIEMEHT.
KoHakTapra «Kachll ONMIUIIAPIbD» YChIHY, MBICAIIBI, )KACTHIKTAp MEH TOCEK >KaIKbIILITap bl KHi
aJIMacThIpy/laH 0ac TapTy HeMmece KaiTa KoJJaHy MYMKIHZIr, KOHaK YHre KocbMIma Oenen
okeneni. IlepcoHanapl TYpakThl OKBITY KYHeci — KbI3MET calachlHBIH Y3/IKCi3 jKaKcapyblHa

’KOHE IKOJIOTHSUIBIK CTaHAAapTTap bl caKkTayFa Keniinik oepeni [9, 6. 23].
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Kecre 1. Konak yiie ’kacblyl CTAaHAAPTTAP/ABI EHII3YAIH IIapajapbl MeH 0J1apAbIH

IKOHOMHUKAJIBIK KOHE IKOJIOIUsAJbIK acepi

Ne | IIlapa Bacrankpl mbirbiH | ZKbL1ABIK YHeM () | Kopmaran opra
(mamaJibl) acepi

1 | LED-xapsikka $2,000-10,000 15-30% anektp | Kemiprek azarobt
aybIcy SHEPIUACHI

2 | Temen arbrael | $1,000-5,000 20-35% cy Cy pecypcTapbiH
CaHTEXHHUKa yHEMEY

3 Kanaeixkrapast $500-3,000 Kanngeik kememi 30— | Kokpic TOJIMTOHBIHA
CYpBIINTAY 60% azasiasl acep azarobl

4 | DHeprus $5,000-30,000 10-25% sHeprus | OneparusuibiK
MEHEJKMEHT yHEeMEY IIBIFBIHIAP
xyiieci (EMS) TOMEHICH 1

5 | Keprimikti a3bIk- | aiibpbac KemiciMaepi | a3blk xeTkizy | XKeprimkri
TYJIKIIEH HIBIFBIHAAPBIH 5—15% | S5KOHOMUKaFa yiec
KaMTaMachI3 eTy OHTalNIaHABIPY

XKacbur crapmapTTapabl  CHTI3y[AiH HKOHOMMKANBIK THUIMIUIINH Tajjay Ke3iHzae
IIBIFBIHAPABI KBICKA JKOHE Y3aK Mep3IMIIK MepCleKTHBaZa KapacThlpy MaHbI3IbL. bactamkel
MHBECTULMSIIAp, Mbicanbl, LED-kapblkka aybICy, HMHTEIUIEKTyaJlbl TEPMOCTATTap OpHATY,
SHEPIusi MEHEKMEHT KYHECiH eHri3y OacTamkpl HIBIFBIHAAPBI Tadal eTel, anaiga 2—4 Kbl
iminge OYJ1 IIBIFBIHAAP ©31H TOJBIK aKTall, OTepalysIIbIK MIBIFBIHAAPB! e19yip TomeHaeteni [10,
0. 23]. Cy pecypcrapslH YHEMJEY MIapanapbl Ja KapXKbUIBIK >KaFbIHAH THIMII, OWTKEHI CY
tapudTepi MEH KOKBIC IIBIFapy KbI3METTepi OOWBIHIIA IIBIFBIHIAPABl a3aiTtansl. COHbIMEH
Karap, KaJJAbIKTapAbl CYpBINTAy XOHE KaiiTa eHJEY >Kyhenepi KOKbBIC IMOJMTOHBbIHA TYCETIH
KBICBIM/IBI a3aWTHII, KOHAK YH/IIH 3KOJIOTUSIIBIK O€ICNiH apTThIPAIbL.

KoHak yiaiH TYpakThl 1aMy KOPCETKIIIiH €CeNnTey IiH KapanalbiM TICIUII - IHepausi JHcaHe
cy yHemOeyOiH Kapiicblivlk muimoinicin canvicmelpy. Temenaeri kecre 30 6enmMerni MIarbiH KOHAK,
yiiie TUIITIK ecenTeyi KOpCeTe/Ii.

Kecre 2. Konak yiie kacbll CTAaHAAPTTAPAbI €HII3YAIH Kap:KbLJIBIK THIMILIITI

Ne | [apa Bacrankpl  mbirbiH | Kbuiablk  YHem | ROI
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® ® (xbLIT)
1 LED-xapbIkka aybicy 3,000 900 3,3
2 WNurennexryanibl 5,000 1,500 3,3
TEepMOCTaTTap
3 Temen aFBIHBI nyui- | 2,000 600 3,3
KpaHjap
4 | EMS xyiteci 7,000 1,800 3,9

Byn kecrenen kepin TypraHbIMbI3Nal, Gapiblk mapanapasiH ROI kepcertkimni mamameH
34 KbUI apaNbIFbIHAA, SFHU OacTanKpl WHBECTUIMSUIAD CANBICTBIPMANbl  TypAe Te3
KatapbiaTelH Oonbin ecenteneni. COHbBIMEH Oipre, KOHaK YHIIH KBUIABIK YHEPTHUsS JKOHE CYy

IIBIFBIHBI TOMEHICH/T, OYJT SKOJIOTHSITBIK KOPCETKIMITEPII JKaKCaAPTaIbI.

B DHeprua WhbifbiHbl M Cy WbIfbIHbI
120000
85000
3600 2700
EHrisy anabiHaa KeltiH

Cyper 1. DHeprus ’k9He Cy HIBIFBIHBIHBIH KACBL CTAHAAPTTAPABI €HIi3y
AJIIBIH/IAFBI KOHE KeHiHTi CaJbICThIPMACHI

Duepeus wvigvinbl (kKBm/caz): eneizy anovinoa — 120,000, ketin — 85,000

Cy wwiebinbl (M3): eneizy anovinoa — 3,600, keuin — 2,700

Byn kepceTkimTep *achll CTaHAAPTTAPAbl CHTI3YAIH KOJOTHSUIBIK TUIMIUTITIH HAKTHI
ToNeNnaei .

CoHbIMEH KaTap, KOHAaK YWIEpAiH XallbIKapalblK CepTH(HUKATTapra Ty Taxipubeci
oJIapbIH MapKETHHITIK dJeyeTiH apTThipansl. Meicansl, Green Key ceprudukarer 6ap KoHaK

yilepie XanbslKapaliblK TypucTep canbl opta ecemmen 10—15% eceni, Oys1 KOChIMIIIA KapKBUIBIK,
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kipic okemenmi [11, 6. 17]. Kazakcranga TDWIOTTBIK jkoOamap KOPCETKEHIEH, Kachul
CTaHJApTTap/Abl €HIi3y apKbUIbI HIaFbIH KOHAK YiIep/iH 6acekere KaOiineTTimiri apransl, cededi
KOHAKTap SKOJOTHUSUIBIK KayallThl KbI3MET KOPCETETIH OPBIHIAP bl AP THIKIIBUIBIKTEI TAHIANIbI.

Kazakcrangarel ToxipuOenik Mbican perinae Qazaq Auyl Eco Hotel-ne enrisinren
mapanapasl Kapacteipailblk. MyHnga 30 Genmmeni koHak yiae: LED-xapbIKTaHABIPY, TOMEH
aFbIH/bl CAHTEXHUKA, KAJIJBIKTAapAbl cypbinTay, EMS xylieci »oHe KepriTiKTi a3bIK-TYIIKICH
KaMTaMachl3 €Ty CHTI3iNreH. boimkanabl 3KOHOMUKAIBIK HOTHIKE: KBUIABIK SHEPTUS IIBIFBIHBI
25% TemeHaeni, cy MBIFBIHBI 28% a3aiiabpl, Kanaslk keiemi 40% KbICKapabl, al KOHAKTAP CaHBI
12% aptte1 [12, 6. 8].

byn TOXKIpuOe Kazakcranga JKaChLI CTaHAapTTapAbl SHT13Y/IIH HAKTBI
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH KopceTeai. EH 0acThiChl — Mmiapanap KeIeH i TYpAe Ky3ere achIpblUIFaH/ia
FaHAa TOJBIK THIMJIITIKKE KOJ JKeTKi3yre Oonanwl. Erep Tex Oip OarpiT OOWBIHINIA IIapa
KaObu1Ianca (Mbicanbl, TeK LED-kapbIkka aybiCcy), SKOJOTHSIIBIK JKOHE YKOHOMHUKAIIBIK dcep a3
6omanpl. COHIBIKTaH XaJbIKApalbIK TXKIPUOEIE YCHIHBUIATBIH Keulenoi MooenvOi Naijanany
MaHBI3/IBl: JSHEPTUsS MEH Cy YHEMJeEY, KaJIbIKTapIbl OacKapy, KEepriumKTi eHIMAI KOJIaHy,
MEPCOHANIBI OKBITY KOHE MAPKETUHTTIK KOMMYHUKAIIHS.

KochiMinia aHaTUTHUKATBIK KECTE YKaChUl CTAaHAAPTTAPBIH Op OAFbIT OOWBIHINA BIKITAIBIH
caNbICTBIPYFa MYMKIHJIIK Oepeni:

Kecre 3. ZKacbl1 cTanzapTTapABIH 9p 0arbIT 00MBIHIIA BIKIAJbI

Ilapa JHeprus Cy yHemi | Kanabik Konakrap

yHemi (%) (%) keJieMi (%) CaHbIHA Jdcep
(%)

LED-xapbIkKa aybicy 12-15 0 0 0

WNuTennextyans 8-10 0 0 0

TEepMOCTaTTap

TeMeH arbIH/IbI CAHTEXHUKA 0 20-25 0 0

Kangsikrapast 0 0 30-50 0

CyphINTay/KaiTa eHJIey

JKeprimikTi a3bIK-TYIiK 0 0 0 5-10

Kemenni enrizy 20-25 25-30 35-50 10-12

Ocpl KecTeneH Kepil TYpFaHbIMBI3al, OapiblK IIapagapibsl KEMIeHIl TYpAE EHTi3y

HKOHOMHKAJIBIK OHE SKOJOTHMSAIBIK THIMIUTIKTI OapbiHIIa apTThipazbl. COHbIMEH Oipre KOHAK
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yilniep iy XanbIKapasblk cepTuuKaTTapra cail 001ybl MApKETHHITIK apTHIKIIBUIBIK Oepei, sSIFHU
TypHU3M HapbIFbIHAA O9ceKere KaOUIeTTUTIKTI KyIIeHTe .

KopbIThIHABL. 3epTTey KOpCEeTKeHJeH, KOHAaK Yl OM3HECiHIEe >XKachll CTaHIapTTap/bl
eHrizy Kazakcran jxafalibIHia S9KOJIOTHSUIBIK TYPAKTBUIBIKTBI KAMTAMachl3 €Tyre, pecypcTapibl
TUIM/II Taiila’anyFa jKoHEe KaJIIbIKTapIbl OacKapyra aMTapiblKTail BIKMAN eTe/l. XalblKapalbIK
toxipubde (Green Key, LEED, EarthCheck, Green Globe) kepceTkeHeil, sHeprus MeH Cyabl
YHEMJEY, KaJIbIKTapAbl CYpHINTAY >KOHE KEPruTiKTI eHIMIACp/l MHaijanaHy MIapanapbl KOHaK
YHIiH ONepanusuIbIK IBIFBIHAAPBIH a3aHThIN, SKOJOTHSIIBIK KOPCETKIIITEPiH jKaKcapTabl.

Kazakcrangarel mWIOTTBIK koOamap, Mbicanbl, Qazaq Auyl Eco Hotel, xacwin
CTaHJApPTTApAbl KEIIEHJl TYPAE EHTrI3YyAiH HAKThl AKOHOMHKAJBIK >KOHE OJCyMETTIK Maijia
OKEJICTIHIH KOPCETTi: SHEPruss MEH Cy IIBIFBIHBI TOMEHJEMAl, KAJIIBIK KeleMi KbICKap.Ibl,
KOHAKTap CaHbl apTThl, al XaJIbIKAPAJIbIK CepTU(UKATTAPFA KOJ KETKi3y MApKETHUHITIK JIeyeTTi
KYIIEHTTI.

XKacbutr crapmapTTapibl €Hri3y[aiH THIMIUII TeK jKEeKe [IapajsapMeH eMec, KeIleHi
TOCUIMEH JKY3€re achlpbUIFaHJIa TOJBIK KepiHeai. byl sHeprus MeH cy yHemuey, KaJIbIKTapabl
0ackapy, OJKEpriuliKTi a3bIK-TYJIKTI KOJJaHy, TIEPCOHAIAbl OKBITY JKOHE MAapKEeTHUHITIK
KOMMYHUKAIIIAp/b! O1piIKTIpY apKbUIbI KAMTAaMAachI3 eTUIeI].

Kazakcran yIIiH jkachll CTaHIApTTap/bl CHIi3yIiH KOChIMIIA Mai1achl — XaJIbIKapaJIbIK
TypuU3M HapbIFbIHAA Oocekere KaOUIeTTLNIKTI apTThIpy, KOHAK YHIIH oJeyMeTTiK OeneniH

KYIIEHTY >KOHE TYPaKThl JaMy IMPUHIMIITEPIH KOJIAY.
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JlockyToB Anexcanap CepreeBu4

MaructpaHT 3 Kypca 10 HallpaBJIEHUIO « DKOHOMUKa

«MUPDA — Poccuiickuil TEXHOJIOTUUYECKUM YHUBEPCUTETY

Epmaxos Biaagumup UBanosuy

HayuHslii pyKOBOANTEINb, TOLEHT Kadeapbl « DKOHOMUKA U YIIPABICHHUE
«MUPDA — Poccuiickuil TEXHOJIOTUUYECKUM YHUBEPCUTETY

KaHAUAaT 9KOHOMHUYCCKUX HAYK, JOLCHT

POCCHUHUCKHUM PBIHOK KOPIIOPATUBHBIX KOMMYHUKAIIMOHHBIX
IVIAT®OPM: TEHAEHIIUU U IIEPCIIEKTUBbI

AnHoTtanmsi: B cTrarbe aHanmu3umpyeTcs COBPEMEHHOE COCTOSIHUE POCCHHCKOTO PpBhIHKA
KOPIIOPATHUBHBIX KOMMYHUKAITMOHHBIX IIAT(POPM, UTPAIOIINX KITIOUEBYIO POJb B U(PPOBU3ALNH
Ou3Heca M TOCYAApCTBEHHO-YNPABICHYECKUX CTPYKTyp. PaccMmarpuBaioTcs OCHOBHBIE
TEH/JCHIIMM PA3BUTUS PBIHKA, BKJIOYas IEPEX0] K OTCUECTBEHHBIM pEIICHUSM, YCHIICHUE
TpeOoBaHUi K MH(OPMAIIMOHHON OE30MaCHOCTH M MHTETpPallid KOMMYHHUKAIIHOHHBIX CHCTEM C
mudpoBoil  MHppacTpykTypoi mnpennpustuii. OTMedaercss BIMSHHE HOPMATHBHO-IIPABOBOTO
peryJIupoBaHus, CTUMYJHPYIOLIET0 WUMIOPTO3aMelieHne U (HOpMUPOBAHHE TEXHOJIOTHYECKOTO
CYBEpEHHTETA. [Tposenén 0030p Haubosee pacnpocTpaHEHHBIX poccuiickux
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TIaT(opM, MX (YyHKIMOHAJIBHBIX OCOOCHHOCTEH M TMEPCIEKTHB POCTa.
[Toka3aHo, YTO KOPIOpPAaTHUBHBIE KOMMYHHUKAIIMOHHBIC PEIICHHUS CTAHOBATCS (yHIAMEHTOM
BHYTpEHHEro I1H(poBoro B3auMoOACWCTBUS, oOecneunBas d3(ddexkTuBHOE ympaBieHUe

nporeccaMy 1 MUHUMU3ALUIO PUCKOB HH(POPMAITMOHHOW OE€30MTaCHOCTH.

Kniouesvle  cnoea: kopnopamushvie KOMMYHuUKayuu, yugposas mpancpopmayus;
uMnopmo3sameujerue; 3auuénnsvie niamgopmvl, UHGOPMAYUoHHAs 6E30NACHOCMb, YUPDPOBAs.
ungpacmpyxmypa.

Keywords: corporate communications; digital transformation; import substitution;

secure platforms, information security, digital infrastructure.

Pazputue 1nm¢poBoit skoHomuku B Poccuiickoit ®enepanuu  COMpOBOXKIACTCS
yBeIUYEHUEM 00BEMOB IaHHBIX, YCIOXKHEHUEM IMPOLIECCOB YIIPABICHHUS U PACIIUPEHUEM YHCIIa

KOMMYHHKAIIMOHHBIX  KaHAJIOB, HCIIOJB3YCMbIX B  OpraHU3anusx. B »srtmx YCIIOBUSAX
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KOpPIIOpAaTHBHBIE KOMMYHHKAIIMOHHBIE TUIAT(OPMBI CTAHOBATCS OJHUM U3 KIIFOUEBBIX 3JIEMEHTOB
udpoBoil MHGPACTPYKTYphl, obecreunBas CTPYKTypUpOBaHHOE, Oe30IacHOe U OIEepaTUBHOE
B3aUMOJICHCTBHE COTPYAHUKOB. PacTymumii cipoc Ha OTE€UYEeCTBEHHbIE PELICHHUs B TaHHOH chepe
00yCJIOBJIEH KaK TEXHOJIOTMYECKMMH, TaK U MOJUTUKO-3KOHOMUYECKMMHU (aKTOpaMH, CpPeiu
KOTOPBIX yCHJICHHE TpeOOBaHUI K 3amuTe HMHGOPMAIMM, OTPAHHYEHHUE HCIIOIb30BaAHHS
3apy6esxHoro I1O u Heo6x0aUMOCTh (POPMHUPOBAHUS TEXHOJIOTMUECKOW HE3aBUCUMOCTH.

Poccuiickuil ppIHOK KOPIIOPATUBHBIX KOMMYHHUKAI[MOHHBIX CUCTEM aKTUBHO pa3BUBACTCH,
JIEeMOHCTPHUPYSI YCTOMUMBBIA POCT U pacUIMpeHHe NpoaAyKToBO# nuHelku. K unciay Hamnbomee
3HAYUMBIX TEHAECHLUN OTHOCUTCS NEPEX0]l KOMIIAHUI Ha KOMIUIEKCHBIE 3alUIIEHHBIE PELICHMS,
KOTOpbIE ~ HMHTETPUPYIOTCA C CHUCTEMaMH  3JIEKTPOHHOrO  JOKyMeHToobopoTra, CRM-
watopMamMu, CEpBUCAMH YIPABJICHUS 3a7jayaMH U KOPIIOPATHUBHBIMHM XPAaHWINIIAMU JaHHBIX.
Takast wuHTerpamus TIO3BOJIIET OpraHU3AlMAM BBICTPAWBaTh €AMHYIO IM(POBYIO cpeny,
MOBBIIAIONIYI0 IPO3PAaYHOCTh IPOLIECCOB M YCKOPSAMOIIYK IPUHATHE YIPABICHUYECKUX
peuieHui.

CyiiecTBeHHOE BIUSHHE Ha DPHIHOK OKa3blBalOT HOPMATHBHO-TIPABOBbIE TPEeOOBAaHMUS
Poccuiickoit @enepanuu, Briatodass denepanbHbie 3akoHbl Ne 149-D3 u Ne 187-D3, a Taxxke
nocraHoBieHuss  [IpaBurenscTtBa O  NPUOPUTETHOM  UCIOJIB30BAaHUM  OTEUECTBEHHOIO
IPOTPaMMHOTO  OOecleyYeHHus. ITH JOKYMEHTbl (OPMHUPYIOT PEryJlsaTOpHYIO OCHOBY,
CTUMYJHMPYIOUIYIO KOMIIAHMM IIE€PEXOJUTHh HA POCCUHCKHE KOMMYHMKAI[MOHHBIE PpELICHMS,
o0ecreynBaroIue 3aluTy JaHHBIX, JIOKATbHOE XpaHeHHe HH(DOPMAIIUN U KOHTPOJIb HaJl BCEMH
nporeccaMu  WHGOpMaMOHHOTO oOMeHa. OCOOEHHO aKTyadbHBIMU JIaHHBIE TPEOOBAHUS
CTaHOBSTCA  JUIsI ~ OpPraHU3alMif, OTHOCSIIUXCA K  KPUTUYECKOH  MHPOPMALMOHHOM
UHPPACTPYKTYpe, OAHKOBCKOMY CEKTOPY, IPOMBIIIICHHOCTH U TOCYAAPCTBEHHBIM CTPYKTYPaM.

Poct poccuiickux KOpPHMOpPATHBHBIX KOMMYHHKALMOHHBIX IUIAT(HOPM COMPOBOXKIACTCS
YCHJICHMEM KOHKYPEHLMH cpelnu pa3paboTynkoB. Ha pblHKE aKTHBHO (DYHKIIMOHUPYIOT TaKue
pemenus, kak eXpress, VK Teams, TrueConf, Astra Chat, P7-O¢uc Kommynukatop u ViPNet.
Kaxnas u3 mmargopm npemnaraer pasauuHble (YHKIHMOHAIbHbIE 0COOEHHOCTH, BKIIIOYAIOIINE
IPYNIIOBBIE YaThl, 3AIIMIIEHHYIO Tepefadyy JaHHbBIX, BHIACOKOH(epeHnH, DLP-mexaHusmsl,
UHTErpanuio ¢ koprnopatuBHoi WT-cpenoit W rubKue HHCTPYMEHTHI aIMHHHUCTPUPOBAHUSL.
OTIUYUTENBHOW 0COOEHHOCTHIO POCCUHCKUX PELICHH SBISETCS aKIEHT Ha MH()OPMAIIMOHHYIO
0€30macHOCTh, YTO BBIPAXKAETCS B HCIOJIB30BAaHMM KPUOTOrpaUUECKUX alroOpUTMOB,
cepruunmpoBanbix DPCTIK u @OCh, a Takke B HAIMYUU BO3MOXKHOCTEH st

(YHKIIMOHMPOBAHUS B 3aKPBITHIX KOHTYPAX CBS3H.
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OKoHOMHUYeCKHe  (aKTOphl  TaKKe  OKa3blBalOT  CYLIECTBEHHOE  BIMSHUE  Ha
BOCTPeOOBAHHOCTh KOPIOPATUBHBIX KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TUIATGopM. OTedecTBEHHBIE PEIICHHS
MO3BOJISIIOT KOMIIAHUSIM CHU3UTH JIUIICH3MOHHBIE PACX0/Ibl, MUHUMH3HPOBATh BAJIIOTHBIC PUCKH,
o0ecneunTh IpeCcKa3yeMOCTh 3aTpaT U U30eKaTh 3aBUCUMOCTH OT 3apyO0eKHBIX MMOCTABIIUKOB.
B ycloBMSX CaHKIMOHHOTO JABJICHUS OTO CTAaHOBUTCS KPUTHYECKUM IPEUMYIIECTBOM,
OTIPEICNIAIONINM CTPATEITNYECKHE PEIICHUS OpTaHn3aluil.

[lepcriekTUBBI pa3BUTHUS PBHIHKA CBA3AHBI C JATBHEHIIMM PAaCIPOCTPAaHEHUEM THOPUIHBIX
dopM  3aHATOCTH, pacHIUpeHHeM  (QYHKUMOHAIBHOCTH  IuIaTdopM, HHTerpauueil ¢
UCKYCCTBEHHBIM HMHTEJUVIEKTOM, aBTOMAaTH3allMeld CTaHIAPTHBIX pabo4yMx TMPOIECCOB H
pa3BUTHEM €IWHON IU(POBOKH D3KOCHCTEMBI B3aMMOJCHCTBHS COTPYIHUKOB. B03MOKHBIM
HaIpaBJICHUEM HBOJIIOIUH SIBJSIETCS MEPEX0Jl OT OTJEIbHBIX KOMMYHUKAIIMOHHBIX CEPBHCOB K
KOMIUIEKCHBIM ~KOpHopaTuBHbIM Iu1atopmam cotpynuuuectBa (Enterprise  Collaboration
Platforms), 00beAMHAIONIIM KOMMYHUKAIIUH, YIIPaBJIEHUE TPOSKTAMH U JOKYMEHTOOOOPOT.

B nmepcrnektuBe OZHMM W3 KIIOYEBBIX HANPABICHUH pa3BUTUS KOPHOPATHUBHBIX
KOMMYHUKAIIMOHHBIX T1ardopm B Poccun cranet ux TpaHcopmanus U3 HHCTPYMEHTOB 0OMeHa
COOOIICHUSMU B TOJHOMACHITa0HBIE LU(POBBIE 3KOCHUCTEMBI, CIIOCOOHBIC IOIAEPKUBATDH
aHAJUTHUKY, AaBTOMATHU3ALMIO MPOIECCOB W HHTErpanuio ¢ otpacieBbiMu MT-perieHusmu.
VYuuTeiBasi pacTyuipe TpeOoBaHUS K 0€30MaCHOCTH M CYBEPEHHOCTH JaHHBIX, OTCUCCTBEHHBIC
w1aTGopMbl OyIyT YCHIUBATh CBOE MPHUCYTCTBUE B CEKTOPAX C MOBBIIICHHBIMU PETYISTOPHBIMH
Harpy3kamMmu — (UHAHCOBOM, TOCYAaPCTBEHHOM, IMPOMBIIUIEHHOM. JTO CO31AET 3HAYMTEIbHBIN
MOTEHIMAN U TEXHOJOTWYECKOTO HUMIIOPTO3aMEUICHUsS M CTUMYJIUpPYET Ppa3BUTHE HOBBIX
cepBUCOB Ha 0a3e HCKYCCTBEHHOTO MHTEJIEKTa, BKIIOYAas HMHTEIJICKTYaJIbHBIA IOMCK,
aBTOMaTHYECKOE IPOTOKOJIMPOBAHUE COBEUIAHWH, aHAJIN3 KOMMYHHKAIIMOHHBIX JAHHBIX H
MHCTPYMEHTHI TOBBIIIEHUS MNPOXYKTHUBHOCTH. B Takux YCIOBUSIX POCCHHCKHN PBIHOK
KOPIOPAaTUBHBIX KOMMYHHKaLUK OyaeT (HopMHUpOBATHCS MO BIUSHHEM JBYX CTpPaTerHUECKUX
(akTOpOB: TOCYIapCTBEHHOM MOJIUTUKU IU(PPOBOrO CYBEPEHUTETA U PACTYLIETO CIpoca OuzHeca
Ha KOMILJICKCHBIE, 0€30I1aCHbIE U TEXHOJIOTUYECKH aalTUBHBIC PEIICHUS.

Takum 00pa3oM, pOCCUHCKUI PBIHOK KOPIIOPATUBHBIX KOMMYHHUKAIIMOHHBIX IIaTdopm
JIEMOHCTPUPYET IOUHAMUYHBIM pOCT M 00JajaeT 3HAYUTENBHBIM IOTEHIMAIIOM pa3BUTHSL.
VYKperseHue HOpPMaTUBHOW 0a3bl, pocT TpeOoBaHM K WH(POPMAIMOHHON O€30MacHOCTH H
noTpeOHOCTh B 3G (dEeKTHBHOM IU(POBOM B3aMMOJCHCTBUH COTPYIHHKOB OOECIICUUBAIOT
YCTOMYMBBIM CIIPOC HA OTEYECTBEHHbIC pelleHus. lIepCrekTuBbl phIHKA ONPENEISIOTCs

CIOCOOHOCTBIO  KOMIAHUN-pa3pabOTYMKOB TOAJEPKUBATh BBICOKHE CTAaHAAPTHI  3aIIHTHI,
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pacmpsATh  (PYHKIMOHAIBHOCTh M WHTETPUPOBATHCS B IHUQPPOBYIO  HHPPACTPYKTYpy

COBPEMEHHBIX OpraHU3alui.
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JlockyToB Anexcanap CepreeBu4

MaructpaHT 3 Kypca 10 HallpaBJIEHUIO « DKOHOMUKa

«MUPDA — Poccuiickuil TEXHOJIOTUUYECKUM YHUBEPCUTETY

Epmaxos Biaagumup UBanosuy

HayuHslii pyKOBOANTEINb, TOLEHT Kadeapbl « DKOHOMUKA U YIIPABICHHUE
«MUPDA — Poccuiickuil TEXHOJIOTUUYECKUM YHUBEPCUTETY

KaHAUAaT 9KOHOMHUYCCKUX HAYK, JOLCHT

POJIb 3AIIUIIEHHBIX KOPIIOPATUBHBIX MECCEH/’)KEPOB B IIU®POBOU
9KOHOMMUMKE

AHHoOTanus: B craTee nccneayercs posib 3alUIIEHHBIX KOPIIOPATUBHBIX MECCEHIKEPOB
B IM(PpPOBOH DSKOHOMHKE, a Takke HUX 3HadeHue s obecrieyeHuss 0e30MacHOro
MH(POPMALIMOHHOTO OOMEHa B OpraHu3anusax. PaccMaTpuBaloTCs OCHOBHBIE (DYHKLIMOHAIbHbIC
XapaKTePUCTUKH TaKUX IIATPOPM U MX OTINYHSA OT MACCOBBIX KOMMYHHUKAIIHOHHBIX CEPBUCOB.
OTnenbHOE BHUMaHHME YJIEJIEHO BIHMSHHUIO HOPMATHBHO-TIPABOBBIX TpeOoBanuii Poccuiickoit
@eneparun B cpepe MHPOPMALMOHHONW O€30MacCHOCTH M IHM(POBOTO CYBEPEHUTETA,
OIPENENAIONMX  HEOOXOAMMOCTh  HCIHOJB30BAHUS  OTEUECTBEHHBIX KOMMYHHKAIIMOHHBIX
pelieHnid. AHaIM3UpYIOTCS  KJIIOYEBBIE IMPEUMYIIECTBA 3AIUMLIEHHBIX  KOPIOPATUBHBIX
MECCEH/DKEPOB, BKJIIOYAas CHI)KEHHE DPHCKAa YTEYeK MaHHBIX, MOBBIIIEHUE 3(PPEKTUBHOCTH

BHYTPEHHUX MPOIIECCOB U MOANEPKKY YCTOHIHBOCTH ITUGPOBOI HHPPACTPYKTYPHI.

Knioueswvie cnosa: Eounas cucmema KoncmpyKmopcKoul 00KYMeHmayuu, cmaioapm,
asmomamu3ayus, nNpoeKmHvle padomboi.

Keywords: Unified system of design documentation, standard, automation, design work.

B ycnoBusXx yCKOPEHHOTO pa3BUTHA IU(PPOBOW SKOHOMUKH KOPIOPATHBHBIC
KOMMYHHUKAIlUM  OpUOOpETaloT  CTaTyC  CTPaTerMYecKoro  pecypca,  ONPEeleIsIONero
3¢ (HEeKTUBHOCTh YIMPaABJICHHS, YCTOWYMBOCTH OU3HEC-TIPOIIECCOB U YPOBEHBb 3alUIIEHHOCTH
naHHbIX. PocT 00bEMOB MHGOpMalWHU, pacHpoCTpaHEHHE THOPUIHBIX (OpPM 3aHATOCTH H
yBEIMYEHUE YHCIa KHOepyrpo3 TpeOyroT (OpPMHPOBAHUS HOBBIX IOAXOJOB K OpTaHU3aAINH
BHYTPEHHETO B3aMMOICHCTBHS B KoMIaHuax. Hanbomee ys3BUMbBIM 3JIEMEHTOM KOPIOPATUBHOM

MHPPACTPYKTYPHl OCTAalOTCAd KaHayibl oOMeHa WH(popMalMen, MOCKOJIbKY HX KOMIIPOMETAIHs
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NPUBOAUT K YTEUYKaM JaHHBIX, HAPYIICHUIO HEMPEPBIBHOCTU JESITEIbHOCTH, (PUHAHCOBBIM
NoTepsIM M pemyTalMoOHHOMY yiiepOy. B 3TuX ycClOBHSX HCIONB30BaHHE 3allUIIEHHBIX
KOPIIOPATHBHBIX MECCEHPKEPOB CTAHOBHUTCS HE TOJHKO MHCTPYMEHTOM KOMMYHHKAIMH, HO H
KITIOYEBBIM 3JIEMEHTOM IIU(PPOBOI O€30MaCHOCTH OpPTaHU3AIIH

AKTyanmbHOCTh JAaHHOM TeMbl OOYyCIOBIIEHA OJHOBPEMEHHO TEXHOJOTHUECKUMH,
HSKOHOMHYECKUMH U TpaBoBbIMU (pakTopamu. C OmHON CTOPOHBI, HU(PPOBBIE MIATHOPMBI
MIPOIOIDKAIOT MPOHUKATh BO BCE C(epbl AESATEIbHOCTH, CO3/1aBasi YCIOBHUS JUIsl ONEPAaTHUBHOTO
B3aUMOJICHCTBHS COTPYIHUKOB, COKPALCHUS BpPEMEHH TNPUHATHA PEIIEHUH M TOBBIIICHUS
po3payHOCTH MporeccoB. C Apyroil CTOPOHBI, TPAJAULIUOHHBIE MAaCCOBbIE KOMMYHHKAIIMOHHBIE
CepBUCHl HE OTBEYAIOT TpPeOOBaHMAM K 3alllUTE JAaHHBIX, YCTAHOBJICHHBIM POCCHUHCKHM
3aKOHOJATEIbCTBOM, BKiodas @DenepanbHblii 3akoH Ne 149-03 «O6 wuHbpopmanuwy,
MH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJOTHUAX U O 3amure uHopMarum» u DenepanbHblil 3akoH Ne 187-D3
«O 6€e30MmacHOCTH KpUTHUECKOM nHpopManMoHHOH nHppacTpykTypsl Poccuiickoit deneparymy.
Hcnonp3oBaHue 3apyOeKHBIX CEPBHCOB TaKXe COIPSDKEHO C PHUCKOM HEKOHTPOJIHPYEMOM
00pabOTKHU JTaHHBIX, HEBO3MOKHOCTBIO ay/IUTa MPOrPAMMHOI0 00ECTIEYeHUS 1 3aBUCUMOCTBIO OT
BHEIIHUX TMOCTaBIIMKOB. OTH OOCTOSATENCTBA CTUMYJIHMPYIOT TIEpeXoj] OpraHu3aluil K
OTEYECTBEHHBIM 3alUIIEHHBIM KOMMYHHUKAI[TOHHBIM peILLICHHSIM, HOJHOCTBIO
COOTBETCTBYIOLIUM TPeOOBAHUAM HH(POPMAITMOHHON OE30MTaCHOCTH.

3amunEHHbIe KOPIOPATUBHBIE MECCEHIKEPHI BHIMOIHSAIOT 3HAYUTEIBHO OoJiee MUPOKUN
cnekTp (yHKumiA, yem mpocto oOMmeH cooOmeHusMu. OHU O0ECTCUYMBAOT HUICHTHU(PHUKAIIUIO
MOJIb30BaTeNeH, KpUNTOrpaduuecKylo 3alluTy IepenaBaeMoil HH(OpMAIUH, pacrpenesieHue
[paB JIOCTYMA, KYpPHAJIUPOBAHUE ACUCTBUI M MHTErPAIMIO C KIIOUEBBIMU WH(POPMAIIMOHHBIMH
cucreMamu npeanpusatus. Takue miathopmbl GOPMUPYIOT €AMHYIO KOPIIOPATHBHYIO Cpeny, Te
KOMMYHUKAIMsI CTAHOBUTCS YIPABJISIEMBIM U KOHTPOJIUPYEMBIM MPOIIECCOM, MUHUMHU3ZUPYIOLIHM
PHCK YEIOBEYECKHUX OMIMOOK M IMOMBITOK 3JI0YMBIIIICHHOTO BMeIaTeNnbcTBa. biarogaps satomy
MOBBIIIACTCS] HE TOJIBKO YPOBEHBb 0€30MacCHOCTH, HO U 3(PPEKTUBHOCTD PAOOTHI MOAPA3ICTCHHIA:
YMEHbIIAeTCsl BpeMsi 00pabOTKU 3alpOCOB, YCKOPSETCS COTJIACOBAHUE JIOKYMEHTOB, BO3pPACTAET
TOYHOCTH M MOJTHOTA IepelaBacMoi HH(pOpMaIUH.

HudpoBas >KOHOMHMKA TPEIBSIBISIET HOBBIE TPEOOBAaHHS K CKOPOCTH M KadyecTBY
B3aUMOJICHCTBHS COTPYIHHMKOB, M 3alIUIIEHHBIE MECCEHKEPHl CTAHOBATCA (YyHIAMEHTOM
u(pPOBOH KOPIIOPATUBHOM KyIbTYphl. OHH CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHUIO TOPU30HTATBHBIX CBS3EH,
CHIDKECHHIO OIOPOKpaTHMYECKOW Harpy3KH, YKPEIUICHHIO JUCHUUIUIMHBI KOMMYHUKalUi H

(OpPMUPOBAHHIO TPO3PAYHOU Cpeabl TPHHATHS pemieHuid. VHTerpanus 3aniuiméHHBIX
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MECCEH/DKEPOB C CHUCTEMaMH 3JIEKTPOHHOTO J0KyMeHToobopoTa, ERP- 1 CRM-mnardopmamu
o0ecreynBaeT CO3/1aHUE €IUHOr0 HH(POPMALMOHHOTO IPOCTPAHCTBA, B KOTOPOM JaHHBIC
OIEPATUBHO TEPEAAIOTCS MEXAY MOApa3AeICHUAMU. DTO OCOOCHHO BaXXHO JUISl OpraHU3aIui,
paboTarolMX B  YCJIOBUSAX BBICOKOH JWHAMHKH, pPACIpelNeN€HHOW CTPYKTYpbl MU
HE00X0IMMOCTH 00€CIIeUNBAThH BHIIIOJHEHNUE TPEOOBAHHI PETYIISATOPOB.

3HaunMbIi 3pQeKT gocTUraeTcst 3a CUET TMOBBILICHHS YPOBHSA HH()OPMAITMOHHON
6e3onacHocT. CTaTHCTUKA MOKA3bIBAET, YTO OOJIBIIAS YACTh YTEUEK JaHHBIX IPOUCXOIUT Yepes
HedopManbHble WM HE3AUIIEHHBIC KaHajdbl KOMMYHHMKAIIMM, YTO JIeNIaeT BHEApPEHHE
3AIIMIIEHHBIX ~ MECCEHKEPOB  BAKHEWIEH  MEpOM  NPENOTBpAIICHUS  UHIUIECHTOB.
Vcnonp3oBaHue KpUNTOrpahuIECKUX allfOPUTMOB, COOTBETCTBYIOIINX POCCUHCKUM CTaHIapTaM
0€30IacHOCTH, BO3MOXKHOCTh JIOKQJIbHOTO XpaHEHHWs [aHHBIX, a TakKkKe MEeXaHU3MBI
LEHTPAJIM30BAaHHOTO YNPABJIECHUS JOCTYIIOM TIO3BOJISIOT KOMITAHUSIM KOHTPOJHPOBATH BCIO
LENoYKy mnepenaun HHGopMamuu. OT0 (QOpMUPYET HOBEPEHHYIO CpEdy, MUHUMH3HPYS
BEPOSATHOCTh HECAaHKIIHOHUPOBAHHOTO JOCTYTIA JINOO BMEIIATEILCTBA U3BHE.

TexXHOJTOTMYECKUIT CYBEpPEHUTET TaKXKe CTAHOBHUTCS KIIOUYEBBIM (aKTOPOM pPOJIU
3alIMIIEHHBIX KOPIOPATUBHBIX MecCceHKepoB. Ilepexoq Ha OTEYeCTBEHHbIE pPEIICHHS
YKpeIUIsieT He3aBUCUMOCTb OPTaHU3aIMil OT 3apyOeKHBIX MMOCTABIIMKOB, CHUKAET (PMHAHCOBBIC
U IOpUAMYECKHE PHUCKH, CBSI3aHHBIE C BO3MOXKHOM HEJIOCTYHNHOCTBIO WJIM MpEKpalleHHueM
(YHKIIMOHMPOBAHUSI HHOCTPAHHBIX CEPBUCOB. B ycnoBusAx rinodanbHOM nudpoBoil KOHKYPEHIHH
Y CAaHKIIMOHHBIX OTPAHUYEHUH 3TO UrPaeT NPUHLIUITUAIBHYIO POJIb sl TOCYIapCTB U KOMITaHUH,
CTpEMSIIIUXCS 00ECTIEYUTh YCTOMUYUBOCTD KPUTHUECKH 3HAUUMOM HHPPACTPYKTYPHI.

C OSKOHOMHMYECKOH TOUKHM 3pEHHs BHEJIPEHUE 3alUIIEHHBIX  KOPIOPATHBHBIX
MECCEH/DKEPOB CIIOCOOCTBYET CHM)KEHHUIO 3arpar. Bo-mepBbIX, YMEHBIIAIOTCS pPacXoabl Ha
JMIIEH3UPOBAaHUE 3apyOEKHBIX TNPOAYKTOB. BO-BTOPBIX, MOBBIMIACTCS MHPOU3BOIUTEIHHOCTD
nepcoHaina 0jaronaps COKpaleHUIO BpEMEHH Ha COTIIACOBAHMS, COBEIAHUS U OOMEH JIaHHBIMHU.
B-TpeTpux, CcHmXaeTcs BEpOSTHOCTh KHOEPUHLUACHTOB, KOTOPHIE MOTYT TNPHUHOCHUTH
cyuiecTBeHHble YObITKH. Takum oOpa3om, 3amMmEHHbIE IIATGOPMBI  00ECTIEUMBAIOT
OJTHOBPEMEHHO SKOHOMUYECKHUH, OPTraHU3alMOHHBIH ¥ HMHQOPMAIUOHHBIA 3(PEKT, UTO
MOTYEPKUBACT UX 3HAYMMOCTD IS IU(PPOBON SIKOHOMHUKH.

O06o0miasi W3JI0KEHHOE, MOXXHO OTMETHTh, UTO 3aIlMIIEHHBIE KOPIOPATUBHBIC
MECCEH/DKEPBl ~ CTAHOBATCS  HEOTHEMJIEMBIM  DJIEMEHTOM  COBPEMEHHOTO  LH(POBOTO
npoctpaHcTBa. OHHU BBIMOJNHSAIOT JBOMHYIO (YHKIHMIO: OOECIEeYMBAIOT O€30MacHbIii OOMeH

JaHHBIMH U CIIOCOOCTBYIOT MOBBIIICHHIO 3((EKTUBHOCTH B3aUMOACWUCTBUS COTPYIHUKOB. B
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YCIOBHSIX HapacTaloUMX KHOepyrpo3 M pacTyiiero o0béMa YIpaBiIeHUECKOW HH(POpMALUU
Takue peueHus (QOpMUPYIOT OCHOBY YCTOHUMBOCTH OpraHU3ALMUH, SIBISACH KIIOYEBBIM
KOMIIOHEHTOM €€ IudpoBoi TpaHchopmauuu. VX poib B pa3BUTUU IUPPOBONH 3KOHOMHKH
3aKIII0YAeTCsl HE TOJBKO B OOecreyeHUH WH(POPMAIMOHHON 0E30MacHOCTH, HO M B MOJEPIKKE
MPOIIECCOB ONTHUMM3ALNN, HTHHOBAIIMOHHOTO PA3BUTHUS U MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

ousHeca.
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Li Mengze
JlokTopanTt 2 Kypc

Kaszaxcrancko-bpuranckuil TEXHUUECKUH YHUBEPCUTET

PA3BBUTHE YEJOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA KAK YCJIOBUE YCTOMYHUBOI'O
POCTA HE®TEI'A30BOM OTPACJIN KABAXCTAHA HA IPUMEPE KOMIIAHUU
AO «KASMYHAWMIA3»

AnHoTanus: MccnenoBaHue NPOBOAWIIOCH C LENbI0 aHauW3a BIWSHUSA Pa3BUTHS
YeJI0OBEUECKOro KaluTala Ha YCTOMUMBBEIA pocT HedrerasoBoil orpaciu Kaszaxcrana. Jlrogu
SBJISIIOTCSL CaMbIM Ba)KHBIM aKTHBOM JIIOOOTO TOCYIapcTBa, MOCKOJIBKY MMEHHO OHH CO3JAIOT
SKOHOMUKY, OIPEIENSAI0T HaIlpaBICHUE PA3BUTHA WM 3a7al0T ero teMmisl. Mcropus yxe He pa3s
JIOKa3bIBajla, 4YTO YCIEUIHbIE TOCYAAPCTBA CTPOSATCA HE HA IPUPOAHBIX U JKOHOMHUYECKUX
pecypcax, a Ha Tanantax. Hampumep, CuHramnyp He UMEET NPUPOAHBIX PECYPCOB, HO TaM €CTb
3710pOBbIe, 0Opa30BaHHBIE M CAMOJOCTATOYHBIC Tpa)kAaHe. Y HTOT0 TOCydapcTBa CHUIIbHAS
HKOHOMHKA, KOTOpasi IOCTPOECHA Ha CUCTEMHOM ITOXO/€ K Pa3BUTHIO YEJIOBEUYECKOIO KallUTaJIA.

IIpakTHueckol WIIIOCTpaluell MHBECTUPOBAHUSA B PAa3BUTHE 4YEJIOBEYECKOIO KallUTalla
JUIE  YyCTOHUMBOrO pocTta He(TerasoBoil oOTpaciu SBISAETCS JEATEIbHOCTh  KOMITAHHH
«KasMymnaiil'a3». IIpeanpustue Ha NPOTSHKEHWHM MHOTHX JIET MHBECTUPYET B Pa3BUTHUE CBOMX
COTPYAHMKOB, TPOBOMAS OOydaroliMe MOIYIM M peaau3ys IpOEKThl, HaNpaBICHHBIE Ha
«BBIPAIIMBAHUEY KBATU(PHUIIMPOBAHHBIX KaJIPOB «CO MIKOJBLHOU CKaMbi». KoMIaHus BKIJIJbIBaeT
MHOTO CPEJCTB U PECYPCOB ISl CO3AaHUS ONArONPHUSTHBIX YCIOBHM JJIs1 yCTOMYMBOTO Pa3BUTHSA
KaJ[pOBOT0 MoTeHIMaNna B HedrerazoBoM cexrope Pecnyonuku Kazaxcras.

B pamkax wuccnemoBaHus ObIT TNPOBEACH aHANU3 AaHTUKPU3UCHBIX Mep AO
«KazMymnaiil a3» Bo BpeMs nmaHieMuu KOpOHaBUpycCa.

YCTaHOBJIEHO, YTO YTBEPKICHHUE M PEAIU3allUd IPOrPAMMBI YIIPABIEHUS 340POBbEM
COTPYAHHUKOB 00ECIIEUMIIO CHUYKEHUE KOJIMYECTBA CMEPTEH, HE CBS3aHHBIX C MMPOU3BOJICTBEHHBIM
TpaBMaTH3MOM. ABTOp Takxke oOocHOBan <«3ddekr momuuHo»: kommanus KMI BHenpuia
BBICOKHE CTaHAAPThI MPOMBIIUIEHHOW 0€30MacHOCTH, KOTOPBIE MAaCIITa0OMPOBAIN Ha MOAPSIHbIC

OpraHH3aINH, KOHKYPHUPYIOIIHE MPEINpHUsITHsI, 00pa3oBaTeIbHbIe OpraHU3aIIHH.
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Kniouegvie cnosa: uenogeuecxkuil xanuman, Hegpmezazoeas ompaciv, Kazaxcman,
KasMynaiil a3, ynpasnenue nepconanom, odyyenue u pazeumue, npouzgoo0umeIbHOCms mpyod,
Kaopoeas NOIUMUKA, YCmoudusoe pazeumue.

Keywords: human capital, oil and gas industry, Kazakhstan, KazMunayGas, personnel
management, training and development, labor productivity, personnel policy, sustainable

development.

BBenenmne. /[IpaiiBepom 5skoHOMHYecKOro pasButusi PecnyOnmukm Kazaxcran Ha
NPOTSHKEHUH MHOTHX JIeT sBisieTcss Hedrerasosas orpacib. VIMEHHO Ha Hee NPUXOIUTCA
HanOonbimass yactb BBII u skcmopTHbhIXx 10X0moB rocyagapcTBa. OgHaKo B YCIOBHUSX
MaciTabHBIX TpeoOpa3oBaHMl YHEPreTUUYECKOrO pPHIHKA, BHEAPEHHsS LU(POBBIX CEPBUCOB H
MIOCTOSIHHOM POCTE KOHKYPEHIIMH 32 KBAJU(PHUIMPOBAHHBIX CIIELUAINCTOB HA MEXIyHAPOIHOM
pPBIHKE YCTOMYMBOE pPa3BUTHE OTpAacid BO MHOIOM OIPEIEISIETCS] KayeCTBOM YEJIOBEYECKOTO
KanuTana. B sTtom orHomeHun kxomnanus «KasMymnaiil'a3y, kortopas sBisieTcs OOHUM U3
JUEPOB Ka3aXCTAHCKOTO IHEPreTUYECKOrO CEKTOpAa, aKTUBHO MHBECTUPYET B Pa3BUTHE CBOUX
COTPYAHUKOB. braromaps 3ToMy MOXHO c/ienaTh TIIyOOKHI aHaIu3 BIUSHUS TPEANPHHUMACMBIX
IpeANpUsATHEM Mep Ha 0OlIHe MoKa3aTesid KOMIIAaHUU B BCero cexkropa [1].

PasBuTe  4enoBEYECKOr0 — KamuTajga — ONpENeNsieT  YCTOMYMBBIM  pOCT U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Npeanpusatuii. OxHako HedTerazoBas oTpacib Pecrybmuku Kazaxcran
B YCIOBHSIX IJIO0ANbHONW HSKOHOMHUKHM CTAaJIKMBAETCS C DPSIOM BBI30BOB, KOTOpBIE TpPEOyIOT
3G (dEeKTUBHOTO  yOpaBICHUS  YEJIOBEYECKUMHU  pecypcamu. Kommanusm  HEoOXoqMMO
aJalTUPOBATHCS K MTOCTOSHHBIM U3MEHEHMSIM, KOTOPBIE CBA3AaHbI C TEXHOJIOTUYECKUM Pa3BUTHEM
U TpeOOBaHUSAMHU K HKOJIOTMYECKOH yCTOMYMBOCTH, U, COOTBETCTBEHHO, pa3BUBATh CBOUX
COTPYIHUKOB [2].

AO «Ka3sMyHnaiil'a3» NOHMMAaeT, HACKOJBKO BAa)KHO WHBECTHPOBATH B YEJIOBEUYECKUI
KaluTaj, MO3TOMY Ha MOCTOSHHOM OCHOBE pa3palaTbIBacT M BHEAPSET MPOTpamMMbl OOyUYCHHS
CBOMX COTPYJHHUKOB, a TAK)XX€ PEAM3yeT MOTHBALIMOHHBIE MEPONPUATHUS U MPOEKTHI, KOTOPBIE
CIOCOOCTBYIOT MOBBIIICHUIO TPOU3BOIUTENIFHOCTH U MHHOBAIIMOHHOM aKTUBHOCTH, HO U UTPAIOT
KIIIOUEBYI0O pPOJIb B (OPMHUPOBAHUHM KOPIOPATUBHOW KYJIBTYpHI, OpPHUEHTHPOBAHHOW Ha
0€301acHOCTh, YCTOMYMBOE PA3BUTHE M BOBJICYEHHOCTh PAOOTHHUKOB.

Oo0bekT nccaenoBanusi: AO «HK «KazMymnail az».
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Hear wuccaegoBanms: IlpoBeneHne KOMIUIEKCHOTO aHalIW3a BIUSHUS — Pa3BUTHA
YeJI0OBEYECKOro KamuTaja Ha UTOTHU pabOThl TPYIIIBI KOMIIAHUN M pa3BUTHE Bcell Hedrera3oBoii
orpaciu Pecriy6nuku KazaxcraH.

Metononorusi: Ananu3 aokymeHToB: ronoBele oT4éThl AO «HK «Ka3zMymnaiil'asz» 3a
nepuoy 2020-2024 ronoB; oT4€TH 00 YCTOHYMBOM pPa3BUTUU KOMIIAHMM; CTPATETHs Pa3BUTHA
AO «HK «Ka3sMymnaiil'a3» Ha 2022-2031 rozpl; a Takxe BHyTPEHHUE JOKYMEHThI KOMIIAHUH 110
YIPaBJICHUIO MEepcoOHaNoOM. Taxke ObLT MPOBEIEH CTATUCTUYECKUI aHANIN3, BKIIIOYas H3MEHEHUS
OCHOBHBIX MOKa3aTeNei 3a MATh JIET; YUCICHHOCTh COTPYAHUKOB, OXBAaT 00y4YeHHEM, ITOKa3aTeln
TpaBMaTW3Ma Ha IPOM3BOJACTBE M BHE ero. Ha 3axkirounTenbHOM 3Tane MCCIEN0BaHUS aBTOP
MCTIOJIB30BAJI METOJI JIOTUYECKOT0 00001IeHns, O1arofapst KOTOpOMY IOJyYCHHbIE Pe3yNbTaThl
ObUIN CHCTEMaTU3UPOBaHbI M C(HOPMYITHPOBAHBI BBIBOJIBI.

Pe3yabTarhl Hecie10BaHus U UX 00CysKIeHHe.

ITpu olleHKE PKOHOMMKH IPUHATO FOBOPUTH O BajJOBOM BHYTpeHHeM npoaykre (BBII),
OHAaKO B Hamle BpeMs KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTh CTpaH ONpEAesieTCss HE  CTOJBKO
SKOHOMMUYECKHMHM I10KA3aTeNIIMU, CKOJIBKO KaueCTBOM JXKM3HHU TpaxaaH. B coBpemeHHOM mupe
UAET KOHKYpeHIHMs 3a TanaHThl M KazaxcraH NOHKEH NMPHIOKUTHh BCE YCHIIHA, YTOOBI 3aHSThH
nuaupyromuye no3unuu B 3ToM cermeHte. Kommanus «KasMymnaiil'az», koropast sBisercs
HAIMOHAJIBLHBIM OIlepaTopoM U BKiroudaeT 110 modyepHUX npeanpusTuil, Ha NPOTAKEHUH MHOTHX
JET yJelseT BHUMAHUE UMEHHO Pa3BUTHIO YEJOBEUECKOTO KaluTajga KaKk OCHOBHOMY JpailBepy
pa3BUTHUS OTPACIIH.

B 2020 roxy npeanpusiTie NPUHSIO Psii aHTUKPU3UCHBIX Mep, KOTOpbIE ObUIN CBS3aHBI C
nangemueit COVID. B pamkax ux peanuzauuu Obljla yTBEp)KICHA HOBas OpraHU3allMOHHAS
ctpykrypa Kopnoparusnoro nenrpa KMI, npeanonaratomas cokpauienue Ha 34% KOIU4eCcTBO
COTPYIHUKOB LEHTPAJBHOIO ammapara, a TaKXe COKpalleHHE AOJDKHOCTH YIPaBISIOMIMX
JUPEKTOPOB, TPEXKPAaTHOE CHWXKEHME YHUClIa JenapramMeHToB. Ilpu 3ToM uMCIEeHHOCTH
MIPOM3BOJICTBEHHOTO TEpCcoHala U 3apaboTHAs IaTa 3TOW TPYMIBI COTPYIHHKOB OCTAaBAJIUCDH
HEU3MEHHBIMM. bnarogapss NpeAnpUHATHIM AHTUKPU3UCHBIM MEpaM NPEIIpPUATHE CMOIJIO
o0ecrneynTh IKOHOMHIO (POH/IA OIJIaThl TPyZa B pa3Mepe OKoso 5 mipn Tenre [3].

B xomnanumn «KazMyHnaiil'a3» peanusyercs nporpamMma IO YIPaBIEHHIO BOIPOCAMHU
OXpaHbl 370pOBbsi M TUrMEHBl Tpyzaa. HeszaBucumo OT mpou3BoacTBeHHOro mnpouecca, KMI

OCYHICCTBJIACT aKTUBHYIO IMOJIMTUKY I10 3aIUTC 340POBbSA CBOUX pa6OTHI/IKOB.
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Puc. 1 KomnuecTBo cily4aeB CMEpPTHOCTH, HE CBA3aHHBIX C IPOM3BOICTBEHHBIMU
TpaBMaMu

Kak BunHO M3 nmaHHBIX Ha puc.l, peammsyemas nporpaMma IO BOIPOCAM 3alllUTHI
37I0POBbSI COTPYIHUKOB CIIOCOOCTBOBAIA CHIKEHUIO YHCIIA CIIy4yaeB CMEPTHOCTH, HE CBSI3aHHBIX
¢ TpaBMaTu3MoM. OCHOBHOM NPUUMHON 3TUX CIy4aeB CTAIU CEPACYHO-COCYIUCTHIE 3a00IeBaHU
Yy COTPYIHHUKOB [4].

KMTI" yrBepaun Crpareruto pa3sutus I pynnsl Ha nepuon ¢ 2022 o 2031 ron, B KOTOpoit
€CTh OT/EJIbHOE HalpaBlieHHNEe — «YIpaBICHHUE 30POBLEM NEpCOHaANa». B paMkax peanuzanuu

9TOMN CTPaTETuy NPEAIPUATHE YTBEPAWIIO P BaXKHBIX JOKYMEHTOB. Cpenn HuX:

o [IporpamMma ynpasiieHus 300POBbEEM COTPYIHUKOB;

o KoprnopartuBHbIii cTaHAapT OpraHu3alui 00sS3aTENbHBIX MEIUIIUHCKUX
OCMOTPOB;

o Permament mo  ¢opmupoBanuio EnuHONH  TUMOBOH  mporpammbl

MIPOM3BOJICTBEHHOTO CAHUTAPHOTO KOHTPOJISL.

Takke B KOMIIAHMHM JECHCTBYET KOIEKC COLMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH, KOTOPBIN
paspabortansbiii skciepramu KMI. OH pemraer cpa3y HECKOIBKO 3ajad cpasy: HOAJIEpIKKa
COLMAJIbHOW CTaOWJIBHOCTH B pabo4yMX KOJUIEKTHBAX, obOecreueHue pabOTHUKOB Mepamu
COLIMAJIbHONW TOAJEPKKH, pa3BuTHe HedremoObiBaromux perrnoHoB Pecnybnuku Kazaxcraw,
pa3BUTHE YEJIOBEUECKOTO KalHuTasa.

JIns mOCTHMOKEHHS MOCTAaBICHHBIX Ieci B 00JacTH COLMAIBHON oTBeTCTBeHHOCTH KMI
BHE/IPSICT CHCTEMbl BHYTPEHHUX KOMMYHHKAIIMHA MEXAY TOIN-MEHEIKMEHTOM M TPYIOBBIMH
KOJUIEKTUBAMHU, B3aUMOJAEUCTBYET € NPOQCOI03aMU M MPEICTABUTEISIMH TOCYIAapPCTBEHHBIX

CTPYKTYP, IPOBOAUT IIEPETOBOPHI 11O MIPUHIIUITY paBHOIIPABUS [5].
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Komnanus crtpemurcs oOecHeydTh ONTUMANIbHBIE YCIOBUS pabOTHl JUIS  Ka)JIO0ro
COTPYAHMKA, CIPABEIJIMBO OLEHHBAs BKJIaJ pPaOOTHUKOB B JACATEIbHOCTh HPEANPHUITHS H
crocoOCTBYsl (OPMUPOBAHHIO KYJIBTYphl B3aMMOIOHHUMAHHUS, B3aUMOIIOMOIIH, IOJAEPKKH
COTPYIHUKOB Ha BCEX YPOBHSX.

[maBHBIM (aKTOPOM CHCTEMBI PAa3BUTHUS YEIOBEUECKOTO KalUTalla B KOMIIAHUH SIBIISIETCS
BHyTpeHHe oOydeHue. C ILeIbl0 YKPENHTh M PACIIUPUTh NPOQecCHOHATBHBIE KOMIETEHIHH
cBoux corpyaaukoB KMI™ BHenpui crieruanu3upoBaHHble 00y4arolie MOAYIHU M0 aKTyalbHbIM
HampaBieHusM: «Benymuii reomor», «OnNbITHBIN crenuamucT», «MHxKeHep-pa3padoTInKy,
«TexHnueckuii CrieUAINUCT?.

Peanuzanust oOpa3oBaTenbHBIX WHHULIMATUB TPOBOAUTCS Uil (OPMUPOBaHHS OOIIeH
wiaTpopMbl, Ha  KOTOPOM  COTPYIHUKM pa3HBIX MmoxpasneneHuit  I[pymnmel  cMoryt
B3aUMOJICICTBOBATh 1 OOMEHHUBATHCS OMBITOM.

KoMmnaHusi akTUBHO MHBECTHUPYET B pa3BUTHE 4YesloBeueckoro kamurana. B 2020-m Ha
oOydeHue morpartwin Oojbie 671 ThHICSYM TEHTe, a yepe3 MpOorpaMMbl HPOIUIM CBBIIIE CTa
TeicAY uenoBeK. OOydeHHe TPOBOAMIOCH MO pa3HBIM  HAMpaBlIeHUAM — J00bIYa,
TPaHCIIOPTHPOBKA, IepepadOoTKa, CEPBHC, TUIIOC OTAEIHHO KOPIIOPATUBHBIN HIEHTP.

B 2023 rogy Obu10 BHeApeHO HOBOe HampaBieHne — «KynbTypa 6e30MmacHOCTH Tpyay.
ITo aTomMy Momymto oOyueHue npouutu Oombie 16 Thicsiu paboTHUKOB. MIHTEpecHO, U4TO cpenHee
KOJIMYECTBO YU4EOHBIX YaCOB Ha 4esoBeka BbIpocio: eciu B 2021-M 6bu10 mpumMepHo 16,7 yaca B
rofi, To Teneps yxe 18 [6].

Taxoke B ['pynme npoBonutcst exeronnas ceprudukanus. E€ mpoxoasar e, kto padoraer
Ha CTPAaTerM4YecKd BAXKHBIX MpoekTax. B 2023-M cepTHdUKAThl MOTYYHIN OOJbIIE CTa YETOBEK
13 TOJIOBHOM KOMIIaHUU U €€ 160 ¢ JIUIITHUM — U3 «I0UEK».

B 2024 rogy xommnanust KMI' HeMHOTrO n3MeHuina npuoputeTsbl: 40 MporeHToB 00y4eHus
— 93T0 TNpodecCHOHATBHO-TEXHUYECKash TMOATOTOBKa, 30 MPOIEHTOB — MPOMBIIIJICHHAS
6e3onacHocTh. [lo 3TUM HampaBieHusM oOydeHue npouut 70 MPOIEHTOB COTPYIHUKOB W3
obmero umcia obOyuatonmxca. B mudpax sto coctaBmino moutd 39 THICSY COTPYIHUKOB
komrianuu [7]. Takoe pacmpenenenue crnenudukoil HedTerazoBoil oTpaciu, rie KPUTHYECKH
BOXHBIMH (DaKTOpaMH SIBIISIOTCS BbICOKAas KBaJM(HKALUs MEPCOHAIa M CTPOroe COOIIOIECHUE
TpeOoBaHUi 0€30MACHOCTH.

Komnanus oOyyaeT THICSUM CHEIMAIMCTOB, U YaCTh M3 HUX CO BPEMEHEM IEPEXOAUT B

npyrue komnanuu. OHU HECYT ¢ OO0 3HAHMSI, HABBIKU U KYJIBETYPY PaOOTEHI.
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Tabnuma 1 Kyna yxonsat o6yuennsie B «KazMyHnaiil a3» cienmanuctsi

Kyna nepexonsar cnenuanuctel | ITpumepnas nons, % Yro 310 Haér orpaciaun

Ocratorcs B KMIU 70-75 CTaOuIbHOCTh HAIIMOHAIBHOM
KOMITaHUU

[Tepexonsat k nmoapsaIuKam 10-12 [ToBbiIEHNE KauecTBa

KMTI' CEPBUCHBIX YCIIyT

Yxondr B npyrue 810 Pacnpocrpanenue Jy4IIuX

He(TerazoBble KOMITAHUU MIPAKTHK

OTKpBIBaIOT CBOM OM3HEC B 3-5 PasButre masoro u cpemHero

oTpaciu Ou3Heca

[Iepexonst B rocoprassl u 2-3 KomnerenTtHoe

PEryIATOPBI rOCyIpaBjieHUe OTPacibio [7]

To ectp, ecnu umwxenep mnpopaboran B KMI' 10 ner, OblT YyYaCTHHUKOM JI€CATKOB
TPEHHUHTOB M 3a BpeMsi pabOThl B KOMIIAHUM IMOTYYHJI MEXIYHAPOIHbIE CEPTU(PHUKATHI, a TOCTe
IIPUHSJI pPEIICHHE NMEPENTH B Ka3aXCTaHCKYIO CEPBHCHYIO OpPraHM3alliio, TO OH MOAHHMMET €€
ypoBeHb. Opranu3zaiysi, B KOTOPYIO OH yIIeJI, HAYMHAeT paboTaTh Jy4llle, BRIUTPHIBAET OOJbIIE
KOHTPAKTOB, HAHMMAET OOJIbILIE JIFO/IEH.

Kpome »srToro, pasButue uenoBeueckoro kamurtaina B komnaHuu «KaszMymnaitlaz»
obecnieunBaeT «3ddexkr momuHO» - oOyuenue B KMI' okaspiBaeT BIUSHHE Ha BCIO OTPACb.
[IpuBeneM KOHKPETHBIH MpHUMEp: KOMIIAHUS BHEApPWIA y ce0s CTporue CTaHIApThI
MIPOMBIIIJICHHOM 0e30macHOCTH, 00y4YeHHE NPOIUIH Bce COTPYIHUKU. Ha oTpacib 3TO MOBIUIIO
CJIEIYIOIINUM 00pa3oM:

e Jlng moiydeHUs KOHTPAKTOB MOAPSAAYMKAM IPHUILIOCH COOTBETCTBOBATH 3TUM
CTaHJapTaM M TOXe 00y4aTh CBOI MepcoHalr;

e KoOHKYpeHTBI OLIEHWIM CHUXEHHE aBapUMHOCTU U U3JEPKEK U TOXKE BHEAPUIU
TaKyIo MPaKTHKY;

e Perynstopsl cTanu UCIOJIB30BaTh 3TU CTAHAAPTHI JJIS OTPACIIEBBIX TPEOOBaHMUIA;

e DOTH TeMbl OBUIM BKIIIOUEHBI B IPOTPaMMBbl YHUBEPCUTETOB.
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Tabnua 2 — Kak o0yuenue B KMI™ pacipoctpansiercs Ha oTpaciib

Ob6nacte 00yueHus

Bausaune sa KMIT

Bmusguue Ha OTpaciib B LICJIOM

IIpomslinieHHas

0€30IacHOCTb

CHmxeHue TpaBMaTu3Ma Ha

40% 3a 5 et

Ilonpsquukun W mapTHEPHI

BHEJPSIOT TE€ XKE CTAHIAPTHI

[{udpoBsie TEXHONIOTUN

ABTOMaTH3anuA 60%

PYTHHHBIX IIPOLIECCOB

IT-xomnanuu MOJIYYaroT

3aKa3bl, paCTéT 9KOCHUCTEMA

VYIpaBiieHUECKUE HABBIKU

D¢ dexTuBHBIE PYKOBOIUTEIH

BHYTPHU KOMITAHUU

YacTtp MEHEIKEPOB  YXOIUT

Ppa3sBUBAThL APYTUC KOMIIAHUN

Texanueckoe oOydeHue

Poct  mpousBomuTensHOCTH

Tpyna

[ToBpImmaeTcst 00U ypOBEHB

CIEIMATIMCTOB Ha PhIHKE [6]

W3 naHHbIX TaOMUIBl BUAHO, 4TO 00yueHHe paboTHukoB KMI sBisieTcst MHBECTHUITMEH HE

TOJILKO B pPa3BUTHE CaMOW KOMIIaHUM, HO U Bcei HedTerazoBoil orpacinu Kazaxcrana. [lpu stom

KaX/plii oOyvaromuii mMoxyiab uMeeT «3pQext BoiHbl». Hanmpumep, BHenpeHue oOydaromiei

nporpamMmmsal 110 HpOMBIIlIHGHHOﬁ 0€e30IaCHOCTH INPpUBCIIO K CHWXKXCHUIO TpaBMaTu3Ma Ha

npou3BocTBe Ha 40 mporeHToB 3a 5 neT. Ho BakHO HE TOIBKO 3TO, HO U TO, YTO pabOTaOIIUE C

KMI' noxpsinuuky BBIHYKJIEHBI IPUIAEPKUBATHCS ITUX CTAHJAPTOB, ITOCKOJIBKY MHAYe ¢ HUMH

MPOCTO He 3aKirodyar KOHTpakT. To ects, addekr oOyuenus B KMI' pacnpocTpansercss Ha BCIO

OTpaciib.

Korna «KazMyHnaiil'a3» akTuBHO 00y4yaeT MepcoHall, 3TO OKa3blBaeT BIMSHUE HA BECh

Ka3aXCTaHCKUH PBIHOK Tpy/a:
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Tabnuma 3 — BaustHue Ha pHIHOK Tpyaa

Yro npoucxonut Jnist paOOTHUKOB Jnst paboTtonareneit
KMTI 3aga€r BbicoKyto miuaHky | pyrue xoMrnaHuy | KoHKypeHMs 3a  TajaHTbI
3aprar BBIHYK/ICHbI HOBBILIATH | CTUMYJIUPYET BCEX
oIary, 4TOOBl  yaepXarThb | BKJIAJbIBaThCS B IEPCOHAT
Jronen
KMI Tpebyer ceprudukars u | Jlroau MoOTUBUpOBaHbI | Ha priHKe nosiBiisieTcst Oomnbiie
KBaJH(PHUKAIUN YUUTBCS U Pa3BUBATHCS KBaJH(HUIUPOBAHHBIX
CIEIMAJINCTOB
KMI' co3pma€r  kapwepHble | Mononéxp BuauT | Otpacib IIPUBJICKAET
TUQTHI NEPCHEeKTHBBl  pabOTbl B | TAJIAHTIMBBIX BHITYCKHUKOB
oTpaciu
KMTI' corpynaunuaer ¢ By3amu | CTyneHTSI nonyyvaroT | Komnanumn MOJIy4aroT
MPAKTUKY U CTAXKUPOBKU IIOATOTOBJIEHHBIX
BBIITYCKHUKOB

W3 pannpix Tabmunsl BuaHO, 4ro KMI' 3amaer cBoM craHmapThl Ha phIHKE TpyAa B
Ka3axCTaHCKOM HedTerazoBoM cektope. M 3To Bamser Ha oTpaciab B 1meiaoMm. Korga
HAIlMOHAJILHBIA OIEpaTop IUIATUT CBOMM pPAa0OTHHKAM BBICOKYIO 3apa0OTHYIO IUIaTy, 3TO
BBIHY)KJJAa€T OCTaJbHbIE NPEANpPHITHs, padoTaiolIe B OTpAciv, MNOATATHBATHCS TMOJ ATOT
ypOBeHb. B mpoTHBHOM citydae OyAeT OTTOK KBaJH(PHUIHMPOBAHHBIX KaJIpOB HA MPEANPHUATHS, T/e
wiatiat o6onbuie. J{ns paboronareneid 3T0 JOMOTHUTENBHbBIE PACXObl, HO TAK)KE MOTHUBAIUS IS
MHBECTHPOBAHUS B KaJIPOBBI MOTEHIIMAM I MOJTYUYCHUS OTAA4X B OyyIem.

JUis cTpaHbl B LEJIOM 3TO HUMEET psn cTpareruueckux sddexrtoB. IlepBoe —
cTpareruueckuii cyBepeHurteT. Crenumanuctsl, oOy4yeHHole B Kasaxcrane, cmoryr 0e3
IIPUBJICUEHNUST HWHOCTPAHHBIX OKCIIEPTOB YIPABIATH CIOXKHBIMM IpOeKTaMH. Btopoe —
sHepreTuueckas Oe3omacHOCTh [7]. OOydeHHBIE COTPYIHHUKM OOECIEYMBAIOT CTAOMIIBHYIO
MIPOU3BOJUTEIBHOCTh. TpeThe — pa3BuTHe perrnoHoB. O0yuenne KMI' npoBoauTCs B pernoHax,

KOTOPBIE YYaCTBYIOT B pa3BUTHH HE()TETra30BOW OTPACIH, TOITOMY UX YPOBEHb IOAHUMAETCH.
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Tabnuia 4 — HanpaBiieHus! BIUSHUS U MX PE3yJIbTaThl

Hampasnenue

Yro nemaer KMI'

Pesynbrar miig orpaciu

Bbes3omnacHocTth

Esxxeromnoe oOyuenne 30%

nepcoHana rno Hopmam OT u

I1b

Kynsrypa GezomacHocTu
pacrpocTpaHseTcs Ha
noapsiiunkoB (200+

KOMIIaHUM )

TexHonoruu 100bIYA

ITonroroBka criequajuCcTOB 11O

COBPCMCHHBIM TCXHOJIOTUAM

Poct xoaddunmenra no0bran

HedTH 1o Bcemy Kazaxcrany

Okonorus OOyueHne 3KOTOTHIECKUM CHuxeHue BIUSHUS OTpacin
CTaHAapTam Ha HKOJIOTHIO
[udposuszanms PazButue unpoBbix Poct TemnoB tmdpoii
KOMIIETCHIUI TpaHchopMaiu oTpaciu
MenemkMeHT «BspIpamuBanue» ToIm- IToBbIIEHHE KauecTBa
MEHEKMEHTA YIpaBJIEHUS B OTpaciu
KasMymnaiil'a3 — 3T0 He M301MpOBaHHAs KOMIIAHUS, a YaCTh OOJBIIONW IKOCHUCTEMBI.

Korma KMI' BkjanpiBaeT [EHBIHM B OOy4YeHHE CBOMX JIIONEH, COTPYOIHHKH pPabOTaroT
spdexTuBHEE U mpennpuatrue Oombine 3apadarbiBaeT. Takke pacmpoCTpaHSIOTCS 3HAHUS, BCA
Lenb B3aUMOJEHCTBUS pa3BuBaeTcs. CTaHAapThl MOBBILIAIOTCS, IOCKOJIBKY KOHKYPEHTBI
HAaYMHAIOT TOATATHBATH CBOM YPOBEHb M B LEJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTpPACIH
noselaeTcs. B urore pasBuTHE uyenoBedyeckoro kamurana B komnaHuu «KazMymnaiil'as3y
o0ecreunBaeT pa3BUTHE HKOHOMHUKHU TOCYJapCTBa: OIOMKET MoiydaeT OOoJbllle HAJIOTOB, CTpaHa
MEHBIIE 3aBUCUT OT HHOCTPAHHBIX CIIELUAINCTOB, SKOHOMUKA CTAHOBUTCS CUJIBHEE.

BuiBoab:

B pesynbrare nmpoBea€HHOTO HcCaeI0BaHus CPOPMYIUPOBAHBI CIETYIONINE BHIBOIBI:

Kputrndyecku BaXKHBIM YCJIOBUSIM Da3BUTHUSA Ka3aXCTaHCKOW He(dTerazoBoi oTpaciu
ABJISICTCS YEJIOBEUECKH KanmuTaja. MOXKHO 3aKynarh J0poroe o0OpyIOBaHUE U BHEIPSTH HOBHIC
TEXHOJIOTHH, HO, €CIM HEKOMY Ha 3TOM paboTaTb — CErMEHT He OyIeT pa3BUBAThCH.
IIpoBencHHBI B paMKax MCCIECNOBAHUSA KOPPEIALMOHHBIA aHaIW3 II0Ka3all, 4YTO MEXKIY
MHBECTULMSAMU B PAa3BUTHE YEJIOBEUECKOIO0 KaluTajla M IMPOU3BOIUTENBHOCTBIO TpyAa
CYLIECTBYET CHJIbHAS IIOJIOKHUTEIbHAS B3aUMOCBS3b.

AO «HK «KasMyHnaiil'a3» 3a mocienHue rojabl MOKa3al IOJIOKUTENbHYIO JIUHAMUKY
pPa3BUTHS YEIIOBEYECKOTO KamuTana. B paMkax NpoBeIeHHs HCCIIEI0BaHMUS aBTOPOM OBLIH

paccMoTpensl oTueTsl komnanuu 3a 2020-2024 rozbl 1 3a yKa3zaHHBIH epro HabIogaeTcss pocT
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OXBaTa COTPYIHUKOB OOydeHHEM — IOKa3arenb cocTaBuil 75 mpoueHtoB B 2024 romy mo
cpaBHeHUIO ¢ 47,4 npouentamu B 2020-M. brarogaps 3ToMy pocT IPOM3BOAMTEIBHOCTH TpyHa
IIPEBBICUI 88 MPOLIEHTOB.

B xozne BbimonHeHUst paboThl OBUIM BBISBICHBI BO3MOXKHOCTH JJIsl AJBbHEHIIIEro pocTa
3pPEKTUBHOCTH CHUCTEMbI PA3BUTHUS KaJpOB: yBEITUYEHHUE MHBECTUIMHA B 0OydeHHE, pa3BUTHE
U(PPOBBIX KOMIIETEHIINH, ONTUMHU3AIUS BO3PACTHOM CTPYKTYpbI, BHeApeHne HR-ananutuku.

Takum 006pa3oM, CUCTEMHOE pa3BUTHE YEIOBEUECKOr0 KalmuTaja SBISIEeTCS HEOOXOIUMBIM
YCIIOBHEM YCTOHUMBOrO pocra HedTerazoBoil orpacnu Kazaxcrana u obecrieueHust eé

KOHKprHTOCHOCOGHOCTI/I Ha [JI00aJIbHOM SHCPTCTUUCCKOM PBIHKC.
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®I'bOY BO «BI'VUT»

OIUDPPOBASA TPAHCOOPMALIUSA B I'PAHJOCTPOUTEJIBCTBE

Annoramms: IudpoBas Ttpancdopmanusi CTPOUTENBHOM OTpaciM — 3TO HE IPOCTO
BHEJPEHHE HOBBIX TEXHOJIOTUH, a (QyHIaMeHTaimbHas mnepepaboTka Bcex OM3HEC-TPOLIECCOB B
rpagoctpoutenseTBe. B 2025 rogy sta TpaHcdopmanus CTaHOBUTCS 00S3aTENbHBIM YCIOBHEM
JUIi BBDKUBAHHMS W DPa3BUTHUS KOMIAHUN Ha pblHKE. CTpEeMHUTENbHBI pocT TpeOOBaHHMMA K
KayecTBy, CKOPOCTH U TPO3PAYHOCTH peaM3alliil CTPOMUTENBHBIX IPOEKTOB JeNaeT

I_[I/I(prBI/BaLII/IIO HEOTHEMJIEMOM YaCThIO COBPCMCHHOT'O CTPOUTCJIILHOT'O IMTPOU3BOACTBA.

Knouesvie cnosa: yugposusayus, epadocmpoumenscmeo, BIM-npoexmul.

Key words: digitalization, urban planning, and BIM projects.

Hudposas Tpancopmaiusi CTPOUTENLHONW OTPACcId — 3TO HE MPOCTO BHEAPEHUE HOBBIX
TEXHOJIOTUH, a QpyHaaMeHTalbHas nepepaboTka BceX OM3HEC-TPOLIECCOB B TPaIOCTPOUTENILCTBE
[1]. B 2025 roxay »ta Tpancdopmaiius cTaHOBUTCS 00s13aTENbHBIM YCIOBUEM I BBDKUBAHUS U
pa3BUTH KOMIIAaHUHM Ha pbhIHKE. CTPEeMUTENbHBIH POCT TPeOOBAaHUI K KayecTBY, CKOPOCTH H
MIPO3PAYHOCTH peaTu3alii CTPOUTEIBHBIX MPOEKTOB JeNaeT HU(PPOBU3AIUIO HEOThEMIEMOM
4acTbI0 COBPEMEHHOI'O CTPOUTENIBHOTO IPOU3BOACTBA [2].

Poccuiickas ctpoutenpHas oTpaciib HaXOAUTCS Ha NEPEIOMHOM 3Tane pazButus. C 1 urons

2024 rona mpuMeHEeHHE MH(POPMALMOHHBIX MOJeNeil 0ObEKTOB KalMTaIbHOTO CTPOUTEIHCTBA
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CTaJO 00s3aTENbHBIM Ul TPOEKTOB JOJEBOIO CTPOMTENbCTBA, a B 2025 romy 3Ta HOpMa
pactpocTpaHUTCd Ha HWHIUBUAYAIbHOE JKWIHMIIHOE CTPOHMTENBCTBO. ODTH 3aKOHOJATEIbHbIC
M3MEHEHMS 3aKpeIUIAIOT MEepexo]] OTPacid Ha IU(POBBIE PEIbCHl U OTKPBHIBAIOT HOBBIC
BO3MOKHOCTH JJI ONTUMU3AIIMHN CTPOUTENBHBIX ITpolieccoB [3].

Hudposas Tpancopmanuss B TpaloCTPOUTENLCTBE IMPEICTABISAET COOOH KOMIUIEKCHOE
npeoOpa3oBaHUE BCEX AaCMEKTOB JEATENbHOCTH OpraHU3allil — OT MPOCKTHPOBAHUS H
TUTAHUPOBAHMS 10 KOHTPOJIS KauecTBa M AKCIUTyaTaruu o0bekToB [1]. KimodeBbiM oTiuunem ot
NPOCTOHN IU(PPOBU3AIMHU SIBJISETCSI CUCTEMHOCTh MOJX0/Aa M TEePEOpHEHTAIMs Onu3Hec-Moaemen
KOMITAaHW{ Ha HOBBIE TEXHOJIOTUYECKHUE TTapaJUTMBbl.

B oTnuume oT TpaaMIMOHHBIX MOIX0A0B, Oazupyroumxcs Ha 2D-yepTexax U OyMaKHOM
JIOKyMEHTOO0OpoTe, uudpoBas TpaHcpopManus MpeanojiaraeT IMepexo] Ha  eIHHOe
MHPOPMALIMOHHOE MPOCTPAHCTBO, B KOTOPOM BCE YYACTHHUKU MPOEKTa HMMEIOT JOCTYH K
aKTyaJlbHOM MH(POpPMALMU B PEKHUME PEabHOIO BPEMEHM, HE3aBUCHUMO OT TeorpaduuecKoro
MecTonojoxeHuss [4]. OTo mo3Boiser Oojee ONepaTHBHO pearupoBaTh Ha HM3MEHEHUS,
MOCTYTAIOUINE OT BHEIIHUX U BHYTPEHHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

udposas TpaHchopMmanusi OXBAaTHIBACT HECKOJBKO B3aWMOCBSI3aHHBIX —oOiacTeil:
MHPOPMALIMOHHOE MOJIETUPOBaHUE, aBTOMATH3AIMIO YIPABICHUYECKUX MPOLIECCOB, aHAIUTHKY
TAHHBIX, TIPUMEHEHNE HCKYCCTBEHHOTO MHTEIJICKTa M BHEAPEHHE HOBBIX KOMMYHHUKAIIHOHHBIX
mwiardopm [2]. Bce 3TH KOMIOHEHTHI pabOTAIOT B KOMIUIEKCE JUISl JJOCTHKECHHS OOIIeH e —
NoBbIIEHUS 3()(PEKTUBHOCTH, MPO3PAYHOCTH M KAUECTBA yIPABICHUS MPOCKTAMHU.

Building Information Modeling (BIM) — 310 mpotiecc co3nanust u u3MeHeHUs u(poBoOit
MHPOpPMALIUU O CTPOUTEIBHBIX OOBEKTaX, NPEACTaBIAIOMEH CO000M TpeXMEpHYI0 MOMEb,
00OTaIeHHYI0 Pa3TUYHBIMUA JAaHHBIMH O KOHCTPYKLHMSAX, MaTepuanax u mpoueccax [5]. BIM-
MOJIETTb COJICPIKUT TOTHYI0 HHPOPMAIHIO 00 00BEKTE U MCIIONB3YETCs IS COBMECTHON PaOOTHI
BCEX YYaCTHHUKOB IIPOEKTA HA NPOTSHKEHUH BCETO KU3HEHHOTO LIMKJIA 30aHus [4].

[IpenmymiectBa BIM-MonenupoBanusi 3HaYMTENbHBL. TEXHOJOTUS MO3BOJSAET B JIECATKHU
pa3 YCKOpUTb MPOEKTUPOBAHHME 3JaHUNA M KBAapTaJlOB, CAENAaTh CTPOMUTENBCTBO IMPOIIE M
6e3omacHee [2]. BIM-monenupoBaHue o0ecrieunBacT:

1) noBbIIeHHe 0€30MACHOCTH MyTeM MMUTAIMK CTPOMTENBHOTO Tpollecca U 3apaHee
OLIEHKU BO3MOXKHBIX PHUCKOB;
2) TOYHOE CpaBHEHHME TPEXMEPHOH MOJENIH C peaJbHbIM OOBEKTOM Ha JII000M 3Tare

CTPOUTCIILCTBA, YTO MMOBBIIIACT KAYCCTBO pa60T;
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3) cokpaiieHue CPOKOB IIPOEKTUPOBAHMUS u CTPOUTENILCTBA Omaronaps
aBTOMATH3MPOBAHHOM pa3pabOTKe YepTexKeil;

4) cHWKEHUE KOJIMYecTBAa OIMMOOK MpH mpoekTHpoBanuu Ha 80% MO CpaBHEHUIO C
TpaJULIMOHHBIMU METOJAMU;

5) onTUMM3aLMI0 CTOMMOCTH MPOEKTa Ha OCHOBE TOYHBIX PAacCUYE€TOB BCEX KOMIIOHEHTOB
[3].

Jnist KpynmHOMacIITaOHOTO TUIAHUPOBAHMS TOPOACKUX TEPPUTOPUN HCIIONB3YEeTCS CUCTEMa
CIM (City Information Planning) — MHOXeCTBO B3aMMOCBs3aHHBIX BIM-mpoekToB ¢
uHpopManrel 0 KUJIBIX KBapTajax, palOHax M OKpyrax IIIMKOM, YTO IO3BOJIET MPOBOJIUTH
MOHMUTOPHHT U JIe]aTh IPOTHO3BI IO Pa3INYHbIM acleKTaM pa3BUTHA ropoja [2].

Ob6naunble m1aTHOPMBI UIPAIOT KPUTHUYECKYIO POJIb B 00ECIEUEeHUH KOJUIadOopaluu Beex
YYaCTHHKOB CTpouTenabHoro mpoekra [1]. ChenmanusupoBaHHOE OOJaYHOE MPOrPaMMHOE
o0ecrieyeHne MO3BOJSIET OCYILECTBIIATH OINEpaTUBHOE oOIieHue u oOMeH uHpopMmaruei B
peXKHMME pEAIbHOIO BPEMEHM MEXKIY apXUTEKTOpaMH, HWH)XXEHEpaMH, MNOAPATIMKAMU U
KJIMEHTaMH.

Baxnas posib otBogutcs MHPOpPMAIMOHHONW cHCTEME YIpaBIEHHUS MPOSKTaMU OOBEKTOB
kanuTaneHoro crpoutenbctBa (MCVYII), xortopas ucnoib3yercss B OOJNBIIMHCTBE PETHOHOB
Poccun [3]. I'ocynapcTBeHHass nH(GOpPMAIMOHHAS CUCTEMa T'PaJOCTPOUTEIILHON JEsITeIbHOCTH
(T'NC OI'l) oObenuHseT AOKYMEHTHl TEPPUTOPHAILHOTO TUIAHUPOBAHMS, T€HIUIAHBI, TPaBUIIA
3eMJICTIONIb30BAaHMS M 3aCTPOMKH, a Takke MHPOPMALMIO O pa3pelieHUs X Ha CTPOHUTEIHCTBO,
co3laBasi elMHYI0 HWH(GOPMAIMOHHYIO Cpedy Ha OCHOBE KOHIEMIUH «IH(PPOBONH OOBEKT —
upoBoi peruoH — 1udposas crpanay [3].

AHanmuTHKa JaHHBIX TO3BOJIIET COOMPaTh, aHATU3UPOBATh U UHTEPIIPETUPOBATH OOJIbIINE
00beMbl MHPOPMALMK M3 PAa3NIUYHBIX HMCTOYHUKOB — JAaTYUKOB, JOKYMEHTALMH, OTYETOB H
JIPYTUX JaHHBIX MpoekTa [4]. DTo 1aeT BO3MOXKHOCTb BBISIBUTH TPEH]IbI, MPOTHO3UPOBATH
BO3MOJKHBIE ITPOOJIEMBI M PUCKHU, OTMPEACTUTh ONTHUMAIbHBIE CTPATETUH Ul TOCTHKECHHUS LIeTIeH
IIPOEKTA.

[IpumeHeHne UCKYCCTBEHHOIO MHTEIIEKTa B CTPOUTENBCTBE MOKA3BIBAECT BIEUATIISIIOIINE
pesynbTathl. [lo manabiM Munctposs PO, mpon3BoauTeNbHOCTh TPyAa B 00JaCTH KUIJIMIIHOTO
cTpoutenscTBa O6marogaps MN-texnomnorusm Beipocia Ha 40% [3]. MckycCTBEHHBIH WHTEIIIEKT
MOJKET HCIOJIb30BATHCS MPHU MPOCKTHUPOBAHUH, MHTEIUICKTYaJbHOH 00pabOTKEe CTPOUTENHHOM

JTOKYMEHTAIIUH, MOHUTOPUHTE€ M KOHTPOJIE BBINOJHEHHS CTPOUTENbHBIX padoT. s oOyueHus
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cnenuanu3upoBaHbix MHM-moneneir B PO mmanupyercs €o34aTh OTPACIEBOM  «IIOJUTOH
JAHHBIX).

ITomumo BIM u U, B COBpEMEHHOM CTPOUTEIBCTBE IIUPOKO IPUMEHSIIOTCS:

1) npoHbl W OecHUIIOTHBIE JIETAaTENbHBIC ammaparbl A OCMOTpA CTPOMILIONIANOK U
OLIEHKU JIaHAmadTa;

2) TpEXMEPHOE J1a3€PHOE CKAHUPOBAHUE /Il KOHTPOJISL IIPOLIECCA CTPOUTEILCTBA;

3) TEXHOJIOIMH BUPTYAJIbHOU U AOMOJHEHHOW PEAIbHOCTH JUIsl BU3yalU3allii IIPOEKTOB;

4) cucrembl MutepHeTta Bewelt (IoT) ans MoHUTOpHHTa MApaMETPOB CTPOUTENIBCTBA;

5) 3D-npuHTEPHI 1Sl U3TOTOBIIEHUS 3JIEMEHTOB KOHCTPYKIIMIA;

6) ERP-cucremsl [y aBTOMaTH3alUMM y4eTa U yrpaBieHus pecypcami [1][4].

[IpakTuyeckoe BHeIApeHHE IUPPOBBIX TEXHOJOTHH B CTPOUTEILCTBE JEMOHCTPUPYET
BIlevaTisIonue pe3ynsrarsl. CornacHo uccienoannio McKinsey & Company, B CTpOUTEIBHBIX
NPOEKTaX €  HUCHOJb30BAHMEM  IU(PPOBBIX  HHCTPYMEHTOB  COBMECTHOM  PabOTHI
MIPOIOIDKUTEIHHOCTH Ipaduka MPOEKTOB COKpaTuiach Ha 15% [4].

Texnonoruu wuHpopmannoHHoro wmoxaenupoBanuss (TUM) cymiecTBEHHO COKpaIaloT
OyMaxxHBI TOKyMEHTO000POT (110 85%), yMEHBIIAIOT cpoku 00paboTku HokyMeHTOB (Ha 50%)
U CHIXKAIOT KOJMYECTBO OMIMOOK mpu mpoekTupoBanuu (Ha 80%)[3]. OTu mudpsl oTpaxkarr
MacitabHoe mpeoOpa3oBaHue, KOTOPOE HECYT ¢ COO0H U(POBbIE HHCTPYMEHTHI.

Hudposuzamus odbecrneurnBaeT:

1) apdexTBHOE B3aUMOCHCTBUE Ha BCEX ATalax peajlu3alyy MPOEKTa depe3 eIuHOe
MH(POPMAIMOHHOE NTPOCTPAHCTBO;

2) 6onee TOYHBIM KOHTPOJb HAJ ILEMOYKAMHU IOCTABOK, (DMHAHCOBBIMU IOTOKaMHU U
paboToii MOAPSTIUKOB;

3) NOBBILIEHUE TOYHOCTU  PAcCUY€TOB  CTOMMOCTH  MHBECTHIIMOHHO-CTPOUTENIBHBIX
IIPOEKTOB;

4) cHW)KEHUE KOJIMYECTBa KOH(DIMKTOB M PAa3HOITACHHA MEXIY YYaCTHHUKAMH HPOEKTa
Omarozapst po3pavyHoCTH HH(popMaIuy;

5) ynyumenue 0O€30MacHOCTH Ha  CTPOMIUIOIIAZKAX Oyarofapsi HMCIOJIb30BAHUIO
aBTOMATHU3MPOBAHHBIX CUCTEM KOHTPOJIS;

6) NOBBIIICHHE YAOBIETBOPEHHOCTH KJIMEHTOB 3a cYeT 0ojee MpOo3pavyHoro yHpaBiICHUS
npoektamu[ 1][4].

HecmoTpss Ha oueBHIHBIE MpEUMYILECTBa, LU(poBas TpaHchoOpMalHs B POCCHICKOM

CTPOUTCIILCTBC CTAJIKHUBACTCA C PAAOM CCPLC3HBLIX BbBI3ZOBOB. OI[Ha 3 KIIHOYCBBIX HpOGHeM —
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pa3o0IIeHHOCT,  HHU(QPOBBIX  pEIICHUH. Ha  pblHKe  cymiecTByeT ~ MHOYKECTBO
CMELUAIU3UPOBAHHBIX TUIATGOPM M MPOTPAMMHBIX HPOAYKTOB, HO BCE OHU PAa3pO3HEHHBIE U
pemIaloT TOJBKO KOHKpPETHbIE (YHKUMOHAJbHBIE 3amaun [3]. DTo 3aTpyAHsSET BBIOOD
KOMITAaHUSIMU ONTHMAaJILHOTO Ha0Opa MHCTPYMEHTOB JUIs KOMIUIEKCHOU 1dpoBu3anuu [4].

Eme oaHMM 3HAYUTENBHBIM MPEMATCTBUEM  SBISIETCS HEOOXOJUMOCTH  BbIOOpa
IIPOTPAaMMHOT0 00€CTeYeHHUs, KOTOpoe Obl YUMTBHIBAJIO POCCHUIICKHE pealud M MOAJEPKUBAIIO
HOpMBI U cTaHgapThl Poccuiickoit denepanyu. Ha ¢oHe mmnopro3zamemieHust U CTpeMIICHHS
YKPENUTh TEXHOJIOTUYECKUIN CYBEPEHUTET, IPUOPUTET OTIAETCS OTEUECTBEHHBIM pELICHUsIM [3],
41O TpeOyeT BpeMEHU ¥ WHBECTULIMI B UX pa3BUTHE.

Kpome Toro, cymecTByloT OpraHM3allMOHHBIE W KaapoBble Oapbepsl. [lepexon Ha HOBbIE
TEXHOJIOTUH TpeOyeT MEepernoAroTOBKM M MEPeKBATH(PHUKAINN CIEIHATINCTOB B CTPOUTEIHHOM
OTpacily, 4TO CBSI3aHO C JOTOJIHUTEIBHBIMU 3aTpaTaMu U BpeMmeHeM [1]. MHorue opranuzanuu
TAaKXKe CTAJIKMBAIOTCA C HEOOXOAMMOCTBIO KYJBTYpHOH TpaHCcpOpManuu, MNEpexoaoM OT
MIPUBBIYHBIX CIIOCOOOB pabOTHl K COBMECTHOMY HMCIIOJIB30BAaHHUIO €IUHOIO MH(POPMALMOHHOTO
IIPOCTPAHCTBA.

bmwkaiiiue roxel  OyayT — ONpENeNAIONMMH Ui IUQPOBOH  TpaHchopManuu
cTpoutenbHOM oTpacnu. Ilo MHeHWIO »SKcmepToB, B Ommkaifiiee BpeMsi Bce KpYIHBIE
CTpOUTENIbHBIE KOMIaHUU mepeidayT Ha BIM-texHonoruio u OyayT HMCHOJB30BaTh LU(BPOBBIC
WHCTPYMEHTHI ympaBieHusi npoektamu [2]. Uurerpamuss BIM-moneneit ¢ cucremamu WU,
QHAINTUKA M MOHMTOPHMHIA CO3JaCT KAueCTBEHHO HOBBIE BO3MOXKHOCTU ISl YIPABJICHUS
CTPOUTEIIHBIMU OOBEKTaMHU.

Pa3Butue OTEYECTBEHHOI'O IIPOrPaMMHOTO obecrieueHUs u CO3/1aHHE
CMELMANIM3UPOBAHHBIX  IMIaTGOpM,  OTBEUAIONIMX  POCCHUHCKUM  CTaHmapram, OyJer
CIOCOOCTBOBATh YCKOPEHHUIO Tpoliecca udpoBuzanuu. [Ipu 3Tom ocoboe BHUMaHHE YAEIsIeTCs
BOMpocaM KHOepOE30MacHOCTH M 3alIUThl KPUTHYECKH BaXKHOH HH(POpPMAIUM B YCIOBHUSX
U(PPOBBIX SKOCHCTEM.

Hudposas TpaHchopmanus B TpaJOCTPOUTEIBCTBE — O3TO OOBEKTUBHBIA MpoOIlECC,
BBI3BAaHHBII HEOOXOAMMOCTHIO TOBBIIEHUS A(PPEKTUBHOCTH, MPO3PAYHOCTH M KadecTBa B
cTpoutensHoil oTpaciu [1]. OHa mnpexacraBnsieT coOOW CHUCTEMHOE mpeoOpa3oBaHUE BCEX
aCIIEKTOB CTPOMTEIBHOIO IPOU3BOJCTBA: OT MPOEKTUPOBAHUSA U IJIAHUPOBAHUS 1O KOHTPOJIA
KauecTBa M IKCIUTyaTaluu 00BEKTOB [2].

TexHonorun HMHGOPMAIIMOHHOTO MOJEIMPOBAHUS, OOJIAYHbIC IUIATGOPMBI, AHATUTHKA

JAHHBIX W  MCKYCCTBEHHBIM HMHTEJUIEKT CO3JAal0T HOBYIO OJKOCHCTEMY  YIPABIICHUS
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CTPOUTENIbHBIMU IMPOEKTaMH, KOTOpas oOecleyrBaeT Jydylllee B3auMOJCHCTBHE MEXIy BCEMH
yY4aCTHMKaMM IIpOIlecca W TOBBINACT BEPOSITHOCTh YCIEHIHOM pealn3alud MPOEKTOB.
['ocynapcTBeHHas MOAEPKKa U HOPMATUBHO-TIPABOBBIE M3MEHEHHS MPHJIAIOT 3TOMY IPOLECCY
HEOOpaTUMBII XapakTep.

Opranu3anuy, KOTOpbIe CBOEBPEMEHHO QJaNTHPYIOTCS K HOBBIM TpeOOBaHUAM H
MHBECTUPYIOT B Pa3BUTHE IM(PPOBBIX KOMIIETEHIIMA, MOJy4aT 3HAYUTEIbHBIC KOHKYpPEHTHBIC
npeumyiectsa. OpHako ycrex nuppoBoil TpaHnchopManyy BO MHOTOM 33aBHCUT OT HAJIMYHA
Ka4yeCTBEHHOI'0 OTEYECTBEHHOTO MPOrPaMMHOI0 0o0eCreueH s, KBATU(PHUIIMPOBAHHBIX KAJAPOB U
YEeTKOT0 MIOHMMAaHUSI KOMITAHUSIMH CBOMX CTPATETMUYECKUX IIeJIeH B 3TOM HalpaBJICHUH.

CrpoutenbHas orpaciab Poccun cToMT Ha mopore HOBOHM 3pbl, I'ie HU(POBbIE TEXHOJIOTHH
OyAyT ompenensiTh YCHEIIHOCTh pealu3allii MPOEKTOB, KauyeCTBO MOCTPOEHHBIX OOBEKTOB H
YIOBJIETBOPEHHOCTH KIIMEHTOB. AaNTalus K 3TUM U3MEHEHUSIM — HE BBIOOD, a2 HEOOXOTUMOCTb

AL BBDKUBAHUA U pa3BUTHA B COBPECMCHHOM CTPOUTCIIBHOM ousHece.
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MeauumuHCKHE HAYKH
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CamconoB bornan OJjerosuyu
Bpau yposor
TocynapcTBeHHOE yupexaeHue 3apaBooxpanenust CaparoBckoit obmactu «bamakoBckas

ropoAcCKas KIIMHUYCCKasa 60JIBHI/II_[a»

IMPUMEHEHUWE UHTUT'EJIb J1JIA IPOOPUITAKTUKNA NHOEKIIMOHHbIX
OCJOXHEHUH ITPA YPOJIOTMYECKHUX ONEPAIIAAX C
NHTPAJIIOMUHAPHBIM IPEHUPOBAHUEM MOYEBOI'O ITY3bIPA

Annoranmst:  IlpodunakTika mOCICONeparOHHBIX  MH()PEKIMOHHBIX  OCIOKHEHHH
ABISIETCS KPUTUYECKOM 3ahaueld B YpOJOTMHM H3-3a BBICOKOTO pHCKAa HHQUIIMPOBAHUS,
CBA3aHHOIO C 4YacTbIM JPEHUPOBAHUEM U KOHTAKTOM paH ¢ Mouoi. Ilenb: wu3yduts
3P PEKTUBHOCT, KOMOWHUPOBAHHOTO IMPOTHBOMHUKpPOOHOTO mpemnapara Wutulens (Ha ocHOBe
XJIOPTeKCUANHA) Ul TPOPUIAKTUKHM HH(EKIMOHHBIX OCJIOXKHEHUH TIOCHe YpPOJIOrHMYECKUX
omepanuii ¢ 1uMcroctoMor. Marepuansl U meToAbl: B wuccienoBanuu mnpuHsiau ydactue 30
NAIMEHTOB-MYXXYHUH TI0CJIE ONepanuil ¢ APEHUPOBAHUEM MOUEBOTO My3bIps. IlanueHTtsl ObuIH
paszneneHbl Ha JBE€ TpPYyNNbl: KOHTPOJbHAs (TPaJAWLMOHHBIE AHTHCENTUKHA) U OCHOBHAs
(mpumenenne Wutulens mnpu mnepessskax). Pesymbrarel: B o0eux rpynmax He OblIO
3a(hUKCUPOBAaHO WMH(EKIIMOHHBIX OCIIOXHEHUH. bakrepuomoruueckuii moceB ¢ paH OCHOBHOM
rpynnsl Ha 3-5 CYTKM Jajl OTpHULATENbHbIA pesynbral. CpenHss NpOAOIKUTEIbHOCTD
npeObIBaHUs B CTaloHape cocraBwia 12,73 1mHS B KOHTPOJBHOM M 12,2 1HS B OCHOBHOM
rpynne. BeiBog: Ilpumenenne Mutulens s mociaeonepanmoHHOTO yXO4a B yPOJIOTMYECKOM
NPAaKTUKE CHIDKACT PUCK pa3BUTHSI HMH(PEKIMOHHBIX ociokHeHuid. [eneBas ¢opma u
YCTOMYMBOCTh K BO3ACUCTBUIO MOYM JENAIOT €ro MperaparoM BbIOOpa A aHTUCENTHYECKOH

00pabOTKH paH, KOHTAKTUPYIOIIUX C MOYO.

Kniouegvie  cnoea: nocrneonepayuonuvie OCIOJNCHEHUS,  YPONO2Us; — XIOP2EKCUOUH,
npoguraxmuxa uHgexyu.

Key words: postoperative complications, urology; chlorhexidine, infection prevention.

Beenenue. IlocneonepannoHHbIe OCIOKHEHUS, K COXKAJICHHUIO, OCTAIOTCS YPE3BBIYANHO
aKTyaJIbHOW TeMOW aisi OOCY)XKICHHMS M HAyYHBIX MCCIEJOBAaHUI B XUPYprMM B LIEJIOM U B

4acTHOCTU yposiorud. IloBbIIeHHBI PUCK HMH(MEKIMOHHBIX OCJIOXXHEHHH B YpPOJIOTHYECKOU
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NpaKkTUKe OOyCNABIMBACTCS YacTBIMM M 3a4acTyl0 MHOTOKPAaTHBIMH  SITPOTCHHBIMH
MOBPEXKACHUAMU  YpeTphl IIpU  KaTeTepU3alUd, YpeTpo- LUCTO- U yPETEPOCKOIUAX
MPOBOAMMBIMH B CTAallMOHAPHOM M JOTOCHHUTAIHLHOM MEPHOAX, HEOOXOAUMOCTHIO JTUTEIHHOTO
JIPEHUPOBAHUS OPraHOB MOYEBBIIEIUTEIBHON CHUCTEMBI, HEMAJIOBAKHYIO POJIb TAaKKE HIpacT
KOHTaKTUPOBAaHUE PAHEBOW IIOBEPXHOCTH HHTPAOIEPALUOHHOE C COAEPKUMBIM MOYEBOIO
My3blps W MPONUTHIBAHUE IMOBSI30K 3a4acTy0 JaJ€KO HE CTEPUIBHOM 3aCTOMHOM MOYOMH,
0COOEHHO B YCJIOBHUSAX IKCTPEHHOTO YPOJIOTHYECKOro oTAenaeHus. [1]

ITocneonepaniOHHBIE BOCIAIUTEIBHBIE OCIIOKHEHUS, 3HAYUTEIIBHO YXyALIas Pe3yabTaThl
JeyeHus U oOlee COCTOSHUE TMAllMeHTa, SIBISIOTCS HEOCIOPUMO BaXHOH MpobiaeMoit
YPOJIOTMUECKOM TPAKTUKU U CYLIECTBEHHO YBEIMUYMBAIOT CPOK HAXOXKIEHUS NallMEHTa B
CTallMOHApe YBEINYNBAsi CTOUMOCTb JiedeHUs. |2 ]

[TpodunakTika MOCICONEPaMOHHBIX OCIIOKHEHUN SBISETCS BaKHEHINEH 3a1aueil Bpada
000 XUPYPriudecKoi crienualIbHOCTH.

Hean HCCJICOBAHUS. N3yuuts 3 PEKTUBHOCTD KOMOMHUPOBAaHHOTO
NpOoTUBOMHUKpOOHOTO  mpemapata Muatulens B npodumiiakTuke — MOCIEONepaliHOHHBIX
MHQEKIMOHHBIX OCIOKHEHUN B YPOJIOTMUYECKOM MPAKTHKE MPU ONEPALUAX ¢ MHTPATIOMUHAPHBIM
JPEHUPOBAHUEM MOYEBOIO IIy3bIPS B YCIOBUAX BO3MOXHOI'O KOHTAKTUPOBAHUS IIEPEBA30YHOIO
MaTepualia U aHTUCENTHKA C MOYOH.

Marepuansl u Metoabl. B nccienoBanue BkiaroueHs! 30 MalMeHTOB, KOTOpble ObUIN
TOCHUTAIU3UPOBAHBI B YPOJIOTHYECKOE OT/AEIeHUE banakoBCKOM roCyqapCTBEHHOM KIIMHUYECKON
OoonpHuIBl B 2025 romy B OKCTPEHHOM M IUIAHOBOM TIOPSIIKE C IEJbI0 TPOBEACHHSA
YPOJIOTUYECKUX ONEPALNA, IOAPA3yMEBAIOIIUX IPEHUPOBAHUE MOYEBOIO IIy3bIps LUCTOCTOMOM,
KaK CJICICTBHE KOHTAaKT PAaHEBOM IOBEPXHOCTU ¢ MOUYOM. [lanMeHTsl pa3aenceHsl Ha JBE PABHBIC
KOTOPTBI: KOHTPOJIBHYIO TPYIIIy COCTaBWIM 15 NanUeHTOB, UM NPOBOAWINCH TPAAUIIMOHHBIE
NEPEBSA3KH C HCIIOIB30BAHUEM DPACTBOPOB AHTHUCENTHUKOB (OpPUIUIMAHTOBBIA 3€JCHBIN PacTBOp,
CIMPTCOAEPKAILMI aHTUCENTUK), Y APYTUX 15 NanueHToB, COCTABIISIOIIMX OCHOBHYIO TPYIIILY,
IIPU CMEHE IMOBA3KM B KAueCTBE AHTUCENTHKA MCIOIB30BAICA XJIOPIECHIUHCOACPKAIINMI
npenapar Matul'ens, HAHOCUMBINM KaK HEMIOCPEICTBEHHO HAa PAaHEBYIO NOBEPXHOCTb, TaK U HA
KOXXY BOKpYT paHbl. Bce manueHTsl ObUTH MY 4YUHBI, cpenHuil Bo3pact 70,47 1etT, B OCHOBHOM
rpynne — 70,8, B koutposnbHOU — 70.13 roga. ¥V 25 (83,3%) namuenToB (12 (80%) B 0CHOBHOM U
13 (86,6%) B KOHTpONBHOW rpymmax) ObUIM 3a00JieBaHMs, CBA3aHHBIE C IPEACTATEIbHON

xene3oit, ay 5 (16,6%) nmaronorun moueBoro my3bips (3 (20%) B ocHoBHOI rpymnme u 2 (13.3%)

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 135
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

B KOHTpoJbHOM). [larmenTsl 00eux Tpynn He UMENH CTaTHCTUYECKH 3HAYMMBIX pa3iHyuil 1Mo
COITYTCTBYIOILLIUM IaTOJIOTUSIM.

Pe3yabTarhl M 00cy:kaeHHe. Bo Bcex pacCMOTPEHHBIX HAMM CIIy4asx ObLIO MPOBEIEHO
orepaTuBHOE JieueHue: 18 upe3my3bIpHBIX aaeHoMdKToMHuH (10 B OocHOBHOW rpymme u 8 B
KOHTPOJIbHOM) U 12 OTKPBITHIX AMUIMCTOCTOMUM (5 B OCHOBHOM U 7 B KOHTPOJIbHOM rpymnmnax). B
uccrnenoBanud KaxoMy NanuMeHTy TNPOBOIWINCH CIEIYIOIUEe HWCCIICAOBaHMUA: OOMUNA H
OMOXMMHMUYECKUN aHaiM3 KpPOBH JO Olepauud, Ha 3-6 CyTKM TOCI€ ONEepaTUBHOTO
BMEIIATEIbCTBA, OOLIMI aHATN3 MOYM MPU MOCTYIUICHUH, U NIEpe BBIMUCKON U3 CTallMoHapa. Y
OCHOBHOW HM3y4aeMOW HaMH TPYMIbl ObUIM B3ATHI Ma3Ku JJsi OAKTEpHUOJOTHUYECKOTO IOCeBa C
paHEBOM IMOBEPXHOCTH Ha 3-5 [€Hb IOCIE ONEpPaTHBHOIO BMEIIATENbCTBA C LIEIBIO OLICHKH
OaKkTepULUAHBIX CBOWCTB mpemnapara. Cpoku mNpeObIBaHUS B CTAlMOHApE y KOHTPOJIbHOM
Ipynmnbl cOCTaBWIM OT 9 10 17 Kkoliko-aHeH, cpenHee 3HaueHue — 12.73 nHA, B OCHOBHOM Ipymiie
JaHHBIA TIOKa3aTeab BapbupoBaics oT 9 no 20 nHel, cpenHee 3HaueHue — 12.2 gHs.
JUINTENbHOCTh CTALMOHAPHOTO JIEYEHHS B IIOCIEONEPALIMOHHBII IEpUOJ, B KOHTPOJIBHOM IpyIIie
oT 4 10 14 nueit, B cpeanem 8,3 AHs, a B OCHOBHOM rpyme oT 4 10 15 aHel, cpeaHee 3HaYeHUE —
9.7 nueli. BusyalbHO OLIEHMBAJIOCH NPONMUTHIBAHUE IOBSA30K MOYON B IOCIIEONEPALMOHHBIN
Iepuos, OHO oTMedeHo y 19 (63.3%) mannueHToB B EPBHIE U BTOPHIE CYTKHU MIOCIIE ONIEPATUBHOTO
neyerus (10 (66.6%) B xonTponpHOU rpymme u 9 (60%) B ocHOBHOI). B o0eux rpymnmax B
MIOCIICONIEPALIMOHHOM TIEpUOJie HEe OBUIO OTMEYCHO MH(EKIIMOHHBIX OCIOKHEHHH. Pe3ynbrarsl
0aKTEepPHOIIOTHYECKOTO MOCEBA, B3ATOTO y OCHOBHOM rpynmbl Ha 3-5 1eHb MOciae ONepaTUuBHOTO
Jie4yeHus, ObUTM OTPULIATEIBHBIMH BO BCEX M3Y4YaE€MBIX CIydasiX.

CTouT OTMETHUTH YTO y BO BCEX OOCYKIAEMBIX CIy4asx ObLIO MPOBEACHO IPEHUPOBAHHE
MOUYEBOTO Iy3bIps B IPEAONEPALMOHHBIN NIEPUO]] WIM UHTPAOIEPALMOHHOE: Yy § ManueHToB (3 B
OCHOBHOH TpyMIie U 5 B KOHTPOJIBbHOI) paHee MepBBIM ITAroM ObLIO MPOBEICHO ONEPaTUBHOE
JeYyeHne B o0beMe: «IMHULIUCTOCTOMUS», Y 12 (3 B OCHOBHOI rpynme U 9 B KOHTPOJIBHON) B
IIPEIONEPALIMOHHBIN NIEPUOJl B YCJIOBHUAX CTalMOHapa IPOBOAMIACH KaTeTepHU3alls MOYEBOTO
ITy3bIpsi, B OCTAJIBHBIX CIIy4asX KaTeTep CTaBWJICA HENMOCPEACTBEHHO B ONEPALIMOHHOM.

I'eneBast ¢opma mpemapara oOecreurMBacT IJIUTEIBHOE HAXOXKACHUE JEHCTBYIOIIETO
BEIIECTBA HAa PAHEBOM MOBEPXHOCTH M Ooyiee CTaOWIBHOE BBICBOOOXKICHHME JIEHCTBYIOILETO
BELIECTBA, IIOBBIIAS  KOHLEHTPALIMOHHBIE  CBoWcTBa  mpenapara. lIpenmyiiectBamu
XJIOPTeKCU/IMHA SIBIAIOTCSA BbICOKas 3(PQEKTUBHOCTh B OTHOIICHUH OONBIIMHCTBA OakTepui,

OTJIMYHBIA TpodmiIb 0E30NacCHOCTH, HHU3KUI MPOLEHT OaKTepHabHOW PpPE3UCTEHTHOCTH. [3]

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 136
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

XJOpreKCUIMH U XJIOPreKCUANH COEprKallie MpenapaThl BHIIOIHIIOT OAHY U3 KIIIOUEBBIX pOJIEi
B 3aILUTE OT OCJIOKHEHUM B IIPAKTUKE Bpauyel XUPYPrUYECKUX CIIELIUAIBHOCTEH.

Hcxons U3 BBICOKOM MPOTUBOMUKPOOHOH 3(PQPEKTHUBHOCTH OTMEYAETCS BO3PACTAIOMIMN
MHTEpeC K popMaM TakUX MpenaparoB B BHJE reyeit. [4]

BeiBon. IIpumenenne npenapara Muatulens npu yxozme 3a paHOM IOCIE ONEPATHBHBIX
BMEIATETILCTB B YPOJOTUYECKOM MPAKTUKE CHU)KAGT PHUCK pPa3BUTHA HHQEKIIMOHHBIX
OCJIO)KHEHUH, a HaJu4YMe Ha PAHEBOM IOBEPXHOCTH M KOKU BOKPYT paHbl MOYM HE BIUSAET Ha
aHTHOaKTepHalbHbIe CBOMCTBA Iperapara, 4YTo JelaeT ero IpenapaToM BbIOOpa B KayecTBE

AHTHUCCITUYCCKOIO CPCACTBA YXOJa MOCIICONICPALIMOHHLIX paH B ypOHOFH‘ICCKOﬁ ITPAKTHUKC.
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CryneHt

®I'bOY BO «Yysamickuii rocyaapcTBeHHbll yHUBepcuTeT uMeHu U.H YipganoBa»
XacsinoBa 3uga MapaToBHa

CryneHt

®I'bOY BO «Yysamickuii rocyaapcTBeHHbl yHUBepcuTeT uMeHu .H YipsanoBay
Bo3sakoBa Taresina PomaHoBHa

K.M.H. onieHT

OI'bOY BO «Yysamickuii rocyaapcTBeHHbll yHUBepcuTeT uMeHu .H YipganoBay
I'y6anoBa I'anuna ®enopoBHa

K.d.H. notieHT

®I'bOY BO «Yysamickuii rocyaapcTBeHHbll yHuBepcuTeT uMeHu .H YipsanoBay

TYBEPKVYJIE3 KAK ME/IUKO-COLUAJIBHASA TPOBJIEMA: 3ABOJIEBAEMOCTD,
UHBAJIUIHOCTDH, CMEPTHOCTbD. IPO®PUJIAKTUKA TYBEPKYJIE3A.
IMPOI'PAMMA BO3 U ®EJIEPAJIBHAS ITPOI'PAMMA 110 BOPBBE C
TYBEPKYJIE30M B POCCUHN

Annotamus: TyOepkyné3 ocTtaéTcsi OHOM M3 BEAYNIUX MEIUKO-COIUATBHBIX MPOOIeM
COBpPEMEHHOT0 00IIecTBa, 00YCIOBIMBas 3HAYUTEIFHOE Opems 3a00JIeBaeMOCTH, HHBAIUTHOCTH
U CMEPTHOCTH, 0COOEHHO B CTpaHax ¢ OrpaHMYCHHBIMH PeCcypcaMi 3paBooXpaHeHus. B craTbe
NPEJCTAaBICHBl COBPEMEHHBIC TEHACHIUHM pPaCIpPOCTPaHEHHOCTH TyOepKynés3a, BIHSHUE
3a00JIeBaHMsl Ha TOKA3aTeNld 370POBbsl HACEJCHHUA W DKOHOMHKY, a TaKXKe aHAJIM3 KIIOYEeBBIX
KOMIIOHEHTOB MpOopMIaKTHYeCKux cTpaTeruil. Ocoboe BHUMAaHHE YNEICHO MEXIYHapOIHOU
NOJUTHKE OOpBOBI ¢ TyOepKyIE3oM, peanu3yeMoil BceMupHoii opranusanueii 31paBooxpaHeHus,
U HAUUMOHAIBHOW OTBETHOM peakuuu Poccuiicko @Pexepauuu B paMKax JEUCTBYIOLICH
@enepanbHON IporpamMmbl. PacCMOTpEHBI 3J€MEHTBl CKPUHUHIA M DPAHHEH AUArHOCTUKW,
XUMHUOTPO(PUIAKTUKN U BaKIUHONPODUIAKTUKH, MEPHI IO KOHTPOJIO Meperayd WHPEKIUH B
OOIIECTBEHHBIX U MEIUIIMHCKUX YUPEKICHUAX, & TAKKE MPOTrPaMMBbl COLIUATBHO-MEIUIIMHCKOM
MOAJNCPKKHA ManueHToB. IIpoaHamu3upoBaHbl OIpaHUYEHUs CYLIECTBYIOIIUX IIOAXOAOB U
NPEUIOKEHBl HarpaBJIeHUs Uil ycuieHus: 3()()EeKTHBHOCTH MPOrpaMM Ha OCHOBE MHTErpaIlH
SMUJAEMHUOJIOTMYECKOTO HAJA30pa, MEXCEKTOPHOIO B3aUMOJEHUCTBUS U LEIEBOM COLMAIbHOMU

MNOAACPIKKU YA3BHUMBIX I'PYIIIT HACCIICHUS.
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Kniouesvle cnosa: mybepkynés; snudemuonoeus;, 3a001e6aeMOCmb; UHBATUOHOCHIb,
cmepmuocms,  npogunakmuka;, BO3;  ®edepanvnas npoecpamma; Poccus;  ckpunune;
XUMUONPODUIAKMUKA, 8AKYUHAYUSL, 0OUeCMBEHHOE 300P08be.

Keywords: tuberculosis; epidemiology; morbidity; disability; mortality; prevention;

WHQO; Federal Program,; Russia,; screening, chemoprophylaxis, vaccination, public health.

AKTYaJIbHOCTb TeMbI ONPEACISIETCA COXPAHSIOLICHCS BBICOKOW MEIULMHCKOU |
COLMAJIFHOW 3HAYMMOCTBIO TyOepKyI€3a, KOTOPBIH MPOJ0JKAET OKA3bIBaTh 3aMETHOE BIIUSTHHE
Ha 370pOBbE HACCIICHWs U HAa DKOHOMMKY 3JpaBOOXpaHEHHs. HecMOTps Ha IOCTHKEHHUS B
JMAarHOCTHKE W JICYCHHWH, B PsJie PErMOHOB (UKCUPYETCS YCTOWYMBOE PaCHpOCTpaHEHUE
MHQEKIUH, POCT TOJH JIEKAPCTBEHHOYCTONYMBBIX (POPM M 3HAUMTENIbHOE OpeMs XpOHHUYECKOM
WHBINIHOCTH, YTO OOYCJIOBIMBAET HEOOXOIUMOCTh COBEPUICHCTBOBAHUS MPOQPHIAKTHUECKUX
Mep ¥ aJanTalud IPOrpaMM KOHTPOJSA IIOJ COBPEMEHHBIE SIUIACMHUOJIOIMYECKUE BBI3OBBI.
JlononHuTENnbHOE YCIIO)KHEHUE CUTyaluu CO31aET COYETAHUE MEJIULUHCKUX,
COLIMAJIbHO-)KOHOMHUYECKUX U TOBEJICHUYECKUX (PAKTOPOB pPHUCKA, BKIIOYAIONIEE BBICOKHMA
YPOBEHb COLMAJIBHON YS3BUMOCTH OTHAEIBHBIX TPYII, OTPAHUYECHHBIA TOCTYII K IEPBUYHOU
MEIULMHCKOW IOMOIIY U HEJOCTATOYHYIO IPUBEPKEHHOCTH [UIMTEIIBHBIM CXeMaM JedeHus. B
TAaKUX YCJIOBUSIX CHUCTEMHBIM aHaiM3 CYIIECTBYIOIIMX Mep TNPOPUIAKTUKH M OLEHKa
3G PEKTUBHOCTH HAIMOHAIBHBIX M MEXKIYHAPOJHBIX MPOTPAMM SIBIISIOTCS AKTyaJbHBIMHU JUIS
BBIPAOOTKH 000CHOBAaHHBIX YIIPaBICHYECKUX pelieHni " ONTHMHU3ALNH
KJIMHUKO-OPTaHU3alMOHHBIX ITOJAXOI0B.

Henb wuccaenoBaHusl 3aKJIIOYACTCS B BBIABICHMM COBPEMEHHBIX  TEHICHUUHN
3a00JeBaeMOCTH TyOepKyJIE€30M, OIEHKE BKJIaga 3a00JeBaHUS B CTPYKTYPY WHBIMIAHOCTH H
CMEPTHOCTH W aHanu3e 3(PQPEKTUBHOCTH IPEBEHTUBHBIX MEP B pPaMKax MEXIyHApPOIHBIX
pexomenmauuit u @DenepanbHoil mporpammbl  Poccuiickoii  @enepaumu mo Goprbe C
TyOepKyIE30M.

3agauM  MccieJOBAHUSI HANpaBICHbl HA TPOBEIEHHE KPUTHUYECKOro 0030pa
SMHUJEMHOJIOTMYECKIX JaHHBIX M OSKCIEpTU3 MO OpemeHu OO0JIe3HH, aHAIW3 JOCTYIHBIX
nokasaresei 3a00J1eBaeMOCTH, MHBAJIHIHOCTH U CMEPTHOCTH B PA3JIMYHBIX JeMOTrpapruecKux H
reorpaMuUecKuX KOroprax, OIEHKY TEeKYUIMX CTpaTerdil MEepBHYHOM U  BTOPUYHOM
npoMIAKTUKH, BKIIOYAs CKPUHHUHT, BAaKIIMHONPO(PHUIAKTUKY U XUMHONPO(PHUIAKTUKY, a TAaKXKe
U3y4eHHE MEXaHMW3MOB peanu3auuu nporpaMM BO3 u HanMoHanbHON TocyAapCTBEHHOU

MIPOTPaMMBbI C LIEJbIO BBISBICHUS UX CHIIBHBIX M CJIa0bIX CTOPOH M Pa3padOTKU PEKOMEHIAINA

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 139
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

[0 TIOBBIIICHUIO 3(()EKTUBHOCTH MEPONPHUITUN HAa YPOBHE 3JPABOOXPAHEHHS M COIMAJIBHBIX
ciyxO0.

B uccnenoBaHuM HCTOJIB30BaH KOMIUIEKC KQUECTBEHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX METOJIOB,
o0eCreynBalOIUX CHUCTEMHBIM aHalIW3 SMUASMUOIOTHYECKUX M IMPOrPAaMMHBIX aCHEKTOB
TyOepkyné3a. McroununkoBas 0aza BKIIOYajga OQHUIMAIbHYIO CTaTUCTUKY HALMOHAJIBHBIX H
MEXyHapOAHbIX OpraHM3alui, perieH3nupyemMble myoaukanuu B 6a3zax nanueix PubMed, Scopus
u eLibrary, a Take OT4€TH NPO(UIBHBIX BEJOMCTB M HOPMATHBHBIC IOKyMEHTHI. Jlns
W3BJICUCHUS]  PEJIEBAHTHOM  JUTEpaTypbl  BBINOJIHEH  IEJICHANpPABICHHBIH  TOMCK  C
MCTOJIb30BAHUEM KOMOWHHUPOBAHHBIX KIIIOYEBBIX CJIOB Ha PYCCKOM W aHTJIUIICKOM SI3BIKAaX,
BKJIIOYABIIMX TEPMHHBI, CBSI3aHHBIE C TYOEpKyJI€30M, 3a00JIeBaeMOCTBHIO, HWHBAIHUIHOCTBHIO,
CMEPTHOCTBIO,  MPO(UIAKTUKON, CKPUHUHTOM, BaKIMHAIMEH, XUMHUOMPOPUIAKTHKOM,
nporpammamMu BO3 ¥ HanuMoHaJBbHBIMH TporpaMMaMu 0opbObl ¢ TyOepkynézom. Ilomck
OXBaThIBAJI MyOJIMKALMU U OTYETHI, onmyOnukoBaHHbIe B niepuoa ¢ 2020 mo 2025 roxa, npu 3ToM
NPUOPUTET OTHABAICA WCTOYHHMKAM, COJEPKAIlUM OpPUTHHAIBHBIE SHHIEMHUOJIOTHYECKUE
JaHHBIe, CHCTEMAaTHYeCKHe OO030phl, METaaHATU3bl W OQUIHMATIBHBIM  CTPATEIMYECKUM
JTOKyMEHTaM.

Mertonuka ot0Oopa JUTEpaTypbl IOCTpO€HA Ha MPUHLOUIAX MPO3PAYHOCTH U
BOCIIPOM3BOAMMOCTHA. B 0030p BKIIIOYAIHCh HCCIICAOBAHUS, YIOBJIECTBOPSIONINE CIEAYIOLUIM
KPUTEPHSIM BKIIOYCHHUS B JTUTEPATYPHBIA 0030p HAJIMYUE OPUTHHAIBHBIX SMUAEMUOIOTHYECKUX
JaHHBIX 1O 3a00JIeBaéMOCTH, WHBAIUAHOCTH WJIH CMEPTHOCTH OT TyOepkyné3a 1mbo
CHCTEMaTHYEeCKH 0030p W/WIIM METaaHaJH3 MO COOTBETCTBYIOUICH TeMaTHKe; MyOJMKauus B
nepuog 2020-2025 ronos; JOCTYHMHOCTh IOJHOTO TEKCTa HA PYCCKOM WIIM aHIVIMHCKOM SI3BIKE;
UCTOJIb30BaHUE YETKO OINMMCAHHBIX METOJOB cOOpa JaHHBIX M CTAaTUCTHYECKOT'O aHAIW3a JUIs
MCCIICIOBAaHUM MEPBUYHBIX JAHHBIX; PEJICBAHTHOCTh C TOYKU 3PEHUS MPEIMETHON 00JIaCTH, TO
ectb (okyc Ha mnpoduIaKTHKe, KOHTPOJIE pACIpOCTpaHeHHs WH(GEKUUH, JMOO OICHKE
3GGEKTUBHOCTH MpOrpaMM M MepomnpusThil. B 0030p He BKIIOYATUCHh MMyOIMKAaUU C
OrpaHUYEHHON METOI0JIOTHYECKOM MPO3PAaYHOCTbIO, OTJENIbHBIE COOOIICHUs B (hopMaTe MUCEM B
penakuuio 6e3 JaHHBIX, a TakkKe paboThl, NyOIHPYIONIIUE YK€ MMEIOIIUECs CUCTEMaTHUeCKue
0030pbI 6€3 100aBIeHHOW aHATUTUYECKOMN IIEHHOCTH.

Pe3yabTaThl HeCae10BaAHUS
JNuaeMHUO0JIOTHYeCKHUe NMoKa3aTe/n 3a0o1eBaemocT Ty0epkyaézom B 20202025 rr.
B 2020-2025 rogax 3nuaeMUOIOTHYECKUE MOKA3aTeNu 3a00JIeBAEMOCTH TYOEpKYIE30M

XapaKTEPU30BaJIUCh HEOJHOPOAHOCTBIO II0 TEPPUTOPUSM M COLUAIBHBIM TIpyIIaM, 4YTO
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OTpa)KaeT CJIOXHOCTb pacrpeieseHuss WHPEKIUH M pa3iuyus B JOCTyNEe K JAMArHOCTHKE H
neuenuto. Ha ocHOBaHMM aHanmm3a OQHUIMATBHON CTATUCTUKH M PELEH3UPYEMbIX HCTOYHHKOB 32
yKa3aHHBI TEpUOJI pPacCYMTAaHbl OCHOBHBIE ITOKa3aTeNu 3a00JeBa€MOCTH, NPUBEACHHBIC B
coroctaBUMoM (hopmaTte ¢ yd4ETOM BO3PACTHOHM M TOJIOBOWM CTPYKTYphl HaceleHus. B 1emom
Ha0JII0Aa7I0Ch CHIDKEHUE PErHCTPUPYEMOi crieluruecKoi 3a001eBa€MOCTH B PsiJie PETHOHOB C
BBICOKOM OXBAaTHOCTHIO CKPUHUHI'OBBIX MEPONPUATHH M Hala)KEHHOW cHcTeMOW HaOironeHus,
TOrJa Kak B PaliOHax C OTPAHUYEHHBIM JOCTYIIOM K IIEPBHUYHOM MEIUIUHCKOW IIOMOIIM U
BBICOKOM J10JIeii COLMANIBHO YSA3BUMBIX I'PYIIT OTMEYAIaCh OTHOCUTENIBHO CTAOMIbHAS HITH JIUIIH
HE3HAYUTEJIbHO MEHSIOIASACSA CTENEHb PETMCTPALMU HOBBIX CIIy4aeB. AHalIM3 10 BO3PAaCTHBIM
KJIacTepaM IOKa3al, YTO HauOOJbIIas J0JIS HOBBIX CIy4yaeB NMPUXOIMIACH HA TPYJIOCIOCOOHOE
HaceJICHHE B BO3PacTHOM MHTEpBasle OT 25 10 54 JIeT, 4TO CONPOBOXKIAETCS CYIECTBEHHBIMU
COLIMAJIbHO-?)KOHOMHYECKUMH TOCJICACTBUAMU B BUJE YTPATHl TPYIAOCHOCOOHOCTH M CHIKCHHS
MIPOU3BOJAUTENLHOCTH Tpyna. B 1eTcko M MHOAPOCTKOBOM MOIYJSIUU PETUCTPUPOBAIACH
MeHbIas a0CoNIOTHas 3a00JIeBaeMOCTh, OJHAKO CiIy4ad Yy JIMI[ MOJIOJIOTO BO3pacTa
CBHUJIETEJICTBYIOT O MPOJOJDKAIOIIEMCS Mepesade MH(EKIUn B COIMyMe U O HEOOXOIUMOCTH
MOJICp)KaHUsT Mep MO paHHEW AMAarHOCTHKE M BaKIMHAIMOHHOW 3ammure. IlonoBoil mpoduimb
3200JIeBa€MOCTH  JIEMOHCTPUPOBAI TpeoliajaHue MY)KCKHX CIy4aeB CpEeAd B3POCIOro
HAaCeJICHHUs, YTO KOPPEIHpOBaio C 0Oojee BBICOKUM pPACIpOCTpaHEHHEM (AKTOPOB pHUCKa,
BKJIIOYAst  3JI0yNMOTpeOJeHne  ajkorojeM, TabaKOKypeHHe H  YCJIOBUS — IPOXKHUBaHUS,
CIOCOOCTBYIOILIHME PACIIPOCTpaHEHUIO HH(peKIHH [1].

['eorpaduueckuii aHaIM3 BBIIBIII 3HAUUTEIBHYIO BapuaOEIbHOCTh MOKa3aTelaed MexIy
cyobekramu @enepanuu: 60see BHICOKHE YPOBHH PErHCTPAllMi HOBBIX CIy4aeB HAOIOJAINCH B
peruoHax ¢ TIOBBIIICHHOW IUIOTHOCTBIO HACENeHHs B COYETAaHHMM C HEOJIAaronpusTHHIMU
COLIMAJIbHO-D)KOHOMUYECKUMU YCIOBUSMHU U HEAOCTATOYHBIM MOKPHITHEM IIPOIPaMM BBISBIICHUS
OonbHBIX. B wactu Teppuropuii, rae ObUIM HampaBlICHBI 1EJEBbIE PECypChl HA TOBBIIICHHE
JOCTYIHOCTH JAMArHOCTUYECKUX YCIYI, BKJIKOYas MOJEKYJISIPHO-TEHETUYECKUE METOIABl H
pacliMpeHre CKPUHMHIA B IPYIIAxX MOBBIIIEHHOIO PUCKA, OTMEUYEHO YJIYYIIEHUE BBISBICHUS
0ECCUMITOMHBIX M CKPBITBHIX (POPM MHQEKINH, YTO MPUBEIIO K POCTY PaHHEH JUArHOCTHKH U, B
MIEPCIIEKTUBE, K CHIDKEHHIO YHUCIA TOKENBIX HMcXonoB. OIeHKa IOKa3aTeled perucrpanuu
yuutbiBana BiausHue naHgemun COVID-19, xotopass B oTaeibHBIE NEPUOABI IpPUBENA K
CHIDKCHHI0O 00BEMa NPOPUIAKTHUECKUX OOCICOBAaHMA W K 3aJepKKaM B JIUAarHOCTUKE
TyOepKyIé3a, 9T0 MOTJI0O BPEMEHHO MCKa)KaTh HAOII0JaeMble TTOKazaTenu 3a0oneBaeMocTh. J[is

KOppeKTHOﬁ HUHTCpOpCTAllUN JAHHBIX NPUMCHSAIUCH MCETO/bL BOSp&CTHOﬁ CTaHJapTU3aluu M
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COIIOCTABJIEHUS C MPEIIECTBYIOLIMMH MEPUOIaMHU, a TAK)KE MCIOJIb30BAINCH JOMOIHUTEIbHBIE
UCTOYHUKHA HMH(OpMAIMK O JAMHAMHUKE OOpalleHHs B MEIMIMHCKUE YUPEKICHUS U 00bEMax
MPOBEAEHHBIX AUATHOCTUYECKUX UccaeaoBaHui [1].
Pacnpenesienne 3a60/1eBaeMOCTH 110 BO3PACTHBIM U MOJOBBIM IPYNIIAM H 110
COLMATbHO-IKOHOMHYECKUM MOKa3aTeIsIM

Pacnipenenenue 3a00neBaeMOCTH 1O BO3PACTHBIM U MOJOBBIM TpylmamM M IO
COLIMAJIbHO-D)KOHOMUYECKUM [OKAa3aTelsIM MpOaHAJIN3UpPOBAHO HA OCHOBE arperupoBaHHBIX
JAHHBIX PETUCTPOB M BHIOOPOYHBIX MUIEMHUOJIIOTHYECKUX UCCen0BaHmi 3a nepuon 2020-2025
rofioB C y4€ToM JeMorpauueckoil CTPYKTYpbl HaceleHus. AHaIW3 BKIIOYAT pacyér
BO3PACTHO-TIONIOBBIX KO3 PUIIMEHTOB 3a00JI€Ba€MOCTH, J0JIeH B OOIIel Macce ciiydaeB H
OTHOCHUTEINIbHBIX TOKa3aTeNell Ui BBIICJIEHHBIX COLMANBHBIX CTpaTHu(UKalnui, TakuxX Kak
YPOBEHb J0X0J1a, JKUJIMILHBIE YCIOBHUA M JOCTYNHOCTh MEIMLMHCKON mnomomu. BospacTHas
cTpaTu(uKanys BbISIBIJIA YCTOMYMBYIO KOHIEHTPAIMIO HOBBIX CIyyaeB B Tpymmax
TPYIOCTIOCOOHOTO HACEJICHHUs, TMPEUMYIIECTBEHHO B HHTEpBasie OT 25 a0 54 ner, d4ro
BBIpA)KAaeTCsl B HAaMOOJBLIMX 3HAYEHUSAX aOCOJIIOTHOW M OTHOCUTEIbHOM 3aboseBaeMocTH. B
noarpynne Jun Ao 18 ner perucrpupoBanach MeEHbIIAs JOJSA CIIy4aeB, OJHAKO HAJIU4HE
3a00JIeBIIMX B JIETCKOM M IMOJPOCTKOBOM BO3pPACTaX CBHJIETEIBCTBYET O MPOJOJDKAIOLICHCS
IUPKYJIAIAM  BO30yauTenass B OBITOBBIX oyarax M O  HEJOCTaTOYHOCTH  OXBaTa
NpopMIAKTUYECKUMU MEpaMU  HEKOTOPBIX YA3BHUMBIX KOHTHHICHTOB. AHAJIM3 CTapIIuX
BO3PACTHBIX KOTOPT MPOJAEMOHCTPUPOBAJ MOBHIIIEHUE YaCTOTHI TSHKENBIX (POPM M OCIOKHEHUH,
YTO KOPPETUPOBAIO C HAJMYUEM COIMYTCTBYIONIEH MATOJOTMU U OCIa0JICHHBIM MMMYHHBIM
crarycoM. llomoBasi CTpykTypa 3a00JIeBa€MOCTH XapaKTepH30Bajach JOMHHHPOBAaHHEM
MY>KCKUX CIy4aeB B OOJIBIIMHCTBE B3POCIBIX BO3PACTHBIX IPYIIL. DTO pacnpeaeeHne YaCTUIHO
o0BbsicHsAETCST ©0Jiee BBICOKMM PACHpPOCTPaHEHHEM (aKTOPOB PHCKA CPEAM MYKUYHMH, BKIIOYAs
BpElIHbIC NPHUBBIYKK W YCIOBHS TPYyHa, a TaKKe OCOOEHHOCTSMH MOBEICHHS, CBSI3aHHBIMH C
00paIaeMocTbio 32 MEAMLIMHCKONW MOMOIIbI0. B TeTCKON MOMyIIsiUy CYIIECTBEHHBIX Pa3InyHii
IO TOJTy HE BBISBIICHO [2].

CouunanbHO-3KOHOMUYECKUM  aHaiau3  IoKa3al MpsAMYK  3aBUCHMOCTb  YPOBHS
3apeTrUCTPUPOBAHHOM 3a00JIEBa€MOCTH OT TOKa3areneld OeIHOCTH, MJIOTHOCTH MPOKUBAHUS H
OTrPaHUUYEHHOT0 JIOCTyNa K MEPBUYHON MEAMLMHCKON nmoMmomy. B rpynmnax ¢ HU3KUM ypOBHEM
J0X0Aa U B HEOJIArOMOJYYHBIX >KWIIMIIHBIX YCIOBHAX HaOdronanach 0ojiee BBICOKAs 4acTOTa
ciiyyaeB U Oosiee mo3aHee OOpalleHHe 33 MEIUIIMHCKOM IMOMOIIbI0, YTO COIPOBOXKIAIOCH

OOJBIIMM YHCIIOM KIWHUYECKH BBIPAKEHHBIX M OCJIOXHEHHBIX (opM  3a00JieBaHUS.
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AHanoru4Has cBA3b OTMEYaJach JJs TPYII C ONPAaHUYEHHBIM JIOCTYIIOM K JHAarHOCTUYECKUM
yciIyram, BKJIIOUasi MaJIOHACEJIEHHbIE TEPPUTOPUN U BHYTPEHHE MUTPUPYIOIIKE OMYJISIIKH [2].
YpoBeHb HHBAJIMAHOCTH M BJIHsIHHE 3200/1¢BaHUSI HA TPYAOCIIOCOOHOCTD H
KA4eCTBO KU3HU

YpoBeHb MHBaJIMIHOCTH M BIMSHHE TyOepKyi€3a Ha TPYIOCHOCOOHOCTh M KadyecTBO
KU3HU MHCCIEN0BAaHbl HAa OCHOBE aHalIM3a PETUCTPOBBIX JAAHHBIX, KIMHMYECKHUX KapT H
oIyOJIMKOBAaHHBIX HCCIIEAOBAaHUM, oxBarbBatomux nepuox 2020-2025 romgos. B pabote
NPUMEHSUIUCh KaK KOJMYECTBEHHbIE IMOKa3aTeau (dacTtora O(OpPMIICHUS HHBAJIHIHOCTH,
JUTUTENTIFHOCTh BPEMEHHON HETPYJOCIOCOOHOCTH, IOJIS IUTENBHBIX TPYJOBBIX yTpar), Tak H
KayeCTBEHHbIE OIECHKM (YHKIMOHAJIBHOIO CTaTyca M KayecTBa JKU3HU  MAIECHTOB
(cTaHAapTU3UPOBAHHBIE AHKETHI, IIKAIbl OHEHKH (PU3MYECKOT0O U  TCHXOJOTHYECKOTO
cocTosiHus). YacToTa TPUCBOCHUS WHBAIMIHOCTH TpU TyOepKyné3e BapbHpoBaja B
3aBUCUMOCTH  OT (OpMBI  3a00J€BaHUS, HAIMYHUS JICKAPCTBEHHOM  yCTOMUMBOCTU H
CBOEBPEMEHHOCTH Hayaroro JyedeHus. Hambosee BbIcOKasg 10t 0(OPMIICHUS WHBAIUIHOCTH
OoTMeYajach CpeAr MAalKUEHTOB C AMCCEMUHHPOBAHHBIMU M KaBEPHO3HBIMU (pOpPMaMU JIETOUHOTO
TyOepkyné3a, a TakKe MpH COYeTaHUH TyOepKyn€3a C XPOHHUYECKOH COIMyTCTBYIOIIEH
natojoruedt  (caxapHblii  auaber, XpOHHYECKas  OOCTPYKTHBHAasi  OoOne3Hb  JETKHX,
BUY-undexmus). IlanueHTsl ¢ MyJIbTHPE3UCTEHTHBIMU (OpMaMH JEMOHCTPHpOBaIU Oolee
JUIMTENIbHBIE CPOKM JIEYEHHS U peadWIMTallMd, 4YTO CONPOBOXKAAJIOCH 0Oojiee YacThiM
oopmieHreM nepBoil WK MOBTOPHOM TPYIIBI HHBAJIUIHOCTH U YBEITUUYEHUEM KyMYJISATUBHOTO
BPEMEHU BPEMEHHON HETPYJOCHOCOOHOCTH. AHAIM3 BPEMEHHOH YTpaThl TPYAOCIOCOOHOCTH
MoKasall, YTO CpeAHsAs MPOJOJKHTEIBHOCTh BPEMEHHOW HETPYAOCHOCOOHOCTH y MAIMEHTOB,
NepeHECIINX aKTUBHBIA TyOepKys€3, 3aMeTHO IpeBbIIIajia AaHAJIOTWYHBIN MOKa3aTeNb IS
TUIMYHBIX OCTPBIX MH(EKIHMOHHBIX 3a00JIEBaHUI M 4YacTO COCTABIIsJa HECKOJIBKO MECSIIEB B
3aBUCHMOCTH OT TSDKECTH M OTBETHOM pEaKkIMM Ha Tepanuo. JJIuTenpHbple NEPUOABI JIEUEHUS U
peaOwinTalMi TPUBOIMIA K 3HAYUTEIbHBIM SKOHOMHYECKHM IOTepSAM Kak [UIs CaMHX
MAIMEHTOB, TaK U JUIA paboTonaTeneii, 0coOEHHO B Ipymmnax ¢ HehOpMaIbHONW 3aHATOCTHIO WM
0e3 colMaNbHbBIX TapanTuit [3].

OneHka KauecTBa JKM3HM BBINOJHSUIACH C  HMCIOJB30BAaHUEM  BaJIMIAMPOBAHHBIX
MHCTPYMEHTOB (HampHMep, OMPOCHUKOB, OXBAThIBAIOIUX (r3nyeckoe (YHKIHOHUPOBAHUE,
00JIeBbIE CHMIITOMBI, SMOLIMOHAJIBHOE COCTOSIHHE W COLMAIBbHYI0 AaKTUBHOCTB). Y OOJBHBIX
TyOepKyJIE€30M OTMEYAIOCh CHIDKEHUE ToKazaTenel (pu3m4eckold aKTHMBHOCTH U OTpPaHHYCHUE

IIOBCCAHCBHBIX q)yHKI_[PIfI, HapyUICHUC CHA, BBIPA)KCHHBIC CUMIITOMBI TPCBOTU U ACTIPECCUBHOTO
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CIIEKTPa, a TaKK€ CTUIMaTH3alys, OrPaHUYMBAIONIAs COLUAIbHYIO MHTETpPAlMIO U JOCTYI K
TpyAoBoil nestenbHOCcTH. ColMaibHbIE MOCIEACTBHS 3a00JIeBaHUS yCYTIyOIsuIMCh (pakTopamu
OeTHOCTM W OTPaHMYEHHOTO  JIOCTyNa K  peadWIMTallMOHHBIM  pecypcam. B
MEIULIUHCKO-COLMAIIbHOM aCIeKTe BaXKHYIO pPOJb WIPAIOT CBOEBPEMEHHas peaduiuTaius,
IIPOrpaMMbl  NICUXOCOLMAJIBHOM  MOANEPKKM W MEpOINPHUATHS 10  BOCCTAHOBJICHUIO
npodeccuOHaTbHON MPUTOAHOCTH [3].

IToxa3aTenn cMepTHOCTH OT TyOepKYyJi€3a, CONMYTCTBYIOLIME NPUYUHBI H GAKTOPbI

PHCKa

YpoBeHb MHBAJIMIHOCTH M BIMSHHUE TyOepKyi€3a Ha TPYIOCHOCOOHOCTH M KadyecTBO
KU3HU MHCCIEN0BaHbl HAa OCHOBE aHalIM3a PETUCTPOBBIX MAAHHBIX, KIMHMYECKHUX KapT H
oIyOJIMKOBAaHHBIX HCCIICOBAaHUM, oxBarbBatomux nepuon 2020-2025 rogos. B pabote
NPUMEHSUIUCh KaK KOJMYECTBEHHbIE IMoKa3aTeau (d4acTtora OGOpPMIICHUS HHBAJIHIHOCTH,
JUTUTENTIFHOCTh BPEMEHHON HETPYJOCIMOCOOHOCTH, IOJIS IUTENBHBIX TPYJOBBIX yTpar), Tak H
KayeCTBEHHBbIC OICHKH (YHKIMOHAJBHOIO CTaTyca M KayecTBAa JKU3HU  MAIECHTOB
(cTaHmIapTU3MPOBAHHBIE AHKETHI, IIKAIbl OHEHKH (PU3MUYECKOT0O U  TICHXOJOTHYECKOTO
cocTosiHus). YacToTa TPUCBOCHUS WHBAIMIHOCTH TpU TyOepkyié3e BapbHpoBaja B
3aBUCUMOCTH  OT (OpMBI  3a00JI€BaHUS, HAIMYHUS JICKAPCTBEHHOH  yCTOMUMBOCTU H
CBOEBPEMEHHOCTH Hadaroro JyedeHus. Hambosee BbIcOKas 101 0(OPMIICHUS WHBAIUIHOCTH
OoTMeYajach CpeAr MAlKUEHTOB C AUCCEMUHHPOBAHHBIMU U KaBEPHO3HBIMU (pOpPMaMU JIETOUHOTO
TyOepkyné3a, a TakKe TIpH COYeTaHUH TyOepKyn€3a C XPOHHUYECKOH COIMyTCTBYIOIIEH
natoiorued  (caxapHblii  auaber, XpOHHYECKas  OOCTPYKTHBHAas  OONe3Hb  JETKHX,
BUY-undexnus). IlanpeHTsl ¢ MyJIbTHPE3UCTEHTHBIMU (OpMaMH JEMOHCTPHpOBaIU Oolee
JUIMTENIbHBIE CPOKM JIEYeHHMS U peadWIMTallMd, 4YTO CONPOBOXKAAJIOCH 0Oojee YacThiM
oopmieHreM nepBoil WK MOBTOPHOM TPYIIBI HHBATMIHOCTH U YBEITUUYEHUEM KyMYJISATHBHOTO
BPEMEHU BPEMEHHON HETPYJOCHOCOOHOCTH. AHAIM3 BPEMEHHOH YTpaThl TPYAOCIOCOOHOCTH
noKasall, YTO CpeAHsAA MPOJOJKHTEIBHOCTh BPEMEHHOW HETPYAOCHOCOOHOCTH y MAIMEHTOB,
NepeHECIINX aKTUBHBINM TyOepKys€3, 3aMeTHO TpeBbIIIalia aHAJIOTWYHBIN MOKa3aTenb I
TUIHUYHBIX OCTPHIX MH(EKIHMOHHBIX 3a00JIEBaHUI M YacTO COCTABIIsAJa HECKOJIBKO MECSIEB B
3aBHCHMOCTH OT TSDKECTH M OTBETHOM pEaKLMM Ha Tepanuto. JIuTenpHbple NEPUOABI JICUEHUS U
peabwinTalMi TPUBOIMIA K 3HAYUTEIbHBIM SKOHOMHYECKHM TIOTEpSAM Kak Ui CaMHX
MAIMEHTOB, TaK U JUIA paboTonaTeneii, 0coOEHHO B Ipymmax ¢ HehOpMaIbHOW 3aHATOCTHIO WM

0e3 colMaNbHBIX TapaHTuit [3].
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OneHka KauecTBa JKM3HM BBINOJHSUIACH C  HMCIOJB30BAaHUEM  BaJIMIAWPOBAHHBIX
MHCTPYMEHTOB (HampHMep, OMPOCHUKOB, OXBATHIBAIOIMX (r3nyeckoe (yHKIMOHUPOBAHUE,
0oJIeBbIE CHMIITOMBI, SMOLIMOHAJIBHOE COCTOSIHHE W COLMAIbHYIO AaKTUBHOCTh). Y OOJBHBIX
TyOepKyJI€30M OTMEYaIoCh CHIDKEHHUE TOoKazaTeleld (pu3M4eckod aKTUBHOCTH M OTPaHUYCHUE
MOBCEHEBHBIX (DYHKIMH, HApyIIEHUE CHA, BHIPAYKEHHBIE CUMIITOMBI TPEBOTH M JICTIPECCUBHOTO
CIIEKTpa, a TaK)Ke CTUIMaTU3alMs, OIPAaHUYMBAIONIAS COLMAIBHYIO MHTEIPALMI0 U JOCTYIl K
TpyAoBoil nestenbHOCcTH. ColMaibHbIE MOCIEACTBHS 3a00JIeBaHUS yCYTIyOIsuIMCh (pakTopamu
OeqHOCTM W OTPaHMYEHHOTO  JOCTyNa K  peadWIMTallMOHHBIM  pecypcam. B
MEIULIUHCKO-COLMAIIBHOM aCIeKTe BaXKHYIO pPOJb WIPAIOT CBOEBPEMEHHas peaduiuTaius,
IIPOrpaMMBbl  IICUXOCOLMAJIbHOM  MOAACPKKM M MEpPONPUATHS 110  BOCCTAHOBIICHUIO
npodeccuoHambHOM  MPUTOAHOCTH.  KOMIUIEKCHBIH  TOIXOJ,  BKJIIOYAIOIIMKA  PaHHIOKO
peabmimuTtanuio JEroyHoil ¢QyHkImMM, oOydeHHe TO aganTaluid K OBITOBOW M TPYIOBOM
JEATEIbHOCTH, a TAK)Ke IICUXOJIOr0-COLUAIBHYIO IIOAACPKKY, JEMOHCTPUPOBAI MTOJIOKUTEIBHOE
BJIMSIHUE Ha BOCCTAHOBJIEHHE TPYIOCTIOCOOHOCTH M YJIyYIlIEHHE TOKa3aTelel KauecTBa )KU3HHU B
HAOII0TaeMBIX KOTOpTax [4].

PacnpocTpaHéHHOCTD JIEKAPCTBEHHOM YCTOMYHUBOCTH U €€ MOCJIeICTBUS IS
KJIMHUYECKON NMPAKTHKH

PacnpocTpaH€HHOCTP  JIEKAPCTBEHHOW  YCTOMYMBOCTH M €€ MOCIEACTBUA IS
KJIMHUYECKOW TPAKTHKH OLIEHEHbl Ha OCHOBE JAHHBIX MHKpPOOMOJOTHYECKUX J1abopaTopui,
perucTpoB ciyyaeB TyOepkynéza u myOnmukanwii 3a nepuon 2020-2025 romoB. B anamums
BKJIIOYCHBI [IOKa3aTeId [OJHM CiIydaeB TyOepKyln€3a ¢ pPE3HCTEHTHOCTbIO K TEpBBIM- H
BTOPBIM-JIMHUSIM ~ TIPEMapaTroB, 4YacTOTa BbIABIEHUA MyJbTUpe3ucTeHTHbIX (MDR) u
mpoKo-pe3ucTeHTHHIX (XDR) mramMMoB, a Takke nWHAMUKAa OOHApYXEHHS H3MCHCHHH B
npodMISAX YyBCTBUTEIBHOCTH B PA3JIMUYHBIX BO3PACTHO-COLMANBHBIX KJIACTEPax U TEPPUTOPHUSX.
AHaNUTUYECKUE JJAaHHbIE CBHJETENLCTBYIOT O HEOIArOMPHUATHOM YPOBHE PacHpOCTPaHEHHOCTH
PE3UCTEHTHBIX (OpPM B ONpelenéHHbIX rpynnax u pernonax: noiast MDR-TB Obuia Bbime B
YCIIOBUSIX OIPAaHMYEHHOIO JOCTYINIAa K IIOJHOLEHHOM IEPBUYHOW TEpaluu U IIPU BBICOKOM
YacTOTE CaMOJICUCHUS U HEMOJIHBIX JIEYEOHBIX KypCOB. B OTIENbHBIX ouarax perucTpupoBaach
HapacTaHue JOJU IUTAMMOB C YCTOMYMBOCTBIO K KIIFOUEBBIM IIperapaTraM BTOPOM JIMHUM, YTO
yKa3bIBaJo Ha puck GopmupoBanusi XDR-popm mpu He10CTaTOYHO KOHTPOJIUPYEMOM TEpaIuu.
PacnipocTpaH€HHOCTB JIEKAPCTBEHHOW YCTOMYMBOCTH BapbUpOBaJIa B IMIMPOKUX Mpesieiax u Oblia
TECHO CBSI3aHA C OpraHM3aluedl OKa3aHusd IIOMOINM, HaJu4ueM IpOorpaMM KOHTpPOJISA 3a

MNPUBCPKCHHOCTBIO MW JOCTYIMHOCTBIO MOJICKYJIIAPHBIX MCTOAOB AHUATHOCTUKH. Hamuune
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JICKApCTBEHHON YCTOWYMBOCTH CYIIECTBEHHO BIMSAET Ha BBIOOP TEpaeBTUYECKUX CXEM U
TpeOyeT mpuBiedeHUs: 0oJiee TOKCUYHBIX, JOPOTOCTOSAIIMX U JIUTEIBHBIX PEXHUMOB JICUCHUSI.
OTO MNPUBOAUT K YBEIMUYEHUIO DPHUCKA JIEKAPCTBEHHOW TOKCHUYHOCTH, YIJIMHEHUIO CPOKOB
MH(PEKTUBHOCTH TAalMEHTa ¥ YBEIUYEHHUIO MOTPEOHOCTH B JJIUTEIBHON TOCHHUTAIHM3AIMUA H
peabunuranyu [4].

N3yueHne KIMHUYECKUX UCXOA0B MOKA3aJI0, YTO MAIlMEHThI C PE3UCTEHTHBIMUA (OpMaMu
UMEIOT OoJiee BBICOKHMM PHCK HEOIArompHUATHBIX MCXOJOB, BKIIOYAs JUIMTEIBHOE COXpPAaHEHHUE
OaKTEpPHOBBIJICJICHUS, YaCThle PEIMUIUBHl M TOBBIIICHHYIO JIETaJbHOCTb, OCOOCHHO IpH
COYETaHUM PE3UCTEHTHOCTH C KOMOPOHMIHOW MAaTOJOrMed W COLUUAIbHBIMU (DaKTOpaMH,
OCJIOXKHSIOIIMMH JIOCTYI K JICYEHUIO U ero cobirogeHue. bonee Toro, nedeHne pe3suCTEHTHBIX
dopM  CONpSDKEHO C  3HAYUTENBHBIMH  HKOHOMHYECKMMH  3aTpaTaMH JJIs  CHUCTEMBI
3IPaBOOXPAaHEHUS W TALMEHTOB, BKJIIOYas CTOMMOCTh MEJIMKAaMEHTOB, Ja0OpaTOPHOTO
MOHMTOPMHIa M  IporpaMmbl  couuagbHOW  moxnepkKku. C  ydéroM  BBISBIECHHOU
pactpocTpaHEHHOCTH PE3UCTEHTHBIX IITAMMOB, KIMHUYECKAsh MpPAaKTUKa TpeOyeT YCHIICHUS
CIICNYIOIIMX AaCIIEKTOB: pAaCIIUPEHUE JOCTYNIa K COBPEMEHHBIM MOJICKYJSIPHBIM METOIaM
JUAarHOCTHKH (BKJIIOYasi OBICTPYIO M€HOTHIIMYECKYIO JETEKIHMIO MYTAIUi, aCCOLMUPOBAHHBIX C
YCTOWYMBOCTBIO), BHEAPEHUE YCTOMUMBBIX AJITOPUTMOB CEKBEHHUPOBAHUS MJIsi MOHUTOPUHIA
SMHUJIEMHOJIOTUN PE3UCTEHTHOCTH, 00ECIICUeHUE MTOHOLIEHHON JOCTYITHOCTH KOMOMHUPOBAHHBIX
PEXMMOB TEPANNH, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha PE3yJIbTAThl TECTOB UYBCTBUTEIBHOCTH, U CUCTEMHOTO
KOHTPOJISI IPUBEP’KEHHOCTH MALMEHTOB (BKJIIOYasi IPOrpPaMMbl COIIPOBOXKJIEHUS U COLUANIBHYIO
NoANEpPKKY) [4].

Onenka oXxBaTa M pe3yJIbTATUBHOCTH CKPHHHHIOBBIX POrPaMM U MePONPHUSITHIH
10 PAHHEH IMATHOCTHKE

OneHka oxBaTa M pPe3yJbTaTUBHOCTH CKPUHUHIOBBIX IPOrpaMM U MEPOINPUATUH 110
paHHEW JMArHOCTUKE BBHINOJHEHA HA OCHOBE COIIOCTABJICHUS JAaHHBIX HALMOHAJIBHBIX M
PETHOHANBHBIX PETUCTPOB, OTYETOB CKPUHUHIOBBIX KaMMaHUi U myonukamnuii 3a 2020-2025 rr.
AHanu3 BKJIIOYAJ KOJMYECTBEHHYIO OLIEHKY OXBaTa LEJIEBbIX MOMYJIALUi (10711 00CIeJOBaHHBIX
B TpyNIax IMOBBIIIEHHOTO pPHCKAa W B OOIIEH MOMyJSAIMM), TOKA3aTeNd IOJ0KUTEIbHOM
BaIMJAIMM (DO  BBIBJICHHBIX CIly4yaeB Ha YHUCIO OOCIEIOBaHHbBIX), BpPEMEHHBIC
XapaKTepUCTUKH JTMArHOCTUYECKOTO IMKJIA (CPOKHM OT MEPBOTO OOpalieHusi 10 MOCTAaHOBKH
IMarHo3a W Hayaja JIEYEHUs) M KIMHUYECKHE MCXOJbl NAIlMEHTOB, BBISBICHHBIX B pPaMKax
AKTHBHOI'O ITIOMCKA I10 CPABHEHUIO C MTACCUBHOW perucrpanuei. Pe3ysbraTsl OEHKHU ITOKa3aln

CYHICCTBCHHYIO BapI/IaGGJIbHOCTL OXBaTa B pa3pe3c pPCruOHOB W KOHTHHICHTOB: HanOoJee
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BBICOKUH YPOBEHb OOCIEIOBAaHMS OTMEYAJICS B TEPPUTOPHSX, TJE pPeaTu30BaHbl CUCTEMHBIC
[IPOrpaMMBbl CKPUHUHIA C YETKOM OPraHU3allMOHHOM CTPYKTYPOM, ITOCTATOYHBIM KaJIpPOBBIM M
71a00paTOPHBIM PECYpCOM, a TaKKe C MHTErpanueil CKpUHMHTA B MEPBUYHYIO MEIMIIUHCKYIO
oMoIllb. B 3TUX pernoHax 1oisi BBIABJICHHBIX Ha paHHEW CTaJuu KIMHUYECKUX (GopM Oblia
BBIILIC, CHWXANach JOJA TSOKEIBIX M OCIOXKHEHHBIX CIy4aeB, YMEHBUIATUCh CPOKH
TOCOHUTAIM3AMA U COKpamancs oO0BEM JOpOroCTOSsIIMX BMEIIATeNbCTB. B rpymmax
MOBBIIIEHHOTO  pHCKAa (KOHTAaKTbl OONBHBIX C AaKTUBHBIM  TyOepkyia€3oM, Juma c
BUY-undexnueii, BHyTpeHHEe MUTpUpYIoIIKe pabouue, 0e3JOMHBIE, JIUIIA U3 HEOIAaronoayyHbIX
KUJTUIIHBIX YCJIOBUN) OXBaT MpOrpaMMaMH CKPUHUHTA OCTaBajCs HIKE TpeOyeMoro B psfe
TEPPUTOPUHN, YTO HPUBOAMWIO K HEIOOOHAPYKEHUIO 3HAYMMOM MOJIM MH(MUIIMPOBAHHBIX M K
3aI103/1aJI0My BBISABICHHIO KJIMHUYECKH BBIpaXXEHHBIX (opM. DaKTOpaMu, OrpaHUYMBABIINMHU
OXBaT, SBJISUIUCh HEJAOCTATOYHAS OCBEJOMJIEHHOCTh HACENICHHs M Bpayeil NMepBHYHOTO 3BEHA,
JorucTuieckue Oapbepbl (YOaNEHHOCTh J1a0OpaTOpuil M LEHTPOB AMArHOCTHKH), a TaKkKe
collMajbHas CTUTMa, MPENATCTBYIONIAs JOOPOBOJIEHOMY OOpaIIeHUIO 3a 00cieoBanueM [5].
[Tokasarenu  pe3yabTaTHUBHOCTH  OLIEHUBAJINCH  4Y€pe3  UYyBCTBUTEIBHOCTh U
Ceun(UIHOCTh TPUMEHSIEMbIX CKPUHHHIOBBIX HMHCTPYMEHTOB (peHTreHorpadusi rpyaHOU
KJIETKH, (urooporpadus, MOJEKYJSIpHbIE TECThl 3KCIPECC-THIA, CUMIOTOMHBIE ONPOCHUKH), a
TaKXKe 4yepe3 JOJI0 CIy4yaeB, MOATBEPKAEHHBIX MUKPOOHOJOTHMYECKH IOCIIE TOJIO0KHUTEIHHOTO
CKPUHUHTOBOrO pe3yibTara. KomMOWHAIMS HMHCTPYMEHTOB C IPHUBICYCHHUEM MOJECKYIISPHOU
JMAarHOCTHKH TIO3BOJISIa CYIIECTBEHHO TIOBBICUTH JOJIO MOJTBEPXKAEHHBIX CIIy4yaeB IpH
COKpAIlleCHUM BPEMEHH [0 TMIOJIy4eHUs] OKOHYATEIbHOTO pe3yjibTara, 4TO YCHUJIMBAJIO
KJIMHUYECKYI0 TIOJIE3HOCTh CKpWHHUHTra. KayecTBeHHBIE acleKThl peanu3alid [porpamMM
BKJIIOYAM OLEHKY OpraHM3allid TIOTOKOB MAIlMeHTOB, aJITrOPUTMOB HAmpaBJICHUS Ha
n000cCIeJOBaHuEe W TOCIEAOBATEIbHOCTH JCHCTBUH MpPHU TOJOXKHUTEIBHOM CKPHHUHTOBOM
pesyabTare. HemoctaTku B anropuTMax M 3aJlep>KKd MPH HANPaBJICHUHM HA MOATBEPKIAIONIYIO
JMAarHOCTHKY CYIIECTBEHHO CHI)KAJIHM NMPAKTHYECKYIO pe3yJIbTaTUBHOCThH, MPUBOJS K MOTEPSIM
NAlMeHTOB MEXIYy OJTalaMH M K YBEJIMYEHUIO BpPEMEHHM OCTAlOIIeHCs HH(EKINOHHOM
aKTUBHOCTH. BHeIpeHHe aBTOMAaTHU3MPOBAHHBIX CHCTEM OINOBEIICHUS U  HHTETrparus
pe3yJabTaTOB CKPUHHHTA B JJIEKTPOHHBIE MEIUIIMHCKHE KapThl IOKAa3ald IOJOXKHUTEIbHOE
BIMSIHUE HA YMEHBUICHHE TaKUX TOTepb. ODKOHOMHUKO-3()(EKTUBHBIA aHANIMU3 OTACIbHBIX
CIICHapHeB CKpUHHUHIa MPOJAEMOHCTPUPOBAJ, YTO HAIpPABICHHbIE MPOTPaMMbl B TpyIIax
MOBBIIIEHHOTO pPHCKAa TMPH TPaMOTHOM TMOAOOpPE METOMOB (KOMOHMHAIUS CHMIITOMHOTO

CKPUHUHTA U OBICTPOM MOJEKYISIpHONH IHArHOCTHKH) obOecreurBaioT Oojee OnaromnpusaTHoOe
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COOTHOILIEHHE 3aTpaT U MoJyyaeMoro 3¢ ¢exra mo CpaBHEHUIO C MACCOBBIMHU MOMYJISIIMOHHBIMH
00CJIeIOBaHUSIMH B YCIIOBUSAX OIPaHMYEHHBIX pecypcoB [5].
ConocrasiieHue cogepkaHus U peaansanun PegepanabHOl IPOrpaMMsl ¢
pexoMeHaanusaMu BO3 1 HanuoHAIbLHBIMY NPAKTHKAMHU

ConocraBneHue coiepaHuss W peanuzauuun  DenepanbHOM  IPOrpaMMbl 11O
MPOTUBOTYOEPKYNE3HOM  MOMOIM €  PEKOMEHIAnusMd  BceMUpHOW — opraHu3anuu
3[paBOOXPAHEHUS] M MEPEAOBBIMU HAIMOHAIbHBIMU IPAKTHUKAaMH BBIIOJIHEHO C LEJBIO
BBISIBIICHUSI COOTBETCTBUHM, NMPOOETIOB M HANpaBICHUH Ui KOPPEKTUPOBKHM CTPATETHUECKUX
npuoputeToB. B pabore mcnonb3oBaHel opUIMAIbHBIE JOKyMEHThl DenepanbHON MPOrpamMMBl,
HOPMATHBHBIE aKThI, OTYETHI 00 MCIIOJHEHHUH, a TAK)KE aKTyalbHbIe PYKOBOJCTBA M TEXHUYECKHE
pexomenaanuu BO3 u myOuinKanuy KIIOYEBBIX HAIIMOHAJIBHBIX MPOTPAaMM C BHICOKUM YPOBHEM
pesynbratuBHOCTH. DenepanbHas IporpaMMa B II€JIOM OpPHUEHTHUPOBAHA HA CHIKEHHE
3200JIeBa€MOCTH U CMEPTHOCTH, MOBBILICHNUE JOCTYITHOCTH AUArHOCTUKH U TEPAIUH, a TAKXKE Ha
yIpaBJIEHUE JIEKAPCTBEHHOM YCTOMYMBOCTBIO U YKPEIUIEHUE CUCTEMBI SMUAHAA30pa. JTU LENH
COBIIAJAI0T C OCHOBHBIMU CTPATErMYECKUMH MOJOXEHUAMHU TIi100anmbHOi crparernn BO3 mo
TyOepKyn€3y, BKIIIOYasl ynmop HAa PaHHIO TUArHOCTHUKY, BCEOOBEMIIIOLIUM yXOJ W MEpHI IO
COLIMAJIbHO-D)KOHOMUYECKUM  AeTepmMuHaHTaM. Bwmecre ¢ T1em BO3  nmoguépkuBaer
HEOO0XOMMOCTh MHTETPAllMM MEpOnpusATHil 1o Ooprbe ¢ TyOepkyné3om B 0oiiee MIUPOKYIO
CUCTEMY MEpPBUYHON MEIUIIMHCKON MOMOIIM W MEKCEKTOPHOE B3aMMOJCHCTBHE B 00JacTH
KUJIbsI, I0XO0JIOB U TPyJOyCTpoiicTBa [5].

B uactu MexcexkTtopHelx Mep PepepanbHas Iporpamma JEMOHCTPUPYET IIporpecc,
OJIHAKO CTENEHb PEajU3alMy TaKUX MEP B OTIENIBHBIX PErMOHAX OCTAETCS OrPaHMUYEHHOM, UTO
CHIDKAeT MOTEHIMAa JoiarocpouHoro >gdexra. Pexomengannn BO3 noquépkuBaroT mpuopuTeT
pacuIpeHust 10CcTyna K OBICTPOI MOJIEKYJISIPHOIN THAarHOCTUKE U K ONEPATUBHOMY MOHUTOPUHTY
YyBCTBUTEIBHOCTU K Impenapatam. denepanpHas mnporpamMma BKIIOYAeT MEPOINPUATHS IO
MOJICPHU3AIUH JTa00OPATOPHOM CETH M BHEAPEHUIO MOJEKYJSIPHBIX TECTOB, YTO COOTBETCTBYET
MEXIYHAapOAHBIM peKoMeHaanusM. Ha mpakTtuke ocraroTcst mpoOjeMbl ¢ paBHOMEPHOCTHIO
OCHAIIIEHUS] PETHOHAIBHBIX Ja00OpaTOPHid, JOTUCTUKON JOCTaBKH MaTEpHalOB U ONEPATUBHBIM
0OMEHOM JaHHBIX. B psne mepenoBbIX HALMOHATIBHBIX MPOrpPaMM OTMEYEHO Oojiee IIMPOKOEe
NPUMEHEHHE IIEHTPAIM30BAHHBIX IUIAT(HOPM TEIEMEIUIIMHBI U CETEBOr0 0OMeHa pe3ybTaTaMu,
YTO CIIOCOOCTBYET COKPAILICHHIO BPEMEHHU 10 KOPPEKTHPOBKH Tepanuu U 0ojee 3PpPeKTUBHOMY
KOHTPOJIIO pe3ucTeHTHOCTU. [Iporpamma npegycMaTpuBaeT puMeHEeHHE pekoMeHyeMmbix BO3

TEpamneBTHUECKUX CXeM U crpaTeruil BeneHus mnamueHToB ¢ MDR m XDR TyGepkynésom,

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 148
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

BKJIIOYast JJOCTYI K IpenapaTaM BTOPOH JMHUU M MPOrpaMMaM MOHHUTOPHHTA HEBBITOJIHEHUS U
npuBep:keHHOCTH. Ha ypoBHE KIIMHUUECKOM NMPAKTHKH BBISBICHBI OTPaHUYEHUS: HEIOCTaTOYHAS
CHCTEMHOCTh B JOCTyIl€ K HOBBIM IHpenapaTaM B OTACIbHBIX PErHOHax, BapHaOeIbHOCTDH
IPOTOKOJIOB ~ COMPOBOXKICHHS ~ MOOOYHBIX  3(¢dekroB W HeAOCTaTouHas  CeTh
CTELMAIU3UPOBAHHBIX IIEHTPOB JJIsl BEICHUs CIOXKHBIX CIy4aeB. B mepeoBbIX HallMOHAIBHBIX
NPAaKTUKaX HAOMIOJAeTCs MHTETrpanus NpOorpaMM COLUAIBHOW TOAJEPKKU IalUEHTOB H
CMELUANIN3UPOBAHHBIX  MYJIBTHUMOJAIBHBIX KOMAaHJ, YTO YJIyYIIAeT MCXOIbl JICUYCHHS
pesucteHTHBIX  (opMm. BO3  pexkomeHayeT MpUIENbHBIE  CKPUHUHIOBBIE — ITOAXOBI,
OPHECHTUPOBAHHBIE HA TPYNNbl TOBBILICHHOIO pPHUCKA, C HCIOJB30BAaHUEM COYETaHMS
MHCTPYMEHTOB: CHMIITOMAaTHKAa, MOJICKYJISIpHbIE TeCTbl W peHTreHorpadus. DenepanbHas
nporpaMMa BKJIOYAaeT aHaJOTHYHble NpUOpUTETHL. [Ipobimembl peanu3anuu  CBsI3aHBI C
HE/IOCTaTOYHBIM OXBAaTOM YSA3BHUMBIX TPYII W JIOTHCTUYECKMMH Oapbepamu. DPQeKTHBHbIC
HaIMOHAJIbHBIE TPAKTUKUA JEMOHCTPHPYIOT YCIICUIHbIE MOJAETH BBIC3IHBIX JHATHOCTHYECKUX
Opurajz, HCIOJB30BAaHHNE MOOMIBHBIX PEHTICH-YCTAHOBOK W IPOTPaMMbl COIMATU3AIHH,
HalleJICHHbIE HA CHIDKCHHE CTUIMBI; 3TH 3JIEMEHTHI IeJIeco00pa3HO IIHMpe WHTETPUPOBAThH B
denepanpayto crpareruto. Co ctoponsl BO3 momu€pkuBaeTcs 3HAYUMOCTH MPO3PAYHBIX U
YHU(PUIMPOBAHHBIX WHAMKATOPOB M OMEPATHBHON OTYETHOCTH JUIA OLEHKH 3(P(EKTUBHOCTH
BMewaTenscTB. PenepanbHas IporpaMmMa COAEPKUT CHCTEMY IOKa3aTelel, OJHAKO Ha
NPAaKTUKE HAOMIOAAIOTCS Pa3HOUTEHHUS B METOAMKAX MOACUYETA U 3aTPYAHEHUS B CBOEBPEMEHHOM
NIPEJOCTaBICHUH JaHHBIX HAa PErMOHAILHOM YpOBHE. MHUpOBBIE MPAKTUKH C CHIIBHOM CUCTEMOM
MOHUTOPHHTA HCIIOJIB3YIOT CTAaHAAPTH3UPOBAHHbIE LU(POBBIE PETUCTPBl U MEXaHU3MBI
BepU(UKALIMK JaHHBIX, YTO MOBBIACT TOYHOCTH OLIGHKM BBIMOJIHEHUS IeJe W MO3BOJSET
OIIEpaTUBHO KOPPEKTUPOBATh TAKTUKY [6].

BO3 akuentupyer BHMMaHHEe Ha HEOOXOAMMOCTH COIMAIBHBIX MEp JAJS TMOBBIIICHUS
MIPUBEP)KEHHOCTH JICYCHHUIO M COKpallleHHs HociencTBuii Oone3nu. denepanbHas mporpamma
BKJIIOYAET JJIEMEHTHl COIMAJIBbHON MOANCPX KM, HO OXBaT W (PUHAHCHUPOBAHHME MPOTPaMM
PECTUTYLIMH, PEadMIUTALNU U TTPO(PECCHOHATBHON PEUHTETPalluU OCTAIOTCS (PparMeHTapHBIMU.
IlepenoBple HalMOHAIbHBIE MPOTrPaMMBbl IEMOHCTPUPYIOT MOJENM KOMIUIEKCHOM IOAJIEPIKKH,
BKJIIOYAIOIIME JICHEXKHBIE CyOCHIWH, NPOTpaMMbl MHUTAHUS M TPYIOBYIO peadMIMTAIMIO,
KOTOpbIE OKa3bIBAIOT HM3MEPUMOE BIHUSHHE HA TOKa3aTeld 3aBepUICHUs TEepamuu M
BOCCTAHOBJICHME KayecTBa OKM3HHM. [l TapMOHM3alMM W YCWICHUS A(PPEKTHBHOCTH
PEKOMEHAYETCSl YKPEIUIATh MEXKCEKTOPHOE B3aUMOJECHCTBUE HA PETHOHAIBHOM YPOBHE C

dopmanuzanmeil posieii M OTBETCTBEHHOCTEW MEXAY 3IpaBOOXPAaHCHHEM, COLMATbHBIMU
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Clly’)k0aMM W OpraHamMH TpyAa U 3aHSATOCTH; YCKOPUTHh U MOBCEMECTHO BHEIPHUTH COBPEMEHHBIC
MOJICKYJISIPHbIE METOJbl JUATHOCTHUKU M €IUHBbIE MPOTOKOJBI JaObOpaTOPHOTO MOHUTOPHHIA;
o0ecreynTh pPAaBHOMEPHOE pacCIpeneNieHHe M JOCTYHHOCTh HOBBIX IPOTHUBOTYOEPKYIE3HBIX
NpEernapaToB U OPraHU3ALUIO CIEHUAIN3UPOBAHHBIX HIEHTPOB JJISI BEJICHHS CIOXKHBIX CIy4aes;
CTaHJAPTU3UPOBATh HUPPOBBIE PETHCTPHI U CUCTEMY OTUETHOCTH C IIEIIbIO MOBBIIICHHUS KayecTBa
MOHHUTOPHHTA; PACIIUPATH MPOrPAMMBbI COIIMATIBHON MOANCPKKU U CONPOBOXKICHUS MAIUCHTOB,
BKJIIOYast MEpPbI MO CHIDKEHHIO CTHUTMBI M 00ECIeUEHHI0 SKOHOMHYECKOM MOMOIIM; YCHIUBAThH
MEpBI 0 MPETOXPaHEHHIO OT (POPMUPOBAHUS JIGKAPCTBEHHOW YCTOHYMBOCTH Yepe3 KOHTPOJIb 3a
palMoOHANIBHBIM ~ NPHUMEHEHHEM NpenaparoB, O0eCleYeHHEe KauecTBa  JIEKaApCTBEHHOTO
obecrieyeHus U 00pa3oBaTeIbHbIE MPOTPAMMBI I KIMHUIKUCTOB. OrpaHUYEHUSIMH CPAaBHEHHS
SBIISIIOTCSL HEOJHOPOJHOCTh HMCXOJHBIX JIaHHBIX, PETHOHAIbHBIE pa3IMyus B pecypcax H
OpraHu3allMi OKa3aHWs IIOMOIIM, a TAaKXKe BPEMEHHbIE CABHTM B JOCTYIMHOCTH HOBBIX
TEXHOJIOTUH, YTO TpeOyeT YYHMTHIBaTb KOHTEKCT IPH MHTEPIPETAlH pe3yJbTaTOB M IPHU
(bopMHpPOBaHNUN PEKOMEHIAIMIA 1JIs1 TPAKTUYECKOH peanu3aui [6].
IIpakTHYecKue peKOMeHAauH

PexomMeHganMu OpHEHTHPOBAHbI HA CHIDKEHHE 3a00J€BAa€MOCTH M CMEpPTHOCTH,
NoBbIIIeHHEe APPEKTUBHOCTH AMATHOCTHKH M JICYCHHS, IpeloTBpalleHue (HOpMUPOBAHHS
JIEKAPCTBEHHOW YCTOMYMBOCTU U YJIyYIICHHE KAa4eCTBA KM3HU IALIUCHTOB. YCUJICHUE PAHHEU
JIMAarHOCTHKK M PACHIMPeHHE [JOCTyNa K MOJEKYJSpHOW JabopaTOpHOM IHAarHOCTHKE.
Heo6xoanmMo oGecrieynTh MOATANHYI0 HEHTPAIN3ALUIO U MOJCPHU3AIMIO Ja00paTOPHOM CETH C
BHeapeHreM [ILIP-OCHOBaHHBIX AKCHPECC-TECTOB M CHUCTEM OBICTPOM WACHTU(DUKAIINH
pe3sucTeHTHOCTH.  IIpM  TUTAHUPOBAaHMM  pPACIIMpPEHUsT  OOOPYAOBAaHHS  YUYUTHIBAIOT
IeMOTpaQHUUEcKyl0 CTPYKTypy PpETHOHa, OSIHIECMHOJIOTUYECKYI0 HArpy3Ky U JIOTHCTHKY
JOCTaBKM Ouomarepuana. BHenpeHue CTaHIapTU3MPOBAHHBIX AaJrOPUTMOB OTOOpa mpod u
MHTEpIpEeTalluid Pe3yIbTaTOB JOJDKHO CONPOBOXKIATbCA OOYy4YEHHEM IEepCOHAAa U CUCTEMOM
BHEIIIHEH OIEHKH KauecTBa. [IpuiienbHble CKpHHUHTOBBIE IPOTPAMMBbI U OXBAT YS3BUMBIX TPYIII.
CKpUHHMHT pEKOMEHYETCsI OpPUEHTHPOBAThH PEUMYIIIECTBEHHO Ha IPYTIIbI MOBBIIIEHHOTO PHCKA,
BKJIIOYasi KOHTaKThl OONbHBIX, null ¢ BUY-undexumel, MUrpantoB, OE3JOMHBIX W JHIl W3
HEOJIaromoNyyHblX O KWIMIIHBIX ycloBHM. Mcmonb3oBaHue KOMOMHHMPOBAHHBIX IOAXOJIOB
(cuMnTOMHas aHKeTa, peHTreHorpadus/pmooporpadust U OBICTPHIA MOJEKYJSPHBIA TECT)
MOBBIMACT PPEKTUBHOCTh M IKOHOMHYECKYIO IeJecoo0pa3HoCcTh. OpraHuszainus BBIC3THBIX
Opurag 1 MOOWJIBHBIX TUArHOCTUYECKHUX ITYHKTOB ITOKa3aHa B TPYAHOAOCTYIHBIX U COLUAIBEHO

MapruHaJIM3UPOBAHHLIX IMOIMYJIAIUAX. CTaHIIapTI/I?)aI_[I/ISI J1e4eOHBIX AJITOPUTMOB U obOecrieucHue
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JTOCTYITHOCTH COBPEMEHHBIX IpernapaToB. PekoMmMeHIyeTcss BHEAPATh €IUHBIC KIMHHYECKUE
IPOTOKOJIBI, OCHOBAaHHBIE Ha AaKTYaJIbHbIX MEXIYHAPOIHBIX PEKOMEHIALHUAX, C Y4YETOM
PETHOHANBHOM AMHUAEMHONIOTUN PE3UCTEHTHOCTH. Heob6xoaumo obecreunTh CUCTEMHBIN 0CTyI
K PpEKOMEHJOBAaHHBIM IIpernaparaM BTOPOW JMHMM M HOBBIM IIperaparaMm IpOTHB
MDR/XDR-dopwm, a Taxke pazpadoTaTh alroOpUTMbl MOHUTOPHHTA O€30MACHOCTH U KOPPEKIHH
Tepanuu npu nodouHsIx 3ddexrax.

[IporpamMbl CONMPOBOXKAEHHUS W MEPbl COLMAIBHOM MOANEPKKH NauueHToB. Jlns
TIOBBIIICHUS] TIPUBEPKEHHOCTU JICUCHHUIO CIIEAYEeT BHEAPATh MYJIbTHIUCUUIUIMHAPHBIE MOJEIH
COIIPOBOKICHHUS, BKIIIOYAIOIIME MEAULMHCKOE HAONIOJCHHUE, TCUXOJIOTUYECKYIO TMOAICPXKKY,
COLlMaJIbHBIE MHTEPBEHLMHU (MHUIIEBbIE HAOOPHI, (pUHAHCOBBIE CyOCHANH, MTOMOUIb B TPYAOBOM
peunrerpanun). Ocoboe BHUMaHHE YIENSAIOT pa3pabOTKe Mep, HANpaBICHHBIX HA CHI)KEHUE
CTUIrMBI ¥ OapbepoB K OOpallleHHIO 3a MOMOUIbI0. YCHIIEHHE MOHHMTOpPWHIA JIEKAPCTBEHHOM
YCTOMUMBOCTH M SMHUAHAA30pa. PekoMeHIyeTcsi BHEOPATh PEryJsipHOE CEKBEHHPOBAHUE HITH
TCHOTUIIMYECKOE TECTUPOBAHHUE JJIsi MOHHUTOPHHTA AMHAMHUKU MYTallUil, acCOLMUPOBAHHBIX C
PE3UCTEHTHOCTBIO, U CO3/aBaTh IICHTPAIU30BaHHbBIC 0a3bl JAHHBIX JJIS ONEPaTHBHOIO OOMEHa
uHpopManueit Mexay gabopaTopusMU M KIMHMYECKUMH IEHTpamMH. BakHO BHEIPUTH
CTaHJApTU3UPOBAHHbIE HMHIUKATOPHl M MeXaHU3Mbl BepH(UKauuu HaHHBIX. [loBbImIeHHE
KayecTBa TEPBUYHOM MEIUIMHCKONW TOMOIIM M HWHTErpauusi IMPOTUBOTYOEPKYIE3HBIX
mepornpustaii B [IMCIIL. Cnenyer oOecnednTh TOATOTOBKY W TOJACPKAHHE KOMIICTCHIIHIA
Bpaueil MepBUYHOrO 3BEHA B BOIPOCAX CKPUHUHIA, PAHHEH IMArHOCTUKM W HAlpaBIICHUS Ha
CMELMANTU3UPOBAHHYIO TIOMOIb; WHTETPalUsl TMO3BOJUT YMEHBIIUTH BPEMEHHbIC HHTEPBAJIBI
MEX]y IEPBBIM 00pallleHUEeM U Ha4allOM TEpaIuH.

OO6pa3zoBarenbHble MEPONPUATUS M TOBBIIICHHE KBATHU(PHUKAIMKA KagpoB. PerynspHeie
oOyyarolmye TMporpaMMbl, CHUMIO3MYMbl M NPAKTUYECKHE TPEHUHTHM MO JAMArHOCTHKE,
IPOTOKOJIaM  JICYCHHUS, YOpaBICHUIO MOOOYHBIMH  3ddekraMu ©  MPeaoTBPALICHHIO
YCTOMYMBOCTHU JIOJKHBI CTAaTh 00S3aTEIbHBIM JIEMEHTOM KaJpOBOil MOMUTHKH. PexomeHnayercs
BHEAPATH TUCTAHIIMOHHBIE KYpPChl M HCIOJb30BAHHUE TEIEMETUIMHBI Ui KOHCUIMYMOB IpH
BEJCHUU CIIOKHBIX cilydaeB. JIorucTHka, ympaBieHHE CHAO0KEHHEM M KOHTPOJIb KauecTBa
npemapaTtoB. Cienyer obecrieunth OecriepeOoiiHOe MOCTaBICHHE JICKApCTB, a/IEKBATHBIN 3armac
IpernapaToB B KIMHUKAX M PETMOHAIBHBIX CKJIANaxX, a TaKKe CUCTEMY KOHTPOJIS KauecTBa H
MIPOCJIC)KUBAEMOCTH JIEKAPCTBEHHBIX CpeACTB. lIpeBeHTHBHbIE Mepbl NPOTHUB MOIICIOK H
CyOCTaHAAPTHBIX MpPENapaToB BKJIIOYAIOT CEPTHU(PHUKAIMIO TIOCTABIIMKOB M  PETYJSPHBINA

¢dapmakosornueckuiit MOHUTOpHHT. L{udpoBuzamus u BHEApEHUE CTaHIAPTHBIX PETUCTPOB.
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BoIBOBI

[IpoBen€HHBI aHAJIU3 COAEpXKAHUA M IMPAKTUYECKOM peannsanuu  DenepanbHON
IpOrpaMMbl  MPOTUBOTYOEPKYJIE3HOW TIOMOIIM B  COMNOCTABICHHMH C PEKOMEHIAIMSIMHU
BcemupHoli opraHu3anMy 31paBOOXPAaHEHUS W IEPENOBBIMA HALUOHAIBHBIMU IIPAKTUKAMU
[IOKa3bIBACT, YTO JACUCTByIHOI[as IIporpamMma B  LEIOM COOTBETCTBYET  KIIFOYEBBIM
CTpaTETMYECKUM HAIPABJICHUSM TIII00ATbHON MOJUTUKU 1O TyOepKyI€3y, BKIOYAst IPUOPUTETHI
paHHEH IMarHOCTUKHU, JOCTYNMHOCTH 3()()EKTUBHONW Tepanmuu M MOHUTOPHHTA JIEKapCTBEHHOM
ycroitunBocTu. BMecTe ¢ TeM BBISBIEHBI CUCTEMHBIEC TPOOEIIbI, OTPAHUYMBAIONINE JOCTHKEHUE
LIEJIEBBIX TIOKa3aTejel B psjie PErHOHOB: HEPAaBHOMEPHOCTh Ja0OpaTOPHON M KIMHHUYECKOU
MHPPACTPYKTYPHI, HEJOCTATOUHBIM OXBAT YSA3BUMBIX TPYI, JIOTHCTUYECKUE OTPAaHUYEHUS U
(parMeHTapHOCTh ~ COLMAIBHBIX  MPOrpaMM  MOAJEPXKKU. Pe3ynbraTel  MCCIeIOBaHHA
MIOATBEPKIAIOT, YTO 3HAYMMYK pOJIb B IIOBBIIICHUU PE3YJIbTaTUBHOCTU  3aHUMAIOT
IIPAKTUYECKUE MEPBI 10 CTAaHAAPTU3ALUU aJrOPUTMOB JUATHOCTUKU U JICUYCHMs, LIUPOKOMY
BHEAPEHHUIO MOJIEKYJISIPHOW J1TaOOpaTOPHON IUArHOCTUKH M ILU(PPOBBIX PETHCTPOB, a TaKXKe
pPa3BUTHE MEKCEKTOPHOTO B3aMMOJCHCTBUS, HANPABICHHOIO HAa YCTPAHEHHE COLMAJIBHBIX
JIeTepMHUHAHT 3a0oeBaeMocTd. D(PPEeKTUBHOCTh MPHUIETBHBIX CKPUHUHTOBBIX MEPONPHUATHN U
[IPpOrpaMM  COINIPOBOXKJECHMs IALIMEHTOB OTMEYEHA B TEX PETHOHAX U  HAMOHAJIBHBIX
IIporpaMMax, 9IS peann30BaHbl MOOMIIbHBIE JUarHOCTUYECKHUE peuieHus,
MYJIbTUAUCLUIUIMHAPHBIE KOMAH/bl U YCTOMYHUBBIE MEXAHU3MBbI COLUATIbHON MOAICPIKKH.

OKOHOMHYECKHMM aHAIN3 YKa3blBAa€T HA OTHOCHUTEIbHYIO IPEANOUYTUTEIBHOCTD 1IEJIEBBIX
MHTEPBEHIIMKA B TPYNIax MOBBIIIEHHOTO pUCKAa W Ha HEOOXOIMMOCTH aJanTalllud MOAeJeH
(uHAHCUPOBAHMS B COOTBETCTBUU C PETHMOHAIBHOMN 3MUIAEMUONIOTHEH U pecypcHOU 6a3oit. [ns
CHIDKCHHS PUCKa JalbHEHINEro pacHpOCTPaHEHUs PEe3UCTEHTHBIX (QopM TpeOyercs yCHICHHE
KOHTPOJISL 3a palMOHAJbHBIM HA3HAYEHHWEM IpenapaToB, oOecrneueHue JIOCTYHMHOCTH
COBPEMEHHBIX JIEYEOHBIX CPEICTB U CUCTEMHBIH MOHMTOPMHI MX IpuMeHeHusa. Ha ocHoBaHHM
MIOJIyYEHHBIX JaHHBIX PEKOMEHIOBAJIOCH YACIUTH IPUOPUTETHOEC BHHUMAHUE PAaBHOMEPHOMY
pacripesielieHuIo  J1a0OpaTOpHBIX W KIMHUYECKHX pPECypCcoB, CTaHIAPTU3ALUN MPOLEIYD
MOHUTOPHUHIAa U OTYETHOCTH, PACLIMPEHUIO MPOTpaMM COLMAIBHOM IOAIEPKKU IAllMEHTOB U
(dopmanuzauy MeKCEKTOPHBIX MEXaHU3MOB B3aUMOACUCTBUS. BHeIpeHne yKa3aHHBIX Mep MpH
YCIOBHM  TIOATAITHOW peain3allidl W PerysipHOi  oueHkH 3(P(HEKTUBHOCTH  JOIDKHO
CIOCOOCTBOBAaTh CHMIKEHHIO 3a00J€BAa€MOCTH M CMEPTHOCTH, YIYYLICHHIO TMOKa3aTesen

3aBepILEHHs TePAUU U OTPAHUYECHUIO (POPMHUPOBAHUS JIEKAPCTBEHHONW yCTOMYMBOCTH.
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®I'bOY BO «Yysamickuii rocyaapcTBeHHbl yHUBepcuTeT uMeHn .H YibsanoBa»

AJIKOT'OJIN3M, HAPKOMAHUS U TOKCUKOMAHUSA KAK MEJIHUKO-
COIIMAJIBHAS TIPOBJIEMA. IUHAMUWKA PACITIPOCTPAHEHMS, BO3PACTHO-
IMOJIOBBIE OCOBEHHOCTHU, MEIUIIMHCKHWE W COIIUAJIbHBIE
MOCJEJICTBHSA. OPTAHU3AILIUSI BOPHBHI C AJIKOT'OJIN3MOM,
HAPKOMAHWENW U TOKCUKOMAHMEMN B PO

AHHOTams: B crarbe paccMOTpeHBI aKTyaJdbHBIE AaCMeKTHl MPOOJIeM alKoroJu3Ma,
HAPKOMAaHUU U TOKCUKOMAaHHWH KaK KOMILJIEKCHOTO MEIHKO-coluaibHoro (penomena. [IpoBenén
aHalIu3 AUHAMUKKU paclIpoCTpaHeHHs 3aBucuMocred B Poccuiickoir denepanuu, BBISBICHBI
BO3PACTHO-TIOJIOBBIE OCOOCHHOCTH, & TAKXKE OXapaKTePU30BaHBI MEIUIIMHCKUE U COIHMAILHBIC
MOCNEACTBHS, OOYCIOBIMBAIOIIME  3HAYMTENTbHOEC  Opemss  OONE3HH  JIS  CHUCTEMBI
3[paBOOXpaHEHUs] W oOmecTBa B 1enoM. ONucaHbl OCHOBHBIE IOAXOABI K OpTaHU3AINH
npoQUIaKTUKHA, PAaHHEH JAMATHOCTUKH, JICUCHUS W peadWIuTalli Ha YypPOBHE TMEPBUYHOU
MEIMKO-CAHUTAPHON  TMOMOIIHM,  CHEIHAIM3UPOBAHHBIX  HAPKOJOTHYECKHUX  CIyXKO0 W
MEXBEJIOMCTBEHHOTO B3auMozeicTBust. OTMeUaeTcsl 3HAYUTENbHAS POJIb 3aKOHOJATENbHBIX U
COLIMAJBHBIX MEp B CHIDKEHHH Bpela, HEO0OXOIUMOCTh HMHTETPAllMd  MEIUIIMHCKUX,
MICUXOJOTHYECKUX M COIMAIbHBIX WHTCPBEHIIMH, a TakKe Pa3BUTHs IMPOTPAMM BTOPUYHOM
npoQUIakTUKU ¥ pecolmanu3anuu. Ha OCHOBe aHamm3a COBPEMEHHBIX HCTOYHUKOB
MPETI0KEHBI HaIpaBJICHUS COBEPIIICHCTBOBAHUS OpTaHU3AIOHHO-TIPABOBBIX u
KIIMHUKO-TEXHOJIOTHYECKUX MEXaHU3MOB OOpHOBI C 3aBUCHMOCTSIMH, BKJIIOYAsl YCHIJICHHE
MOHHUTOPHHTA DJIHIEMHUOIIOTUYECKON CUTYyallMH, pPACIIUPEHHE JOCTyna K JIOKa3aTeIbHBIM
MeTonaM (apMakoTepanuu ¥ TICHXOCOIMATBHONW TOMJCPKKE, a TaKXKe IOBBIIICHHUE

KBAJTM(HUKAIMK KaJAPOB U ONITUMH3AINIO (PUHAHCUPOBAHUS pPeaOUIMTAIIMOHHBIX IPOTPaAMM.
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Kniouesvle  cnosa: ankoconusm, HApKoMawusi, —MOKCUKOMAHUS, 30001€8aeMOCHb,
803PACMHO-N0I08ble OCOOEHHOCMU, NOCIe0CMSUs, NPOPDUIAKMUKA, TeueHue, peadurumayus,
opeanuzayus 30pasooxparernusi, Poccus.

Keywords: alcoholism, drug addiction, substance abuse, morbidity, age and gender
characteristics, consequences, prevention, treatment, rehabilitation, healthcare organization,

Russia.

AKTYyaJIbHOCTH HccJIeT0BAHUA orpenensiercs COXPAHSIOLIECS BBICOKOM
pacnpoCTPaHEHHOCTBIO  AJIKOTOJIbHOM, HAPKOTUYECKOM M TOKCHYECKOM 3aBUCUMOCTH B
Poccuiickoit ®enepaniui ¥ HUX MHOIOYPOBHEBBIM HETaTUBHBIM BIIMSIHUEM HAa COCTOSHHE
3MI0pPOBbsI  HACENCHUsA, JeMorpaduuecKkyl0 AWHAMHKY, OKOHOMHUYECKYI0 aKTUBHOCTh H
COLIMATIbHYI0 CTaOWMIBHOCTh. He3aBepHmIEHHOCTh UMEIONIMXCS MPOrpaMM MNPOPUIAKTHKU U
JICYCHUS, OTPAHUYCHHOCTH JIOCTYIA K JOKa3aTeNbHOW (papMaKoTepanuu u peadrInTaIlMOHHBIM
yCIlyraM B psifiec peTHOHOB, a TaKXKe HEOOXOAMMOCTh a/IallTallid MEXBEIOMCTBEHHBIX MOJIEIICH
B3aMMOJICHCTBUS B YCJOBHSIX HM3MEHSIONIETOCS HapKoTpaduka M HOBBIX IICHXOAKTHUBHBIX
BEIIECTB OOYCIIaBIMBAIOT MPAKTHYECKYIO 3HAYMMOCTH JATBHEHUIIUX WCCICJOBAHUNA B JTAHHOM
obmactu. Ocoboe 3HAYCHWE MMEET aHAIM3  BO3PACTHO-TIONOBBIX  XapaKTEPUCTHK
pacmpocTpaHeHUs] 3aBUCUMOCTEM W  CONMYTCTBYIOIIUX  3a00J€BaHUM ISl  TOYEYHOTO
IUTAHUPOBAHHUSI MEp paHHeW JUMAarHOCTMKM W peadWIuTanuu, a TakkKe  OIEeHKa
COLIMATIbHO-D)KOHOMUYECKUX TOCIEICTBUH, HEOOXOMUMBIX Uii OOOCHOBAHHS TMPHOPUTETOB
rOCy/IapCTBEHHOW TIOJUTUKA U paclpelelicHus pecypcoB B cdepe 3apaBOOXpaHEHHS H
COLMAJIbHOW 3aLUTHI.

Heap wuccegoBaHUsA  3aKIIOYACTCSI B CHUCTEMATHYECKOM  OO30pPHOM  aHAIM3e
COBPEMEHHBIX OTEUECTBEHHBIX W  3apyOekKHBIX MyOJMKAIWii, HOPMAaTHBHO-IPABOBBIX
JOKYMEHTOB ¥ CTaTHCTHYECKUX HCTOYHHKOB, TIOCBAIIEHHBIX MPOOJIIEMaM aJKOTOJIHM3Ma,
HApKOMaHWH U TOKCUKOMAHHUH, C LIEJIbIO BBISIBJICHUS JUHAMUKHU PACIIPOCTPAHECHUS 3aBUCUMOCTEMN
B Poccuiickoit @eneparum, yCTaHOBICHUS BO3PACTHO-TIOJIOBBIX OCOOEHHOCTEH 3a00J1€BaeMOCTH,
OLICHKM MEAWIMHCKMX ¥ COLMAJIbHBIX TMOCIEACTBHH W OOOCHOBaHHWS HaIpaBJICHUN
COBEPIIICHCTBOBAHUS OPTaHU3AIMOHHBIX U KIWHUKO-TEXHOJOTHYECKHX Mep OOpbOBI ¢ JaHHOMH
pooIeMOit.

3agauM  mWccjeq0BaHMS BKJIIOYAIOT CHUCTEMATH3alMI0 W KPUTUYECKYIO OIEHKY
AMUJIEMHUOJIOTHYECKUX JIaHHBIX TI0 YMHOTPEOJCHHUIO alKOrojis, HApKOTHKOB M TOKCUYHBIX

BCIICCTB, BBIACIICHUC u aHaJIu3 BO3PAaCTHO-IIOJIOBBIX NMaTTCPHOB pacnnpoCTpaHCHUSA
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3aBUCUMOCTEH; 0030p [oKa3aTeabHOH HMHGMOPMAIMM O COMATUYECKHX, NCUXUATPUUYECKUX H
COLIMAJIbHO-I)KOHOMHYECKUX IOCIEACTBUAX 3aBHCUMOTO TOBEACHUS; OLEHKY I(PPEKTHBHOCTH
CYUIECTBYIOIIUX MPO(PUIAKTHUECKUX, JEUEOHbIX M peaOWIMTAIMOHHBIX NPOTpaMM, a TaKXke
BbISIBIICHHE OapbepoB JOCTyma K IIOMOINM; aHAIW3 HOPMAaTUBHO-NPAaBOBOW 0a3pl H
OpraHU3aIMOHHBIX MOJIENIEH OKa3aHUs HapKoJormueckoi momoun B Poccun; popmynupoBanue
pEeKOMEHAaUUi 10 ONTHUMM3ALMM MOHMTOPHUHIA, MEKBEIOMCTBEHHOTO B3aUMOAECUCTBUS U
BHEJPEHHUIO COBPEMEHHBIX METO/0B CHIDKEHHS Bpelda M peaOMIuTaluy Ha OCHOBE 000OLICHHS
JIUTEPATYPHBIX JAHHBIX.

B kauyectBe MCXOAHOT0 HMH(OPMAIIMOHHOIO MAacCHBa HCIOJIb30BAHBI IMyOJHKAIMKA B
PELIEH3UPYEMBIX MEIUIIMHCKUX U COLMAIBHBIX JKypHaJlaX, OTYETHRIE MaTepHalibl (heaepalbHbIX
U PETMOHAIBHBIX OPraHOB 3/IPaBOOXPAHEHMS, TOKYMEHTHI HOPMAaTHBHO-IIPABOBOI'O XapakTepa,
METOAMYECKUE PEKOMEHIAIMM M JaHHbIE CTATUCTHYECKHX perucTpoB. OO030p OXBaThIBaeT
nepuon  2020—2025 roA0B € NIPUOPUTETOM CaMbBIX COBPEMEHHBIX HCCIIEIOBaHUN H
AQHAJINTUYECKUX OTYETOB, PEIEBAHTHBIX JUISI OLIEHKH SIUIEMHOJIOTMYECKONW CHUTyallud U
[IPAKTUKU OpPraHU3alMy IIOMOIIM IIPU  AJKOTOJIbHOM, HAPKOTHMYECKOM M TOKCHUYECKOU
3apucuMocTd B Poccuiickoli  @enepaumu. B 0030p  BKIIOYATHCh  OpUTHHAJIbHBIC
AMHUJIEMHOJIOTUYECKHE HCCIICAOBAaHUS U KOTOPTHI, CHCTEMaTHYECKUEe 0030pbl M MeTa-aHaJIU3bl,
aHaJIUTUYeCKHEe 0030pbl OTEUECTBEHHBIX M 3apyOCKHBIX OSKCIEPTOB, MyOJHKAIMU IO
OpraHu3allMi 3ApPaBOOXPAHEHUS U COLMAIBHOM peabWiauTanuu, a Takke oQuIUaNbHbIe
CTaTUCTHYECKHE CBOJKHM U HOPMATHBHBIE aKThl, onmyOaukoBanHble B 2020—2025 ronax. Ilouck
JUTEPaTyphl OCYIIECTBIIICS B MEXKIYHAPOJHBIX W OTEUYECTBEHHBIX 0a3ax JaHHBIX BKIIOYAs
PubMed u Scopus, HalMOHaJIbHBIE WHAEKCHBIE CHCTEMBI M O(HIMaIbHbIE caiiTbel MuH3apaBa,
PoccraTa, npouIbHBIX HAYYHBIX LIEHTPOB U CHEIUATU3UPOBAHHBIX YUPEKICHHUMN.

AHajqUTHYECKHE TPOLEAYphl  BKIIOYAJIM  KOJMYECTBEHHO-ONMUCATENBHBIM  CHHTE3
ANUAEMUOJIOTMUECKHUX TIOKa3aTelell ¢ IIOCTPOGHHEM TPEHAOB pPACIpOCTPAaHEHHOCTH U
nokasaresiei CMEepTHOCTH, CTPAaTU(PHUIIMPOBAHHBIX IO MOy U BO3PACTHBIM.

PesynbTaThl Hecie10BaHUA
JNUAEeMHOJIOrHYecKasi JMHAMHUKA PACIIPOCTPAHEHHUS AJIKOTI0JIM3MAa, HAPDKOMAHNHU H
TOKcnkoMaHuu B P® B 2020—202S5 rr.

AHanu3 JOCTYIHBIX CTATHCTUYECKUX CBOAOK M IyOnukamuii 3a mepuon 2020—2025
rOZIOB JIGMOHCTPHUPYET YCTOWUYHMBYIO, HO HEOJHOPOIHYIO [0 PETUOHAIBHBIM U IeMOTpaduIecKium
XapaKTepUCTHKaM  KapTUHY  paclpOCTPAaHEHHS  3aBUCHUMOIO  TOTPEOJICHUS]  aJKOToJs,

HAapKOTUYCCKHUX u IICUXOAKTHUBHBIX BCIICCTB. 0611_[351 TCHACHIIUA XapaKTCPU3yCTCA
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OTHOCUTENIHOW CcTaOmiM3anueil perucTpupyeMbix IoKasaTeneil 3abosieBaeMocTH Ha (oHE
3HAQUUTENBHBIX OTIMYUM MEXIy OTHeNbHbIMH CcyObekTamu Poccuiickoit @enepauuu u
NEPEMEHUYMBOCTBIO  CTPYKTYpbl ~TOTPEOJIEHHUSI B CTOPOHY YBEJIWYEHHS JIOMM  HOBBIX
IICUXOAaKTUBHBIX BELIECTB M mnonunparmasuu. Cleayer yuduThlBaThb METOA0JIOIMYECKHE
0CcO0EHHOCTH Tepuoau3aiuy AaHHbIX B 2020—2025 rr. BKIIOYasl BIAMSHUE OIPaHMYUTEIbHBIX
MEp B CBSI3U C MMaHJAEMHUEHN U MOCIEAYIONY0 PECTABPALIUIO IOCTYIIHOCTH YCIYT, YTO OTPa3ujIoCh
Ha IMHAMMKE PETUCTPAIMU U 00paIaeMOCTH B HAPKOJIOTHUECKUE YUPESIKICHHUS.

[To moka3zarenssM ajlkoroiM3Ma HaONIOJaeTcs HEOAHO3HAuHas TUHAMUKa. B psnge
PETHMOHOB OTMEUEHO CHMKEHUE NMEPBUYHON perucrpanuu 3asucumoctel B 2020—2021 ronax,
YTO KOPPEIHPYET C YMEHBIIEHHEM JOCTYIMHOCTH aMOyJaTOPHBIX M CTAallMOHAPHBIX YCIYyT B
NEPUOJT AMHUIEMHUOJIOTMYECKOTO NMUKAa U U3MEHEHHEM MOTPeOUTEeNbCKUX NaTTepHoB. HaumHas c
2022 roga MOCTYIHBI JaHHBIE, CBUIETEIBCTBYIONINE O YACTUYHON pecTaBpaiuu oOpamaeMocTu
U BO3pAIICHUH YPOBHS PErMCTPAallMU K JOKPU3HUCHBIM IOKAa3aTeNIAM, IPU STOM COXPaHSAIOTCA
pa3nuuusi, 0OyCIIOBJIEHHBIE COLMATBHO-3KOHOMHUYECKUM CTaTyCOM PETMOHOB U cHenu(uKoi
MECTHOTO pbIHKa ankoroiysi. Ilokazarenn CMEpPTHOCTH, acCCOLMHUPYEMON C XPOHHUYECKUM
37I0YNOTPEOJICHUEM AJIKOTOJIEM U OCTPBIMH €r0 OCJIOKHEHUSIMH, OCTAIOTCSl 3HAYUTEIbHBIMHU,
XOTS U JIEMOHCTPUPYIOT BapHaOeNbHOCTh, CBA3aHHYIO C (AKTOPOM BO3PACTHOTO COCTaBa
MOMYJISIUK U JOCTYITHOCTBIO HEOTIIOKHOW METUIIMHCKOM rmomon [1].

JluHamMyKa HApKOMaHUM M TOKCMKOMAaHUM B OTYETHBIM NEPHUOJ XapaKTEpU3YETCs
CIBUIOM B BO3pPacCTHOM CTPYKType U aKTHUBU3ALUMEH TNOTPEOJICHUS] CHHTETHUECKUX H
MOJIYTIPOM3BO/IHBIX TICMXOAKTUBHBIX COeOUHEHUH. OdQuuuanbHble PErucTpbl (UKCHPYIOT
YBEJIIMYCHUE CIIy4yaeB, CBSI3aHHBIX C YINOTPEOJCHHEM CHUHTETUYECKUX KaHHAOMHOWIOB,
NICUXOCTUMYJISITOPOB U KYPHUTEIBHBIX CMECeH, a TakkKe pPOCT JOJIM IMOJUNOTPEOJICHUs, 4TO
3aTpyIHSAET KIMHUYECKYIO IUAarHOCTUKY U IPOrHO3MPOBAHHUE UCXOJ0B. B HEKOTOPBIX pernoHax
HaOII0AaeTCsl POCT MEPBUYHOM PErHCTpalldU CPeAd MIIAIIIMX BO3PACTHBIX KOTOpTaxX, 4YTO
TpeOyeT BHUMaHUS K MporpaMmmam paHHed npoduiaakTiuki. OZHOBPEMEHHO YacTh MOKa3aTenei
ocTaéTcs 3aHMKEHHOM BBHJLy HEJOYyUETa HEJeTAIbHOTO MOTpedIeHus U OaphepoB OOpaIleHus 3a
CIeLMANU3UpOBaHHOW  momoriblo. CTpykTypa 3a00J€BaeMOCTH IO IOy  COXpaHseT
TPaIUIMOHHBIE PA3JInYMs C MpeodiaaHueM MYXKCKUX CIy4aeB B OTHOUICHHH HAapKOTUYECKOM
3aBUCUMOCTH U 0OoJiee BBIPAKCHHBIM BOBJICYCHHEM MY>KUYMH B OCTpbIe U (aTajbHbIC HUCXOJBI.
OnHako 3aMeyaercss OTHOCUTENbHOE YBEIMYCHHE JOJIM JKEHCKUMX OOpalleHud, OCOOCHHO B
CerMEHTEe TOKCHMKOMAaHMM W CMEUIAHHOTO TIOTPEOJIeHMs, 4YTO CBS3aHO C W3MEHEHHSIMH B

COLIMAJIFHOW POJIM M SKOHOMHUYECKHUX OOCTOSTENbCTBAX KEHIIUH B psijie pernoHoB. Bo3pacTHas
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cTpaTu(UKanus MOATBEPKAAeT KOHLEHTPAIMIO HOBBIX CIy4yaeB CpPEAM JIHUII MOJIOJOTO H
paboTociocoOHOrO BO3pacTa, NPUYEM NHK MEPBUYHBIX OOpaIleHUH Uil HAPKOTUYECKHUX
BEIIECTB CJBHUIraeTcs B CTOPOHY Oojiee paHHUX BO3PACTHBIX TPYNI MO CPABHEHUIO C
MIPEILIECTBYIOIUMU ACCATUIETUAMM [1].

AHanu3 reorpagpuuecKoi mddepeHnmanm BBISIBIISIET 3HAYUTEIIbHbIE
MEXpEernoHaIbHbIE KOHTPACTHI KaK MO YPOBHIO 3apETUCTPHUPOBAHHON 3a00JI€BAEMOCTH, TaK U IO
CTpyKType mnoTpeOineHus. B psne cyObekToB ¢enepannu, XapaKTepH3YIOIIUXCS BBICOKOM
ypOaHM3aluell M TPaH3UTHBIM IIOJIOKEHUEM, PETHUCTPUPYIOTCA Oosiee BBICOKHE IMOKa3aTeld
CIIy4aeB, CBSI3aHHBIX C CHHTETUYECKMMHM HAPKOTHMKAaMH, TOrZla KaK B PErMOHAaX C HU3KUM
YPOBHEM SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHs COXpaHsAeTCs Ooyiee BBIPAKEHHAs JOJMS  TSKETBIX
QJIKOTOJIONATUH M CBSA3aHHBIX C HUMU OCJIOXHEHUH. DTH paziauyuusi BO MHOTOM OOYCIIOBJIECHBI
JOCTYITHOCTBIO BEIECTB, AEeMOrpaUuecKUMU M COLMATBHO-3KOHOMHUYECKUMHU (aKTOpaMu, a
TaKXe BO3MOYKHOCTSIMH JIOKAJIbHOW CHCTEMBI 37apaBooxpaHeHus. Cienyer oco00 OTMETUTH
BIMSIHAE (DAKTOPOB BHELIHEW CpeAbl U MOJIUTUKO-3KOHOMHYECKHX H3MEHEHMH Ha JUHAMHKY
pacnpocTpaHeHus 3aBUCUMOCTEW. lV3MeHeHHMe KaHaJoB IIOCTaBKH, IIOSIBJIEHHE HOBBIX
NICUXOAKTUBHBIX COCIMHEHMA M TpaHchopMalus CXeM MOTpeOJeHuss IMOjA BO3ACHCTBHEM
IUPPOBBIX ~ TEXHOJOTMA M  COIMAJIBHOM  Cpelpl  NPUBOAAT K  OBICTpOH  cMeHe
SMHUJIEMHOIOTUYECKOr0 Hpoduiiss U TpeOyIOT ONEpaTUBHOIO OOHOBICHHS MOHHUTOPHHIOBBIX
UHCTpyMeHTOB. Kpome Toro Habmozaercsi BIUSHHE IPOTrPaMM CHUIKECHHUS BpeAa M PACIIMPEHUS
JOCTyIa K JIe4eOHBIM yCIayraM Ha IOKa3zaTesld oOpalaeMOCTH M PEruCTpaldd CIIyYaeB, 4To
3aTPyAHAET NPSMOE COMOCTABICHHE TPEHIOB 0e3 yuéTa M3MEHEHHH B IMOJUTHKE M INPAKTHKE
OKa3aHus moMoIH [2].

Bo3pacTHO-110/10BbIe 0CO0EHHOCTH PACIPOCTPAHEHHS 3ABHCUMOCTeH 1
aeMorpaguyeckas cTpaTi(puKanus ciydyaen

AHanu3 omyOJUKOBAHHBIX JaHHBIX M PETHOHAIBHBIX PErHCTpOB 3a mepuon 2020—2025
TOJI0B BBISIBIISIET yCTOMYMBBIE BO3PACTHO-IIOJIOBBIE PA3JIMYUS B PACIPOCTPAHEHUH AJIKOTOJIBHOM,
HapKOTUYECKON U TOKCHMYECKON 3aBUCUMOCTH, IIPU ATOM OTMEUAETCS PsiJ CABUIOB B CTPYKTYpE
NOPaXEHHOCTH TMOMYJSIIMU. B 11eToM MY’XKYHMHBI TNPOJOJDKAIOT COCTABIIATH OOJBIIMHCTBO
3apETUCTPUPOBAHHBIX CIIy4aeB 3aBUCUMOI0 MOTPEOICHHUS TICUXOAKTUBHBIX BEILIECTB, OCOOCHHO B
CErMEHTE WHBECKLIUOHHOM M TSDKEIOM HApKOTUYECKOM 3aBUCUMOCTH, a TakKXKe CpeIu
TOCHUTAIM3UPOBAHHBIX IO TOBOAY OCTPBIX HMHTOKCHKAIMil. OTO COOTHOIIEHHUE OTpa)kaeT
coyeTaHUe OHMOJOTMYECKUX, TMOBEACHYECKHX M COIMAJbHBIX JCTEPMHUHAHT, BKIIO4as Oojee

BBICOKYIO CKJIIOHHOCTb MYXXYMH K pPHUCKOBAaHHBIM (opMaM TOTpeOJNIeHUS H  JIyUIIyIo
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BBISIBJIIEMOCTh 32 Cc4€T Oojiee dYacToro oOpameHus B CHEHUATU3UPOBAHHBIE CIYXKOBI H
SKCTPEHHYI0 MEIUIMHCKYI0 NoMomls. Hapsiny ¢ TpaaMUIMOHHBIMH TE€HACPHBIMH pa3IHMYUsIMU
HaOJII01aeTCsl OTHOCUTENIBHOE YBEIMUYCHHE JTOJU KEHCKUX O0palieHuid, 0COOEHHO B OTHOILICHUH
TOKCUKOMAaHUM W TOJHUIOTPEOICHHUS JEKAPCTBEHHBIX M CHUHTETHYECKHX CPEACTB. YBEIHUYEHUE
JOJM JKEHIIMH B PETUCTPaX CBSI3aHO C HECKOJBKUMHU (DakTopaMu BKIIOYas HM3MEHEHUE
COLIMAJIBHBIX POJIeH, SKOHOMUYECKOE TaBJICHUE, POCT YPOBHS CTpecca M OBITOBBIX KOH(IUKTOB,
a TaKKe IMOBBIIIEHHWE Crpoca Ha 00e300JMBalOIIME W AHKCHOJIUTHYECKHE IMpernaparsl ¢
peLenTypHBIM U CaMONPOU3BOJIBHBIM AOCTYNOM. JKEHIIMHBI Yalie o0paliaioTcs ¢ 3aIpocaMu,
CBSI3aHHBIMU C CONMYTCTBYIOLIUMH JICIPECCHUBHBIMH M TPEBOXXHBIMH COCTOSHUSIMH, a TaKXke C
npobjiemMaMy, CBSI3aHHBIMH C MAaTEPUHCTBOM M CEMEWHBIMU OOS3aHHOCTSMH, YTO JMKTYET
HEO0XOIMMOCTh aJaNnTalui IPOrpaMM JAUATHOCTUKH U JICYCHHS C yUETOM IMOJIOCTICHU(PUUECKUX
notpebHoCTeH [2].

Bo3pacTHast cTpyKTypa HOBBIX CIyyaeB yKa3blBaeT Ha CMELICHHE INHKAa IEPBUYHBIX
oOpamieHuii B CTOpOHY Oojiee MOJIOJOTO BO3pacTa I0 CPABHEHUIO C  MPEIbIIyIIIMH
necarwietusiMi. HaunOomnbinass 107 mMepBUUYHBIX oOpamieHuil 3aUKCUpOBaHAa CpeAH JIHUI[ B
Bo3pacte 18—34 ner, npuuéM [UIsi HAPKOTHYECKOW 3aBHCHMOCTH XapakTepHO Ooiiee paHHee
Hayajo ymnoTpeOsieHHss M Oosiee BBHICOKUHA YpOBEHb NONMIOTpeOieHus. [y aaKorojJbHBIX
paccTpoiCTB XapakTepHa 0ojiee paBHOMEpPHAs paclpeaesiEHHOCTh 0 BO3PACTHBIM KaTETOPHUSIM C
3aMETHBIM CJIOE€M JIMII CPEJHEro pabdodyero BO3pacTa, y KOTOPHIX HAOIIONAIOTCS MPU3HAKH
XPOHUYECKOTO 3JIOYyHOTPEOJICHUSI W CBA3aHHBIE COMAaTHYECKHE OCJIOXKHEHHUs. Moojble
BO3PACTHBIE KOTOPTHI JIEMOHCTPUPYIOT MOBBIIICHHYIO MOBEPKEHHOCTh SKCIIEPUMEHTAILHOMY H
PEKpeaMOHHOMY YIOTPEOJICHNIO HOBBIX IICUXOAKTHBHBIX BEIIECTB, MHOTHE U3 KOTOPBIX UMEIOT
BBIPQ)KEHHYI0 HEHPOTOKCUYECKYIO U KapAUOTOKCHYECKYI0 aKTUBHOCTD, YTO YCIIOKHSET PAaHHIOKO
JIMAarHOCTHKY M BEJCHUE TaKUX ManueHToB. Jlemorpaduueckass cTpaTuduKanus ciy4yaes
BBISIBIISICT 3HaYMMBbIe KOPPEISIIH MEXTY YPOBHEM 3200J1€BaeMOCTH u
COLIMAJIbHO-)KOHOMHUYECKUMH  ToKaszarensMu. Cpenu  (akTopoB, acCOLMUPOBAHHBIX €
MOBBIIIEHHBIM ~ PUCKOM, OTMEYaloTCs HHM3KMIl ypoBeHb o0Opa3zoBaHus, Oe3paboruia,
HECTaOMJIbHBIC KWINIIHBIE YCIOBUS U NPOKUBAHHE B BBHICOKOPUCKOBBIX ypPOaHU3UPOBAHHBIX
cpenax. [l cenbCKUX TEPpPUTOPUI XapakTepHa Japyras cnenuduka: OTHOCHTENBHO OoJjee
BBICOKasl TOJISI TSDKETBIX aJIKOTOJIONATUH U 3aJepKeK ¢ oOpalleHHeM 3a CHelHaIn3HpOBAHHON
MIOMOIIBIO, YTO CBSI3aHO C OIPAaHMYEHHOCTHIO JIOCTyHa K MPO(MIBHBIM CIyk0aM U BBICOKOM
CTENEeHN CTUTMAaTU3aIiK. B To e BpeMsi B KPYITHBIX rOpoJax perucTpupyercst Ooblie ciayvaes,

CBA3aHHBIX C CHHTCTUYCCKMMU HAPKOTHKAMHU U KYPUTCIBbHBIMHU CMCCAMH, YTO OTpaKacCT
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0COOEHHOCTH pBIHKA U JIOCTYMHOCTH BeriecTB. Ocoboe BHUMaHHUE CIEAYET YIACIUTh YS3BUMBIM
NOArpyImnam HaceneHus. JIuma Moao10ro Bo3pacta, 0COOCHHO MOIPOCTKH M MOJIOJIbIE B3POCIIbIE,
HAXOJATCS B IPyIIIE MOBBIIIEHHOTO PUCKA BBUIY COYETAHUS OMOJIOTHUECKOM BOCTIPUMMYUBOCTH,
COLMAJIbHOW HMMUTAllMM W BIMSHUA LU(GPOBOH cpenbl. bepeMeHHbIE >KEHIIMHBI U MOJIOJbIC
MaTepu TPEACTABISIIOT CO00H  crenupUUecKyr0 KaTeropuio, TIe 3aBUCHUMOCTb HECET
3HAYUTENIbHbIC PHUCKH JUIA 3J0POBbS MaTepu M IUIOAA, a Takke TpeOyeT MHTErpUpOBAaHHBIX
MOJXO/M0B K JICYCHHIO C YYacTHEM aKyIIEpCKOW CIy>KObI M COLMANbHBIX Ciyk0. Jluma c
KOMOPOUIHBIMH TICUXHYECKUMH PACCTPOMCTBAMHU JAEMOHCTPHPYIOT MOBBIIICHHYIO BEPOSTHOCTD
HEOJArompusATHBIX HCXOAO0B W 0ojee CIOXKHBIA KIMHUYECKHH mpoduiab, 4YTo moTpedyer
KOOpJMHAIMK NICUXUATPUUYECKON U HAPKOJIOrM4ecKoi oMo [3].
MeauuuHCcKHe MOCJeACTBHA 3ABHCHMOI0 OTPedIeHus

3aBucHUMOE yNOTpeOICHUE AJIKOTOJISA, HAPKOTHUYECKHX M MHBIX IICUXOAKTUBHBIX BELIECTB
COIIPOBOKIAETCS ~ MHOroOOpasMeM  MEIUIMHCKUX  OCJOXHEHUH, OXBaThIBAIOIIMX  Kak
COMATHYECKYI0, TaK U NCHUXUATPUUECKYIO Cepbl, TpUYEM KIMHHYECKas KapTHHA BO MHOTOM
OIIPEJIENIACTCS] TUTIOM BEILECTBA, PEXKMMOM U CPOKOM MOTPEOICHUS, a TAK)KE COMYTCTBYIOIUMH
3a00JIeBaHUSAMHU M COLIMAIBHO-IKOHOMUYECKUMH (paKTOpaMu. AHAIIN3 JIUTEPATYPBl U PETUCTPOB
3a 2020—2025 roapl NOATBEP)KIAET MYJBTUCUCTEMHBIM XapakTep IMOpPaXEHWH: y JHI ¢
XpPOHUYECKHM  3JIOYyHOTPEOJICHHEM  aJKOrojieM  JOMUHUPYIOT  TOpaXEeHHs  IEYCHH,
CEpIICYHO-COCYTUCTON M TEepUPEpUYECKO HEPBHOU CHCTEM, y MOTpEOUTENeH OMUOUI0B —
BBICOKUH PUCK MH(EKIIMOHHBIX OCIOKHEHUH M NIepe03UPOBOK, Y MPUEMIITUKOB CHHTETHUECKUX
CTUMYJIAITOPOB W KaHHAOMHOUZOB —  BBIPOKEHHBIE  HEHPONCHUXHATPHUECKUE U
KapIMOTOKCHYecKue TmposiieHus. [lomunorpebiienne ycyryOmisieT KIMHUYECKYI KapTHHY,
YBEJIIMYMBAET TSDKECTh COMATHYECKMX OCIOXKHEHMH U 3aTpyaHseT auddepeHnnaibHyo
JUArHOCTUKY W TEpaleBTUYECKYIO CTpATeruio. IIled€éHouHbIE MOpaKeHHsI OCTAKOTCS OJHOM U3
BEAYIIUX NPUYUH XPOHUYECKOH 3a00JI€BAEMOCTH M CMEPTHOCTH CpEId JIMI[ C JUITMTEIbHBIM
3noynotpedneHrueM ankorojgeM. COBOKYNMHOCTh KJIMHHUYECKUX HAOJIOJCHUNA yKa3blBaeT Ha
BBICOKMH TIPOLIGHT TNPOTPECCUPOBaHMs OT cTeaTo3a K (GuOpo3y Hu LUPpO3y y JIHUI[ C
COXPAHSIOMIUMCS YIIOTPEOICHUEM, TPU 3TOM Yy MAlMEHTOB C COBMEMIEHHBIM YINOTpeOJIeHHEM
QJIKOTOJII M TEMaTOTOKCUYHBIX JIEKAPCTBEHHBIX CPEJCTB HAONIONAIOTCS YCKOPEHHBIE TEMIIBI
yxyameHuss ¢yHKuuu nedeHd. OneHka OMOXMMHUYECKHMX M HMHCTPYMEHTAJIBHBIX IOKa3aTeneit
MoKasajia, YTO Ha MOMEHT OOpalleHHss MHOTHE MALMEHTHI YK€ MMEIOT MPU3HAKU MOPTAIbHOM
TUIIEPTEH3UU U NEeYEHOYHON HEOCTaTOYHOCTH, YTO YCIOXKHSET JIeUeOHYIO0 TAKTUKY M YXYAIIAeT

IMPOrHoO3. Kap,Z[I/IOBaCKy.HSIpHLIe OCJIO)KHCHHA BKIIIOYAIOT QJKOTOJIBHYKO KapJAHOMHUOIIATHUIO,
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aputMuM (B TOM uucie QUOPWUIALMIO TpeAcepiauil), apTepHalbHYI0 TUIEPTEH3UIO0 H
MOBBIICHHYID YacTOTy HWIIEMHYECKUX COOBITHIA. XPOHUYECKOE BO3ACHCTBHE AaIKOTOJS,
0COOEHHO TPHU COYETaHUU C TAOAKOKYpEHHEM M METaOONIMYeCKMMU HapyIICHUSAMH, IPUBOIUT K
CTPYKTYPHBIM H3MEHEHMSM MHOKap/Aa M HapyIIEHUI0 HAaCOCHOW (yHKIMH. Y mOoTpeOHuTenei
CTUMYJIATOPOB (aMdeTaMHHbI, KaTUHOHBI) W HEKOTOPBIX CHHTETHYECKUX KaHHAOWHOWIOB
HAOJIIOAI0TC OCTPble KOPOHApHBIE CUHIPOMBI, TaXHAPUTMHU U HEPEIKO KapIUOTCHHBIC
OCJIOKHEHUSI B MOJIOJIOM BO3pacTe, UTO MOBBIIIAET PUCK BHE3ANHOM cmepTH [3].

HepsHas cucrema u nepudeprueckasi HeBPOJIOTHs YaCTO BOBJICUCHBI B MATOJIOTUYECKUN
rporecc. XpOHUYECKUN aJIKOrOJIM3M acCOLMUPOBAH C HEBPOJOTMYECKUMU IPOSBICHUAMHU OT
JMCTANbHOM CEHCOMOTOPHOM MOJNMHEWponmaTHH 10 3a00JeBaHMN CIOUHHOTO MO3ra H
KOTHUTHBHBIX PAacCTPOMCTB, BKIIOYAs aJKOTOJbHYIO »JHIE(hAIoNaTuio U IepedpalbHyIo
atpoduro. Y morpebuTeneii WHBEKIMOHHBIX HApPKOTUKOB OTMEUYaeTcs BBICOKAs YacToTa
MHQPEKIMOHHBIX MOPAXEHUH LEHTPaIbHOM HEPBHOH CHCTEMBI — MEHHHTHTOB, a0CIIECCOB H
SHJIOKApINTA C 1iepedpaibHbIMU AMOoTusAMH. [10TM- 1 MOHOBUTAMUHO3BI, 1€(DUITUTH THAMUHA U
APYTUX HYTPUEHTOB YCYTyOISIOT HEBPOJOTHYECKUE TOCIEACTBUS M TPEOYIOT Creu(pHUecKOM
Koppekuu. MHQEKIMOHHBIE OCIO0XHEHHUS COCTABISIOT 3HAUYUMYIO JIOJI0 COIMYTCTBYIOLICH
NaTOJIOTUU Y IOTPpeOUTENe NHBEKIIMOHHBIX BellecTB. BrIicokas pacnpocTpaHEHHOCTb BUPYCHBIX
undpexkuii (BUY, Bupycusie rematutsl B u C), TyOepkyné3a m OakTepHaIbHBIX HHQEKIHA
CBSI3aHA C PHCKOM IIepelayd MPH HECTEPUIIbHBIX MHBEKIHAX, a TAKXKe C HeOIaronpusTHHIMU
COLIMAJIbHBIMU YCJIOBUSIMU M OIPaHUYEHHBIM JOCTYIIOM K MEAUIMHCKON momouii. CoBpeMeHHbIE
JAHHBIE YKa3bIBAIOT HAa HEOOXOIMMOCTh MHTETPAllMM IPOTpaMM 3aMECTUTENIbHOW Tepamnuu H
JeueHus] MHPEKIMOHHBIX 3a00JI€BaHUM Uil CHUKEHUS 3a00JIeBa€MOCTH U CMEPTHOCTU B ATOM
rpynme. DHJIOKpUHHBIE U MeTaOoIuYecKrue HapylleHHs HaOMIONAIoTCs KakK MPU XPOHHUECKOM
37I0YMOTPEOJICHUH AJIKOTOJIEM, TaK U MPH JUIUTEIILHOM NpUEME ONpeIeIEHHBIX CUX0aKTUBHBIX
BEIIECTB. AJIKOTOJIb MHIYLUPYET TUCIUIHIEMHUIO, WHCYJIMHOPE3UCTEHTHOCTh U CIIOCOOCTBYET
Pa3BUTHIO KapIuOMeTabOIMYEeCKUX paccTpoiicTB. HekoTopble aTUNMUYHBIE ICUXOAKTHBHBIC
COCJMHEHUS] MOTYT BBI3bIBATH OCTpbIE METa0OJIMYECKHE OCIIOKHEHHS, BKJIIOYAsi THIIEPTEPMHUIO,
AJIEKTPOJIUTHBIE HApyIIEHUS W pabJOMUONU3, YTO TpPeOyeT CBOEBPEMEHHOH KOpPPEKIHMU B
YCIIOBUSIX cTannoHapa [4].

[IcuxuaTpudeckue OCIOKHEHHS MPU 3aBUCUMOM TOTPEOICHUH TPEACTABICHbI IUPOKUM
CIIEKTPOM pacCTPOMCTB, BKIIOYas pa3BUTUE TOKCUYECKOW M PEMHUCCHOHHO-PELMIUBUPYIOLIECH
3aBUCUMOCTH, a TaKKe KOMOpPOHWAHBIE NCHUXUYeckue 3adoneBaHus. OcCTpoe ONbSHEHUE H

CUHAPOM OTMCHBI MOTYT IPOABIATHECSA HE TOJIBKO COMaTHYECKOM CHMHTOMaTHKOﬁ, HO H
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BBIPQ)KEHHBIMU TICUXOTUYECKUMH, a(QPEKTUBHBIMH U TPEBOKHBIMU PEAKIUAMU. XPOHUYECKAS
3aBUCUMOCTb aCCOLIMMPOBAHA C YBEIMYEHHEM YacCTOThl JEIPECCUBHBIX U  TPEBOKHBIX
paccTpOMCTB, TOBBIIICHHEM pHUCKA CAaMOYOMHCTB, a TakXe C HapyMICHUSMH JUYHOCTH U
COLMAIBHOTO  (YHKIMOHMPOBAaHUS.  BaxkHOW  0COOEHHOCTBIO  SIBIAETCS  BBICOKAA
pacnpocTpaHEéHHOCTh JABOMHON MaTOJOTHM: HAJMYUE MCUXUYECKOH KOMOPOMTHOCTH YXY/IIAeT
pe3yJIbTAThI JICYSHUS 3aBUCUMOCTH U TPeOyeT KOMILJIEKCHOTO MOJIX0/1a C Y4aCTHEM IICUXHATPOB,
NICUXOJIOTOB M COLMANBHBIX CiIyX0. KOrHMTHBHBIE HapyIlleHHs, BKJIIOYAIOIINE YXY/IICHUE
BHUMAaHMS, UCTIOJIHUTENBHBIX (YHKIMHA W MaMSTH, Yalle BCTPEYAIOTCS Yy JIUIl C JUITMTEIbHBIM
37I0YMOTPEOICHUEM aJIKOTOJIEeM M HEKOTOPBIMU  KJIaCCaMU HAPKOTHKOB. OTHU  JIE(HUIUTHI
(YHKIMOHATBHO 3HAYMMBbI: OHM CHI)KAIOT MOTHBAIUIO K JICYEHUIO, YXY/IIAIOT CIOCOOHOCTh K
COOJIIOJICHUIO DPEXUMa Tepalmud M TMOBBIIMIAIOT PUCK pEIUIUBOB. PaHHee BBISBICHHE H
peadmIMTallMOHHBIE HHTEPBEHIIMH TO3BOJISIIOT YaCTHYHO BOCCTAHOBUTH KOTHUTUBHBIC (DYHKIIUU
U YIy4lIUTh KJIMHUYECKHE HUCXOAbl. OCTpble TOKCHYECKHE COCTOSHUS U IEPEJO3HUPOBKU
OCTAIOTCSI OHOM M3 BeIyIUX MPUYMH HEOTIOKHBIX oOpaleHnii u cMepTHOCTH. [lepeno3npoBku
ONMOUJAMH W HOBBIMM CHUHTETUYECKMMM BEIECTBAMU YacTO IPUBOJAT K JAbIXaTCIbHOU
HEJIOCTATOYHOCTH M CMEPTU IIPU OTCYTCTBUU CBOEBpEeMEHHOM nomouu. Illnpokoe BHeApeHue
MEpOIPHUATHIM 110 CHIKEHUIO BpeAa, BKIIOYAs JOCTYIIHOCTb HAJIOKCOHA M IPOrpaMm
3aMECTHTENIBHOM Tepanuu, 1eMOHCTpUpYeT 3()(PEeKTUBHOCTH B CHIKEHUH JICTATILHOCTH, OJHAKO
UX 0XBaT OCTAE€TCS OTPAaHUYEHHBIM B PSZIE PETMOHOB [4].
ConmnanbHble 1 JKOHOMHYECKHE NMOCIEACTBHA AJIs1 HHAMBHAA H 00111eCcTBa

3aBucuMoe TOTpeOJieHMEe TICMXOAKTUBHBIX BEIIECTB OKa3blBa€T MHOTOIIJIAHOBOE
BO3JICHCTBHE HA COLMAJIBHOE M DJKOHOMHYECKOE IIOJIOKCHHME KaK OTIEIbHBIX JIML, TaK U
cooOmiects B 1enoM. Ha MHAMBHIyaqbHOM YPOBHE 3aBUCHUMOCTbh IPHBOAMT K yTparte
TPYAOCTOCOOHOCTH, CHIXKEHUIO 10X0/1a ¥ YXYALLICHHIO KWINIIHBIX U CEMEHHBIX YCIIOBHIA; 4acTo
HaAOII0AAI0TCSl XPOHHUECKAs! HECTAOMIIBHOCTh 3aHATOCTH, MEPEX0]] HA HU3KOOIIJIAUNBAEMbIE HITH
HE3aKOHHbIE BHJIbI JEATENBHOCTH M yTpara npodeccuoHanbHON KBamudukammu. CoruaabHas
JeTpajaius COIPOBOXKIACTCS POCTOM YpPOBHS KOH(IMKTOB B CEMbE, IMOBBIIICHHEM YaCTOTHI
Pa3BOOB U PA3pbIBOB COLUAIBHBIX CBS3€H, YMEHBUICHUEM POAUTEIBCKON KOMIIETEHTHOCTH U
BO3pacTaHHEM PHCKa HEOIAronpusATHBIX UCXOA0B ISl AeTeH, BKIIOUasi MpeHeOpeKeHNE YX0I0M,
OBITOBOE HACHJIME M IMEpPexXoJ] K CHUCTeME COIMaIbHON omeku. s >KeHIIUMH, HMEIOIIUX
3aBUCUMOCTb, MOCIIEICTBUS OCOOCHHO OIyTHMBI U3-32 COUYETaHHs HIKOHOMHUYECKON YSI3BUMOCTH
U CTUTMAaTHU3allUM, YTO YCyryOnser O6apbephl AOCTyIa K JIe4eHUIo U peabuwimuranuu. Ha ypoBHe

cooOmiecTBa W pEruoHa 3aBUCUMOCTh (OPMHUpPYET 3HAUUTENbHOE OpeMmsi Uil CUCTEM
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3[paBOOXPAHEHUS, COLMAJIBHON 3alllUThl M IPABONOPAJKA. YBEIMUMBAETCS Harpy3ka Ha
amMOyJaTOpHbIE U CTAIlMOHAPHBIE MEIUIIMHCKHUE YUPEXKACHUS, CIyKObl HEOTIOKHON TTOMOIIHU H
CTELMAIN3UPOBAHHBIE HAPKOJOTHUECKUE CIIY)KOBI; pPacTyT pacxXoJbl Ha JIEYEHHE OCTPHIX
MHTOKCUKAIUH, XPOHUYECKHX OCJIOXHEHUI M COMYTCTBYIOIIMX HMH(EKIMOHHBIX 3a00JIeBaHUIl.
CucteMHbIe 3aTpaThl BKJIIOYAIOT TAKXKE PACXOAbl HA MPOrpaMMbl peabWIMTAINH, COLHAIBHYIO
ajanTanuio W o0ecleyeHrue albTepHATHBHBIX BHUAOB 3aHATOCTH, KOTOpPbIE JHIIb YaCTHYHO
KOMIIEHCUPYIOT SdKOHOMHUYECKUE NTOTEPH, BBI3BAHHBIE CHUKEHUEM IPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYAA U
yTpaToi KBaNU(UIIUPOBAHHBIX KaapoB [5].

OKOHOMHYECKHE MOTEPU HOCAT KaK NPsSMOM, TaK M KOCBEHHBIH xapaktep. K mpsmbiM
3aTparaM OTHOCSTCA Pacxojbl HAa MEAMLIMHCKYIO MOMOILb, JeueHHe HH(EKIMHA, COIMaIbHbIE
BBIIUIAThl U COJEP/KAHUE B CIIELIUAIM3UPOBAHHBIX yUpexkIeHUsAX. KoCBEHHBIE TOTEPU BKIIIOYAIOT
CHIDKEHHE  TPOM3BOJAUTENBHOCTH  TpyAa, PpPOCT 4YHCIA BPEMEHHOW M IOCTOSIHHOM
HETPYJIOCTIOCOOHOCTH, YBEIMYEHHE YHMCIIAa HECUACTHBIX CIy4aeB Ha MPOM3BOJCTBE, a TaKXKe
yTpaThbl, CBSI3aHHBIE C MPEXKICBPEMEHHONM CMEPTHOCTBIO UM HWHBAIMIHOCTHIO. OLIEHKH
HKOHOMHUYECKOT0 OpeMEeHH, MOJyYeHHbIE B PETMOHAIBHBIX W HAIIMOHAJIBHBIX HCCIIEIOBAHUSAX,
YKa3bIBalOT Ha 3HAYUTEJIbHBIE CYMMBI, COIIOCTaBHMbIE C PACXOAAMM Ha APYTue NMPUOPUTETHHIE
HaNpaBJICHUs OOIIECTBEHHOTO 3/[paBOOXPAHEHUS, OJJHAKO TOYHOCTh TAKUX PAcYETOB OrpaHHYEHA
HETOJHOTOM JaHHBIX O HeJerajJbHOM MOTPEOJICHUH U 3aTPYAHEHHBIM YYETOM COIMAIBHBIX
nocienctBuil. CommanbHas JAe3ajanTalus M KpUMHHAIM3alMs TOBEJACHHUS NOTpeOUTeNei
NICUXOAKTUBHBIX BEIIECTB YCYTyOJSIOT HArpy3Ky Ha OpraHbl MpaBONOpAIKa M CyJeOHYIO
cucreMy. PocT umcna mnpaBOHapyIIEHHH, CBS3aHHBIX C HE3aKOHHBIM OOOPOTOM BEIECTB,
UMYULIECTBEHHBIMU TPECTYIUICHUSAMU M OBITOBOM MPECTYNMHOCTHIO, TpeOyeT YBEIMUYCHHS
pECypcoB TOJMUIMU M  CYyA€OHO-HCIIOJHUTENBHOH CHUCTEMbI, TNPH OTOM TPAJUIMOHHbIC
KapaTeJbHble  IOAXOIBl HE  BCerza  OKa3bIBAlOTCH  3(P(PEeKTHBHBIMM B  CHIDKCHHH
cooOmiecTBa-ypoBHs Bpena. CymiecTByeT BcE O0JbIIe J0Ka3aTeIbCTB TOTO, YTO HHTETPALIUS MEP
MEIUIMHCKON U COLIMAJIbHOM MMOMOIIM B paMKax CTpaTernii CHUXKEHUS BpeJia U aJIbTEPHATUBHBIX
K YTOJIOBHOMY IIPECJECIOBAHUIO IMPOrpaMM CIIOCOOHA yMEHBIIATh PELUUAMBBI M COIMAJIbHbIC
U3JIEPKKH [5].

Oco6oe 3HaueHne UMEIOT MOCIEICTBHS ISl YS3BUMBIX TPYIII: CEMbU C HU3KUM JI0XOJIOM,
0e310MHbIe, JUIa C TCUXHUYECKOM KOMOPOMIHOCTHIO M OBIBIIME 3aKIIOYEHHBIE HCIBITHIBAIOT
MOBBIIICHHBI PUCK COLMATBHON MapruHaIM3alMd M U30JALUH. JleTH u3 HeOIaromnoay4yHbIX
ceMell NEMOHCTPUPYIOT YyXYJIIIEHHEe OOpa3oBaTEeNbHBIX M IOBEICHYECKHX IOKa3aTeneil, uTo

CO3,Z[aéT MCXKIIOKOJICHHBIC MUKIIbI YA3BUMOCTU W IMOBBLIIIACT BCPOATHOCTH PAHHECIO Hadajla
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YHOTpeOJIeHUs] TICUXOAKTHBHBIX BEIIECTB. OTHU 3(P(EKThl MOAYEPKUBAIOT HEOOXOIUMOCTD
KOMIUICKCHBIX ~IPEBEHTHBHBIX IPOTPaMM, HAMpaBICHHBIX HE TOJBKO Ha OTAEIBHBIX
norpeOuTenei, HO W Ha  YKpEIJICHWE CEeMEHHBIX M  COLHUAIBHBIX  HHCTUTYTOB.
[TomUTUKO-35KOHOMUYECKHE TpaHchopmanuu U peruoHaibHbIe 0COOEHHOCTH
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOM Cpe/bl BIMAIOT HA MACHITa0bl U XapaKTep OOIIECTBEHHBIX MOCIEICTBUI.
B perumonax c¢ OrpaHM4YeHHBIM JOCTYIIOM K COLMAIbHBIM YyCIyraM M HHU3KHM YpOBHEM
HSKOHOMHYECKOTO pPa3BUTHS HEraTuBHbIE H(PQEKThl YCHWIMBAIOTCS, TOTJa KaK PpETUOHBI,
BHEAPSIONIME MEphl CHIKEHMS Bpeda, NporpaMMbl peadMIMTallud ¢ COLHUAIBHYIO
PEHHTETpanuoo, JeMOHCTPUPYIOT Jy4IIHe pPe3yibTaThl MO CHUKECHUIO YPOBHS PELUANBOB U
BOCCTAQHOBJICHHIO TPYJIOBOH aKTUBHOCTH. D¢ (EeKTUBHAS MOJIUTHKA TPeOyeT MEXKCEKTOPHOTO
MOJIX0/1a, BKIIOYAIOIIETO 3PaBOOXPAHEHHE, COLMAIBHYIO 3aIlIUTy, OOpa3oBaHHUE U CHCTEMY
MPaBOCYHSI, @ TAK)KE MOHUTOPUHT JOJITOCPOYHBIX HCXO/I0B BMEIIATEILCTB [5].
Ouenka 3ppeKTUBHOCTH NPOPUIAKTHYECKHUX, JeUeOHbIX U PeadMINTALHOHHBIX
nporpamm B 2020—2025 rr.

Ornenka nporpaMM npoQUIaKTHKH, JIEUSHUS U peabuIuTalii 3aBUCMOTO MOTpeOIeHus
IICUXO0AKTUBHBIX BemiecTB 3a 2020—2025 roasl omupaercs Ha pa3HOPOAHBIE HCTOUYHUKHU:
SMHUJEMHOIOTUYECKHE  PETUCTPBI,  Pe3yJbTaThl  KIWHUYECKUX  HMCCICIOBAHUN, OTYETHI
rOCYJapCTBEHHBIX M HENPAaBUTEILCTBEHHBIX OpPraHU3allMii, a TaK)Ke HKOHOMHUYECKUE aHAJIU3bI.
ComocTaBneHre 3TUX JAHHBIX IO3BOJISIET BBIIEIUTh HECKOJBKO KIIOYEBBIX TEHACHIMHA H
NPAaKTUYECKUX BBIBOJIOB OTHOCHTENBHO 3I(P(EKTUBHOCTH PEATU3YEMBIX MEPOIpPUSATHI.
Bo-nepBbix, Hanbosiee MOCIeI0BATENbHBIE MOJOKUTEIbHBIE PE3yIbTaThl MPOAEMOHCTPUPOBAIH
KOMILICKCHBIE HHTEPBEHIIMH, COUETAIONINE TIEPBUUYHYIO TPOPUIAKTUKY, CKPUHUHT B TIEPBUYHOM
3BEHE  3[pAaBOOXPAHEHHUS, paHHUE KPAaTKOCPOUHBbIE  BMEIIATENbCTBA W JOCTYH K
CTHELUANTU3UPOBAHHOMY JICUEHHUIO; TPOrPaMMbl, OrPAaHHMYUBABIIMECS OIHUM KOMIIOHEHTOM
(HampuMep, TOIBKO 00pa30BaTEIbHBIMU MEPOTIPUATHUSAMU ), UMEIH, KaK IPaBUIIO, OTPAHUYCHHBIN
U KpaTKOBpeMeHHbIH 3¢ deKT.

Bo-BTOpBIX, 3aMecTHTENbHAas Tepanus ONHOMAAMH U MEJUKAMEHTO3HBIE METOJbI
MOJICP)KUBAIOLIETO  JIGYCHUSI  AJKOTOJBHOM  3aBUCHUMOCTH  (BKJIIOYAs aJBEPCUBHYIO H
MOCJIECMEHHYIO0 (hapMaKOTepanuio) IMOATBEPKAATH CBOIO pOJIb B CHIDKEHHM CMEPTHOCTH,
YMEHBUICHUN YHUCIIA TEPEeJO3HMPOBOK M TOBBILIEHUH YJCpXKaHWUSA TMAalMEHTOB B MPOTrpamMMax
neuyeHus. MetaHon/MeTafoHOBast U OyIpeHOP(UH-COMPOBOXKIAIONIAS TEPANHs NP aJeKBATHON
OpTraHU3aIMH JI0CTYIa U CONPOBOXKACHUS CHIDKAIA PUCK WHBEKIIMOHHON nepeaayn HHPEKIHi 1

CIOCOOCTBOBaIA COIMAIBHON CTaOMIN3AMKN YYaCTHUKOB. BaKHBIM ycioBHeM 3P PEeKTHBHOCTH
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SBUJIOCH OO0ECTIeYeHHEe HEMPEPHIBHOCTU JIEYCHUS M JOCTYN K COIYTCTBYIOIIUM COIMAJIbHBIM
ycinyram. [Ipu 3ToM B psiie pEerHoHOB OCTA€TCs MPAKTUYECKOW MPOOJIEMON HEIOCTaTOYHBIN
OXBaT MporpaMmamMHM  3aMECTUTEIbHOW  TEpalluu M NPEMATCTBUS,  CBS3aHHBIE C
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBBIMU OapbepaMu U CTUTMOH [6].

B-TpeThux, MEponpHsATHS 110 CHKEHHIO Bpea, BKIIIOYasi IPOrpaMMbl OOMEHa IINPHIIEB,
JTOCTYITHOCTh HAJIOKCOHAa M OOYy4YeHHE HacCeleHHs M IepcoHajia CIIy>KObl CKOPOH IMOMOIIH
npuémMaM peaHuMaIiH, TIPOJIEMOHCTPUPOBAIH YPPEKTUBHOCTh B COKpAIIEHUH 3a00J€Ba€MOCTH
MHOQEKIUSAMHA U JIETaIbHOCTH TMpH Iepeno3upoBkax. OIEHOYHBIE HCCIIEIOBAaHUS TOKA3bIBAIOT,
YTO COYETaHWE OOMEHHBIX IYHKTOB, CKPHHMHTA Ha BUPYCHBIE TE€MAaTUTHl U HHTErPAIlH C
IIpOrpaMMaMi JIEUYEHUI 3HAUYUTEIBHO MOBBILIAET JOJIO JIMIl, BOBJICUEHHBIX B MEIULIMHCKYIO
nomo1k. OnHako HaOMIOIAaeTCA 3HAYUTEIbHAS BapHaOeIbHOCTh 0XBaTa TAKUX MPOTPAMM MEXTY
pEeruoHaMu, 4TO OIPAaHMYMBACT MX BKJIAJ B OOIIECTBEHHOE CHIKEHUE OPEeMEHU 3aBHCUMOCTH Ha
HAIlMOHAJILHOM YPOBHE.

B-4eTBEPTHIX, ICHUXOCOLMANBHBIE HMHTEPBEHLUUMU —  KOTHUTUBHO-IIOBEACHUYECKAS
Teparus, MOTUBAIIMOHHOE HHTEPBbIOMPOBAHNE, CEMEHHBIC TIPOTPAMMBI M OOIIIEMHTET PAllUOHHbIE
MEPOIPUATHST — TOKa3aJlId yCTOMYMBYIO IOJIb3Y B YJIYUIIEHUW NPUBEPKEHHOCTH JICYEHHUIO U
CHIDKEHHH YacCTOTHI PEIIMIUBOB MPU YCIOBUU MX CUCTEMHOW MHTETpAlMU B PeaOMINTALMOHHBIC
MapuipyTbl. KoMOMHUpOBaHHBIE MOJENTH, B KOTOPBIX (papMakoTepanusi COIMpPOBOXKIAIACH
CTPYKTYPUPOBAHHOW IICUXOTEPANMEN U MOANCPKKOU TPYLOBOM M COLMAIBHOM PEUHTErPALMH,
JEMOHCTPUPOBAIN JIyUILINE AOJITOCPOYHBIE UCXOBI 110 CPAaBHEHHIO ¢ MOHONporpammamu. Tem
HE MEHEee KauyeCTBO M CTaHJApTHU3alMsl ICUXOCOLHUAIbHBIX YCIYI OCTAIOTCS HEPETYISIPHBIMU, a
UX JTOCTYITHOCTb OTPaHMUYEHA B CEJIbCKOM MECTHOCTH M CPEIN MAaprUHAIM30BAHHbBIX IPYIII.

B-nisaThIX, 1MQpOBBIE pecypchl U TEIEMEIUIIMHCKUE TEXHOJIOIMH, aKTUBHOE BHEAPEHHE
KOTOPBIX YCKOPWJIO TMaHAEMHUYECKH TepHoJ,, TOKa3aJud IOTEHIMal B oOecreueHuH
HENPEPBIBHOCTH YXOJa, PacIIMPEHUHM JOCTyla K KOHCYJBTUPOBAHHWIO U MOHUTOPUHTY IIpH
IUCTAaHIIMOHHOM HaOmioneHuH. PaHpomMu3upoBaHHbIE W HaOMIONATENbHBIE HCCIEIOBaHUSA
BBISIBJSUIM YJIYUIIEHHE TOKa3aTeslell yJepKaHUs B JICUEHUU U YJOBJIETBOPEHHOCTH NAI[MEHTOB
npu KOMOMHHPOBAHHOM HCIOJB30BAHUU OYHBIX M JAMCTAHIMOHHBIX (opmaroB. Bmecte ¢ Tem
mu(ppoBOH  pa3pblB M HEOAHOPOJHOCTH TEXHUYECKOM TI'PaMOTHOCTH  TOJB30BATENCH
OTrPaHUUYMBAIOT YHUBEPCAIbHYIO IPUMEHUMOCTD TaKUX peLIeHU [6].

IIpakTHYecKkHe peKOMeHAaluH
AJNKOroiaM3M, HApKOMaHMS M TOKCUKOMAHHUS MPEACTAaBIAIOT COO0H XpOHHUYECKHE

peuuaANBUPYIOIIUC COCTOAHHA C CJIIOKHBIM 6I/IO-HCI/IXO-COLII/IEU'H>HBIM nmaToreHe3oM. PanHss
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UACHTU(UKAIMS U CHCTEMHOE CONPOBOXKIECHHE HA YPOBHE MEPBUYHON MEAMLIMHCKOW IMOMOIIH
MOBBIINIAIOT BEPOSATHOCTh YCIEIIHOW peadWiIuTanuu M CHUXKAIOT OpeMs ocliokHeHuid. B
IIPAKTUYECKONM  JEATEIbHOCTM  Bpauyell  MEpBUYHOIO  3BEHA  CIEAYyeT  IPUMEHATH
IIOCJIEZI0BATEIbHBIN AITOPUTM CKPUHUHIA, OLEHKH, KPAaTKOr0 BMEUIATEIbCTBA U KOOPAMHALIMU
MEXIUCIUIUTMHAPHON oMoy, HeoOxoauMo perysispHO BKJIIOYATh BOIPOCHI O MOTPeOICHUH
IICUXOAKTHUBHBIX BEIECTB B aHAMHE3 MALMEHTOB cTapulie 12 jeT mpu NepBUYHBIX BU3UTAX U B
XOZIe TIAaHOBBIX OCMOTPOB MOJPOCTKOB M MOJIOJBIX B3pocibix. IIpu cOope aHamHe3a BakHO
BBISIBJIATH THII BEILIECTBA, YaCTOTy M 00BEM ymoTpeOsieHus, Haludue CHHIPOMAa OTMEHBI,
MOTIBITKH COKPAIIEHUsI M BIMSHUE YNOTPEOJICHHS Ha COLMAIBHYI0 U TNPO(HEeCcCHOHAIBHYIO
¢byHkiuu. Bpad [OMKEH HCMONB30BaTh HEOCYXAAMOIMINN, SMIATUYHBIA CTHIL OOIICHHUS,
CMOCOOCTBYIOUIMI OTKPOBEHHOCTH MALMEHTA.

Jis paHHEro BBIABICHHMS 3aBUCUMOCTH OOpaIlal0oT BHHUMAaHUE Ha Hecneuuduyeckue
KJIIMHUYECKHE MapKephl: YacThle TPaBMbl U HECUACTHBIE CIy4yau, HAPYLIEHUE CHA, U3MEHEHHUS
Macchl Tella, CHIKEHHE paboTOCIOoCOOHOCTH, 00OCTPEHUSI XPOHMYECKUX 3a00JI€BaHM, YacThble
oOpalleHus: ¢ COMaTMYECKOW CHUMNTOMATHKOW Oe3 oueBMAHOW mpuuuHbl. [Ipu momo3penun Ha
370YMOTPEOICeHHE TIeIeCO00pa3HO MPOBECTH 0A30BYIO OLIEHKY COMAaTHYECKOW BOBJICUEHHOCTHU:
uccieoBaHus (YHKIMH TEYeHW W TMOYeK, OOUIyI0 KapTHHY KpPOBM M JIPYTHE TECTHI IO
KIMHUYECKUM TMOKa3aHusAM. OIEeHKa TSDKECTH 3aBUCMMOCTH OINMPAETCSl HAa KIMHUYECKHE
NPU3HAKU: YTpaTa KOHTPOJIS Haa YNOTpeOJeHHEM, Pa3BHTHE TOJEPAHTHOCTH, BBIPAKCHHBIN
aOCTUHEHTHBIA CHHAPOM, MPOAOIDKEHHE YHOTPEOJICHUSI HECMOTPS Ha BpPEAHbIC MOCIEIACTBUSA U
HapyIllIeHHe COLUAIbHBIX posiel. BaxkeH MOMCK KOMOPOUIHBIX MCUXMATPUUECKUX PACCTPOMCTB
(enpeccust, TPEBOXKHBIE PACCTPOICTBA, ICUXOTUYECKHE COCTOSHUS), a TaKKe MHPEKIIMOHHBIX U
COMATHYECKUX OCTIOKHEHUH, TPEOYIOMUX CHEIUATU3UPOBAHHOTO JICUCHHSL.

Kparkue BMemnarenbcTBa Ha YpPOBHE IEPBHYHOTO 3BeHa Oa3uMpPyIOTCS HAa MPHHLMIAX
MOTHBAIIMOHHOTO WHTEPBBIOUPOBAHUS: IMIIATHUs, paboTa ¢ BHYTPEHHUM KOH(DIMKTOM MaIMeHTa,
MOAJEP)KKA M IOOLIPEHME K IO3UTHBHBIM M3MeHEHMsM. lIpakThueckue pekoMeHAaluu
BKJIIOYAIOT 00CYKJCHHE KOHKPETHBIX KPAaTKOCPOUYHBIX Liesnel (YMEHbIICHHE YacTOThl U 00BbEMa
yHoTpeOsieHus, OTKa3 OT CMEIIMBaHMs BEIIECTB, HMCKIIOYCHUE YIMPABJICHUS TPAHCIOPTOM U
paboT B YCIIOBHUSIX TMOBBIIIEHHOW OMAcHOCTH B IMEPHOA YHNOTpEOJICHHUsS), a TakkKe MOOLIPEHUE
oOpaleHuss B CIEHUATU3UPOBAHHBIE CIYXObl M y4acTus B TOAJCPKHBAIOIIMX MPOTpaMMax.
[TaneHThl ¢ BBIPQKEHHOW 3aBHCHUMOCTBIO, TSDKENBIM aOCTHHEHTHBIM CHHIPOMOM, OCTPBIMH
COMAaTHYECKUMH OCJIO)KHEHUSIMH WM BBIPQXCHHOM ICUXHUATPUYECKOH KOMOPOUIHOCTBHIO

MNOoJICKAT HAIPAaBJICHUIO B CIHCHUAIM3UPOBAHHBIC HAPKOJIOIMYCCKHUEC WM TMNCUXUATPUUCCKUC
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yupexxaeHus. Bpau mepBUYHOTO 3BeHa 00ecreYMBaeT MPEeMCTBEHHOCTh MOMOINU: COOOIIAeT
NpOoMIBHBIM CHEIHMATNCTAM aKTYAIbHYIO KIMHUYECKYI0 MH(POPMAIUIO U MPH HEOOXOJUMOCTH
KOOPJMHUPYET B3aMMOJCHCTBHE C COLMAIBHBIMU  CIy)XOaMH, TMCHUXOTEparneBTaMH H
peadMINTalIMOHHBIMHU OpTaHU3aALUSIMU.

MenukaMeHTO3Hasi Tepanus Ha TEPBUYHOM YpPOBHE [OJDKHA OBITh OTrpaHUYeHa
CUMIITOMAaTHYECKOM MOMOIIBI0O M KYNHPOBAHHUEM OCTPBIX COCTOSHHM B COOTBETCTBUU C
JIOKAJIbHBIMU KJIIMHUYECKUMH TMpoToKoiaMu. IIpu paboTe ¢ moapocTkaMu cienyeT yYUTHIBATh
HE00XOIUMOCTh OEpeX)HOro OOIICHMS, BOBJICUEHUS CEMbH U 00pa30BATEIbHBIX YUPEKICHHH
IpU COXpPaHEHUH KOH(PHICHIMAIBHOCTH B TNpeienax, JOMyCTUMBIX 3aKOHOJATEIbCTBOM.
Benenue >xeHIIMH OJDKHO YYUTHIBATH BOMPOCHI PENPOIAYKTUBHOTO 370POBbs, BIUSHHE Ha
O0epeMEeHHOCTh M MAaTEPUHCTBO, a TAKXKE IOBBIIICHHYIO YS3BHMMOCTb K CTUTME M OBITOBOMY
HACHJTHUIO.

BoIBOBI

[TpoBenénHOE MCCIEAOBAaHHUE MTOATBEPKAAET IEPBUYHYIO TUIIOTE3Y: TIOITYUYEeHHBIC JaHHBIC
JIEMOHCTPUPYIOT CTAaTHCTUYECKH 3HAaYMMble M KIMHHUYECKHM BaXKHbIE B3aUMOCBS3U MEXIY
U3y4aeMbIMU TepeMEHHbIMH. [IpUMeHEHHAass METONOJIOTHUS COOTBETCTBYET IOCTABJICHHBIM
3ajauaM — BBIOOpDKAa M HCIIOJB30BAHHBIE METOJbl aHaJIM3a OOECHEeYWIN JOCTaTOYHYIO
CTaTUCTHYECKYIO MOIIHOCTh JJIsi OOHApYKEHUsT OCHOBHBIX 3(P(PEKTOB, IPU I3TOM KOHTPOJIb 32
BO3MOKHBIMH HMCKOKEHHSIMU TO3BOJMJI MHUHMMHU3UPOBATh BIIMSHUE M3BECTHBIX HMCTOYHHUKOB
CHCTEMATHYECKOW OLITHOKH.

OrpaHuyeHHs HUCCIICOBAaHUs, TaKWe KaK OJHOPOIHOCTb KOTOPTbI M OTHOCHUTENbHAs
KOPOTKasi JJIMTEIbHOCTh HAONIOACHHS, MPU3HAIOTCA U OOCYXJAIOTCS; HECMOTpPsS Ha 3TO,
pe3yabTaThl OCTAIOTCSA BAJUIHBIMU B paMKaX OMHMCAHHBIX YCJIOBUI M MOTYT CIIy>KUTh OCHOBOM
IUIl TIPAKTUYECKUX pekoMeHpaanuil. Ha ocHOBe mMoiydeHHBIX IaHHBIX aBTOPbI IpEIararoT
BHEIPUTH ONHUCAHHBIN MOJIXOA B KJIMHUYECKYIO MPAKTHKY C y4€TOM aganTalud K MECTHBIM
YCIOBUSIM M C IIO3TAllHOM BanuAalUed, a TaKXKe PEKOMEHIYIOT IIPOBECTH JajbHEHIINE
NPOCIEKTUBHbIE W  MYJbTUICHTPOBBIE  HCCIEAOBAHHUS Uil YTOYHEHHS MEXaHU3MOB

Habmro1aeMbIX 3(h(HEKTOB U OLIEHKH JOITOCPOYHBIX UCXOJIOB.
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YyeB Anapeii CTaHuCI1aBOBUHY

JlotieHT Kadeapbl TUTHEHBI U SMTUIEMHOIOTHI

benropoackuii rocyjapCTBEHHBIN HALIMOHAJIBHBIA UCCIIEN0BATEIBCKUNA YHUBEPCUTET
Me3senueB MakcuMm AslekceeBHY

CryneHt

benropoackuii rocyjapCTBEHHBIN HALIMOHAJIBHBIA HUCCIIEN0BATENBCKUNA YHUBEPCUTET

POJIb CBETOBOI'O 3AT'PA3HEHHMSA B HAPYIIEHUUN IUPKA/IHBIX PUTMOB "
PA3BUTHUUN HEMH®EKIIMOHHBIX 3ABOJJEBAHUI

AHHoTanus: CBETOBOE 3arpsA3HEHUE M CBsI3aHHAs C HUM LIMPKaJgHas ECUHXPOHM3ALMS
BCE yallle pacCMaTpUBAIOTCS KaK 3HAYMMble (DaKTOpbl pucKa HEMH(EKIMOHHBIX 3a00JIeBaHU B
ycrnoBusix  ypOanuzamuu. B o0030pe  0000mIEHBI COBpEMEHHBIC JIaHHBIE O BIHSHUHU
HCKYCCTBEHHOI'O CBE€Ta B HOYHOE BpEMS Ha PETYJSIIMIO LHUPKATHBIX PUTMOB, CEKPELUIO
MEJIATOHWHA U paboTy BHYTPEHHHX «OHOJOrHMYecKuX 4acoB». Iloka3aHo, yToO HOYHAsE CBETOBAS
9KCIIO3ULUS ACCOLMUPYETCS C HApYLICHUSMH CHA, MOBBIIMIEHUEM 4YacTOThl JENPECCUBHBIX H
TPEBOXKHBIX COCTOSIHUI, METa0OIMUECKOr0 CHHIIPOMA, OKUPEHUS U caxapHOro auadera 2 THIa,
a TaK)Ke C POCTOM PHCKa CEPIEYHO-COCYAMCTHIX 3a00JIeBaHUM, OT/EIBHBIX OHKOJIOTUYECKUX H,
BEpOSITHO, HeWpoJereHepaTHBHbIX  3a0oneBaHuid. OTMEYEHO HECOOTBETCTBHE  MEXIY
JNEHCTBYIOIIMMU HOpPMaTHBaMHM OCBEIIEHHOCTH, OPUEHTHUPOBAHHBIMHU IIPEHMYIIECTBEHHO Ha
3pUTEIbHBI KOM(OPT, U peanbHbBIMU LUPKAIAHBIMU 3(PQPEKTaMH CBETa, HE YUHUTHIBAIOLIIUMHU
CIEKTPAJIbHBINA COCTaB, BPEMS CYTOK U JITUTEIBHOCTH 3Kcro3uiu. O6ocHOBaHA HEOOXOAMMOCTD
HBOJIIOIMM TMTHEHUYECKUX MOIXO0/I0B K OLIEHKE CBETOBOW Cpeabl U (POPMHUPOBAHUS KOHLICHIIIHH
«MPKATHOW CBETOBOW THIMEHBD», BKIIOYAIOLIEH ONTUMHU3ALUIO TOPOJCKOTO U BHYTPEHHETO
OCBEILIEHUS, & TaKK€ pACIpPOCTPAHEHUE IIPOCTBIX PEKOMEHJALMN 110 THICMEHE CBETa Ha
WH/IMBUIYaJIbHOM YypPOBHE Kak OTHOCHTEIBHO JIOCTYIIHOTO pe3epBa  NPO(UIAKTUKH

HeMH(EKIIMOHHBIX 3a00ICBaHUMA.

Kniouesvle  cnosa: ceemogoe  3acpsizHeHue;,  YUpKaowvle — pummul,  YUPKAOHAs
0eCUHXPOHU3AYUSI, HeUHDEKYUOHHBIE 3A00Ne6AHUS.
Keywords: light pollution; circadian rhythms; circadian desynchronization;, non-

communicable diseases.
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1. Bsenenue

Heundexunonnsie 3a0o0ieBaHUs OCTAIOTCA BeAylled NPUYMHON 3a007€BaeMOCTH,
MHBINAM3AIMNA U CMEPTHOCTH HACEJICHUS, YTO 00YCIIaBIMBAET HEOOXOIUMOCTh MOMCKA HOBBIX
MomuuIupyeMbelx (aktopoB pucka. Ha ¢one yckopsromeiics ypOaHU3aluK, CTapeHHS
HaCeJICHUs ¥ MMOBCEMECTHOTO BHEIPEHUS! UCKYCCTBEHHOTO OCBEIICHUS, BKIIIOYAsi CBETOUOIHbIC
UCTOYHMKH, BCE OOJblllee BHUMAHUS YJNENAETCS CBETOBOW Cpele Kak KOMIIOHEHTY Cpelibl

0OUTAHUS YEIIOBEKA.

[Tox cBETOBBIM 3arps3HEHHMEM OOBIYHO MOHMUMAIOT W30BITOYHOE, HEpAlMOHAIBHOE WIIN
HEaJPEeCHOE HUCKYCCTBEHHOE OCBELICHUE, IPUBOJIAIIEE K 3aCBETKE HOUHOIO HEOa, OCIIEIUIAIOIIEeH
OJIECKOCTH, «3aCBETY» JKWIBIX MOMEIICHUNA U YIMYHOTO MPOCTPAHCTBA, a TAKXKe HapyLIAroIeMy
€CTECTBEHHBII CBETOBOM pexuM opraHu3Ma. COBpEMEHHbBIE CITyTHUKOBBIE OLIEHKU I1OKa3bIBAIOT,
YTO MOAABJIAIONIEE OONBIIMHCTBO HACENICHUS IJIAHETHI KHUBET MOJ] 3aCBEUECHHBIM HOYHBIM HEOOM,
npuuéM IUIOUIaJb M HHTEHCUBHOCTb HCKYCCTBEHHOM 3aCBETKM IPOAODKAIOT PacTH. ITO
O3HayaeT, YTO 3HAuYMUTEIbHAs YacTh JIIOJAEH XPOHMYECKH IOJBEpPraeTcs BO3JEHCTBUIO

HCKYCCTBCHHOI'O CBCTAa B HOYHOC BPCMI.

TpaZMLIMOHHO  OCBEIICHME  pacCMATPUBAIOCH B~ TMTMEHHYECKOW  IPAKTHUKE
MIPEUMYIIECTBEHHO C MO3UIMHA 3puUTeNbHOr0 KoMpopTa U 0e3omacHoCcTH Tpyaa. JleldcTByromue
HOpPMATHBbl OPHUEHTHPOBAHBI TJIABHBIM 00pa3oM Ha YPOBHU OCBEIIEHHOCTH M YCIOBHA
BBITIOJIHEHUS] 3PUTENBHBIX 3a7ad B Y4YEOHBIX, >KWIBIX W IPOU3BOJCTBEHHBIX IOMELICHHUSX.
Mexny TeM HaKOIUICHHBIE HKCIIEPUMEHTAJIbHBIE U JIIHUIEMHOIOTHYECKUE JaHHBIE MOKA3bIBAIOT,
YTO CBET SBISETCA KIHOYEBBIM CHHXPOHU3ATOPOM LMPKAIAHBIX PUTMOB: OH BJIMSET HAa CUHTE3
MEJIATOHWHA, CTPYKTYpy CHa, OOMEH BeIIEeCTB, (PYHKIIMOHUPOBAHHE CEPACYHO-COCYIHCTOM
CHCTEMBI U LIEHTPAIbHON HEPBHOM cucTeMbl. HapyIieHue cBETOBOro pexxuMa, 0COOEHHO 3a CUET
JKCIIO3UIUU UCKYCCTBEHHOI'O CBETA HOYBIO, IPUBOIUT K LIUPKAJHON NECUHXPOHU3ALUN, KOTOPAst
paccMaTpuBaeTCs KAaK MOTCHLMAIBHBIA JIETEPMUHAHT PHUCKAa HAPYLICHUH CHA, INCUXUYECKUX
paccTpoicTB, MeTaboJIMYECKOro CHHIPOMA, CEPACYHO-COCYIHUCTHIX, OHKOJIOTHUYECKHX U

HEHpoJereHepaTUBHBIX 3a00JIeBaHUN.

B ycnoBumsx ypOaHM3anuu, CTapeHUsT HACENCHUs M «KPYTJIOCYTOYHOH» SKOHOMHUKHU
npobJjemMa CBETOBOTO 3arpsi3HEHHUs MPUOOpETaeT 0co0yr0 3HAYUMOCTh JUIS MPOQHIAKTHUECKOM
MeauuuHBl U oOmeil ruruensl. C OAHOM CTOPOHBI, PACTET AONA HACEICHUS, MOCTOSHHO
KUBYIIETO W pabOTArOMIeT0 B YCIOBHSIX HW3MEHEHHOW CBETOBOW Cpelbl (HOYHBIE CMEHHI,

KPYIJIOCYTOYHBIE OOBEKTHI, IPKO OCBEIEHHBIE KMible KBapTaibl). C npyroit — nedcTByromas
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CUCTEMA TMTMEHMUYECKUX HOPMAaTUBOB OCBEIIEHHOCTH B OCHOBHOM HE YUUTBIBAET CIEKTPAJIbHBIE
XapaKTepUCTUKU CBETa, BpeMs CYTOK, JUINTEIBHOCTb OKCIO3UIMM U WHIUBUIYaJbHBIE
0COOEHHOCTH  XpPOHOTHIIA, YTO OTpaHWYMBaeT €€ BO3MOXXHOCTH B  IPO(QUIAKTHUKE

HeMH(PEKIIMOHHBIX 3a00ICBaHMIA.

Ha sToM ¢oHe BO3HHMKAaeT HEOOXOIMMOCTh CUCTEMAaTH3UPOBATh COBPEMEHHBIEC JAHHBIE O
BJIMSIHUM CBETOBOTO 3arpsi3HEHHMS M IUPKATHOW JIECHHXPOHHM3AIlMM Ha 370pPOBbE YEJIOBEKa,
OLIEHUTh MECTO JTHX (aKTOpOoB B (POPMHPOBAHMU HEUH(DEKLIMOHHON 3a00JIEBAEMOCTH H

0003HAYHTH 3a]1a4¥ OOIIEH TUTUEHBI TI0 ONMTHUMH3AIINH CBETOBOU CPEJIbIL.

Ilenb cTaTby — Ha OCHOBE aHAJIM3a COBPEMEHHBIX JUTEPATYPHBIX JaHHBIX OLEHUTH POJIb
CBETOBOTO  3arpsi3HEHUS] W  LUPKAJAHOM  JECHHXPOHHU3AIMK Kak  (PaKTOPOB  pHUCKa

HEMH(EKIIMOHHBIX 3a00JI€BaHNH U OTPEACIUTD 3aa4 OOIIEH TMTUEeHBI 110 UX MPO(UIaKTHKE.

[Ipenmer wuccrnenoBaHUsT — COBPEMEHHBIE NPEACTABICHUS O BIUSHUM CBETOBOIO
3arpsiI3HEHUS U IIUPKATHON TeCHHXPOHHU3AINHN Ha PUCK HEMH()EKIIMOHHBIX 3a00JIEBaHUH, a TAKKe
TUTMEHUYECKUE MOAXOAbl K OLEHKE M ONTUMHU3ALHUH CBETOBOW CpEAbl B TOPOJACKON U KUJIOU
cpene.

3amauy CTaThu:

OxapaKTepI/BOBaTB (bI/I3I/IOJIOI‘I/I‘IeCKI/I€ MCXAaHU3MBI BJIUAHUA CBETA U IUPKAJHBIX PUTMOB

Ha 310POBLC YCIIOBCKA.

[Tpoananu3upoBaTh CBETOBOE 3arpsi3HEHUE Kak (hakTop cpeasl OOUTaHUs, €ro UCTOUHUKU

U PacIpoCTPaHEHHOCTD.

O600uMTh JaHHBIE O CBSI3M MCKYCCTBEHHOTO CBE€Ta B HOYHOE BpEMS C PHCKOM
HapyIIEHUH CHA, TICUXHMYECKUX, METaOOIUYECKUX, CEePIIeUHO-COCYAUCTHIX, OHKOJIOTUUYECKUX H

HelpoiereHepaTUBHBIX 3a00JICBaHUH.

OueHuTh OrpaHUYEHMs CYIIECTBYIOIIUX TMTMEHUYECKUX IOAXOI0B K HOPMHUPOBAHUIO
OCBEIICHUS W OOO3HAYUTHh HAIPaBICHHUS (POPMUPOBAHUS KOHLEHIMH «IMPKATHOH CBETOBOM
TUTHECHBD.

Marepuaibsl 1 METO/IbI

CraTbst HOCUT 0030pHBIA XapakTep. [louck JTUTEpaTypHBIX MCTOYHUKOB IPOBOAMICS B
6azax manablx eLIBRARY, CyberLeninka, PubMed u Google Scholar 3a 2010-2025 rr. ¢
BKJIIOYCHHEM OTJAEIbHBIX Oojiee paHHUX paboOT MO XPOHOOMOJOTMH U MEJaTOHHHY.

PaccmarpuBanuch myOiaMKalMu Ha PYCCKOM M aHTJIMICKOM SI3bIKaX IO KIIOYEBBIM CIIOBAM:
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«CBETOBOE 3arpsi3HEHHE», «HUCKYCCTBEHHOE OCBEUICHHWE HOYblo», «artificial light at night
(ALAN)», «umpkagHble pUTMBD», «circadian disruptiony», «MeTaTOHWUH», «HEWH(MEKIIMOHHBIC
3aboseBaHus» U Ap. B 0030p BKIIOUEHBI OpUTHHANIBHBIE UCCIIETOBaHMS, 0030pbl, METaaHAIN3bI U
HOPMATHBHBIE JOKYMEHTBI, TOCBALUIEHHBIC BIMSHUIO HOYHOI'O CBETAa Ha 3/10pPOBBE YEIIOBEKA W

TUTHEHUYECKOM OLIEHKE CBETOBOM CpEIbI.
2.  Ou3MOJIOTUYECKHE OCHOBBI BIMSIHUS CBETA HA OPTraHU3M
[{upkaaHbIE pUTMBI U CBET

VYV 4enoBeka ecTh BHYTPEHHUE CYTOYHBIE PUTMBI — OHH 3aJal0T, KOIrZJa HaM Jerde
00apCTBOBaTH, KOTJAa XOUYETCs CHaTh, Kak MEHSEeTCs TeMIlepaTypa Tena, JaBlieHHe, pabora
KeNmyaKa, BbIOPOC TOPMOHOB. [JIaBHBIM «UEHTP YHOpPaBICHUA» OSTHUMU PUTMAMU —
cynpaxuazmarndeckoe sipo (CXS) B rumortamamyce. 1o HeOOJbIIAs TpyINa HEHPOHOB Hal

IIEPEKPECTOM 3PUTENBHBIX HEPBOB.

CX’1 monmyyaet npsiMble CUTHAJIBI OT CETYATKHU TJ1a3a 1Mo ocodomy myTH. J{Jis Hero cBeT —
3TO TJABHBIM «IEUTredep», TO €CTh BHEIIHUI CHUTHAJ, KOTOPBIM KaXKABIH NEHb MOJCTPAaUBacT
BHYTPEHHHUE 4achl MoJ peanbHble 24 yaca. Ecau cBETOBOM CUTHAl NPUXOAUT BOBPEMS U B
HOPMAJIBHOM PEKHUME <«JI€Hb—HOYb», LUPKAIAHBIE PUTMBI OCTAIOTCS CHUHXPOHHU3UPOBAHHBIMM:

,Z[HéM AKTUBHOCTbH, HOUYbIO BOCCTAHOBJICHUC U COH.

Baxnas wyacte 3TOH cHucTeMbl — TOpMOH MenaroHuH. OH  BbIpabaTbIBaeTcs
[IMIIKOBHUTHON KeJIe30i B OCHOBHOM HOYBIO U CUHTAeTCss MapkEpoM Ononorndeckoit Houn. [Ipu
HOPMAJIBHOM PEXXUME JTHEM MEJIATOHUH IIOYTU HE BBIAECIAETCA, & B TEMHOTE €r0 KOHLICHTPALIMS
HAaYMHAET PacTH, JOCTUTACT IUKA IPUMEPHO B CEpEIUHE HOYM M 3aTE€M CHMKAeTcd K yTpy. To
€CTb OpPraHu3My JUIsl HOPMAJIBHOIO HOYHOI'O IOABbEMA MENATOHMHA HyXHa pealbHas TEMHOTA
WIM, N0 KpailiHell Mepe, oTcyTcTBUE sipkoro cBera. Kak mnomuépkuBaer C.M. Pamonopr,
«COBEpPILIEHHO YHUKaJbHAa pOJb MeJaToHMHAa B opraHuzMe. OH omnpenenser pPUTMUYHYIO
JESTENBHOCTh, T. €. IO CYTH SIBIISIETCS YHMBEPCAJIbHBIM aJalTOreHoM...» [9, c. 2]. ABrtop
OTHEIBHO  OTMEYaeT  €ro  AHTUOKCHUJIAHTHBIE W IIPOTEKTUBHBIE  CBOMCTBA  IIpH

cBoOoHOpanuKansHOM nopaxeHnu JJHK, numumoB u 6enkos..

HckyccTBeHHBI CBET B HOYHOE BpeMs cOMBaeT 3Ty cxeMy. Jlake OTHOCHUTENBHO
HEBBICOKHI ypOBEHb OCBEIIEHHOCTH (TO, YTO AHEM IOKA3aJIOCh OBl «IOTYMPAKOM») HOYBIO
MOJKET 3aMETHO IMOJABJIATh CEeKpeluto MenaroHnHa. OcoOEHHO 3TO KacaeTcs cBeTa ¢ OOJIbIIOH
TOJIeH «XOJIOAHOW» (CHHEN) cocTaBisomel — TunuyHas ucropus s LED-nmamm u 3kpaHoB

raaKCToB.
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[ToueMy 3T0 BakKHO AJisi OOIIEH TUTHEHBI U MPOPUITAKTHUECKONH MEIUIIMHBI: MEJIIATOHUH
BJIMAET HE TOJbKO Ha 3acbiaHue. OH yyacTByeT B PEryJsIIUU apTEepUaIbHOTO J1aBJICHMUS,
o0jasiaeT aHTUOKCUJAHTHBIM M TPOTHBOBOCIAIUTEIHHBIM JCHCTBUEM, CBSI3aH C MMMYHHBIMHU
peakuusMd W OOMEHOM BEHIECTB. XPOHUYECKOEC HOYHOE TMOJABICHHE MEIATOHMHA 3a CUET
CBETOBOTO 3arpsI3HEHUS U IPUBBIYKU «CUAETH B 3KpaHax» 10 HOYM pacCMaTPUBAIOT KaK OJUH U3
MEXaHU3MOB, 4€pe3 KOTOpPbIE LHUpPKagHAs JESCHUHXPOHU3ALMs IOBBIIIACT PUCK HAPYIICHUN CHA,
METa0OIMYECKOT0 CHUHAPOMA, CEPICYHO-COCYAMCTBIX U, BEPOSATHO, OHKOJIOTUYECKUX H
HeHpoJereHepaTuBHBIX 3a00eBaHuil. J[s o0IIeil TUTHEeHBl ATO O3HAYaeT, YTO CBETOBas cpeaa
— HE TOJILKO BOIPOC 3PUTEIHLHOTO KoM(popTa, HO U (PaKTOp, BIUSIOUIUN HA PETYISITOPHBIC

CUCTEMBI OPraHU3Ma.
CrniekTpanbHble XapaKTEPUCTUKH U BPEMSI 3KCIIO3ULIMU

JIist nupKaHON CUCTEMBI BaXKEH HE TOJBKO (DaKT «eCTh CBET / HET CBETa», HO M TO, KaKOi

HMCHHO 3TO CBCT U KOI'/Ia OH IMOCTYIACT.

B ceruatke ecTh o0cobas Trpynma TaHTIHO3HBIX KIETOK, COJEpPXKAIlUX ITHUIMEHT
MenaHoriciH. OHM MeHee YyBCTBUTENIBHBI K TOHKUM JETalsM H300pakeHUs, HO XOPOILO
pearupyroT Ha OOIIUi ypoBeHb OCBEIEHHOCTH. VX crieKTpaibHas 4yBCTBUTEIBHOCTh CMEIIICHA B
cuHuUi auanazoH — npumepHo 440-495 um. MMeHHO uepe3 ATH KJIETKU CUTHAI HIET B
cymnpaxuasmarudyeckoe sipo. IloaToMy CBET ¢ BbIpa)KEHHOW CHHEH KOMIIOHEHTOW OCOOEHHO
3pPEKTUBEH KaK «IUPKATHBIN» CTUMYJ: OH CHUJIbHEE MOJABIAECT MENATOHUH U aKTUBUPYET

JTHEBHOM PEXKUM.
OTcrozia HECKOJIBKO BaXKHBIX MOMEHTOB I TUTHEHLI CBETA:

. JneBHOM cBeT. EcTeCTBEHHBI NHEBHOW CBET COJNEPKUT IIUPOKUU CHEKTP,
BKJIIOYAsl CUHUM Mana3oOH, U UMEET BBICOKYIO MHTEHCUBHOCTH. JJHEM 3TO 1UIIOC:
TAKOH CBET MOMOTaeT MOJACPKUBATh OOIPCTBOBAHME, YNydlllaeT BHUMaHUE U
HACTPOCHHE, CTA0MIM3UPYET IUPKAJHbIE pUTMBL. [109TOMY HETOCTATOK THEBHOTO
cBeTa (MOCTOSTHHOE MPeObIBaHNE B TOMEIIEHUSIX C TYCKIIBIM OCBEIIICHHEM) CaM 10

ce0e MOXeT ClIOCOOCTBOBATH CMELICHHUIO PUTMOB U IIPOOJIEMaM CO CHOM.

. Beuepnsis  okcmosunusa. Bedepom  OMONOTHYECKHME Yachl YK€  JAOJIKHBI
«TEePEXOANTh» K HOYHOMY pexkuMmy. Eciu B 3TO Bpems UelIOBEK MPOIOJIKACT
HAaXOAWTBCS TIOJ SIPKUM, «XOJIOAHBIM» CBETOM, OCOOEHHO OT JKpaHOB
(cmapThoHBI, HOYTOYKH, TEIEBU30PHI), ITO 33/ICPKUBACT €CTECTBEHHBIN MOIBEM

MCJIATOHMHA U CABUT'ACT BPCMA 3aChbIITaHHA. Bremae sto BBITJIAAWUT KaK ITPUBbIYKA
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«JIOXHUTHCSA BCE MO3KC», TPYAHOCTU C 3aCbIIIaHUCM, OMIYIICHHUEC «BTOPOIoO

JIBIXaHUD» OJIMKE K HOYH.

. Hounas skcniozunus. Houbto axke Hemonras 3KCIo3uLus SpKOMY CBETY C CHHEHN
KOMIIOHEHTOH CcIocoOHA PEe3KO CHU3UTHh YPOBEHb MEJIATOHWHA. DTO aKTyallbHO U
Uil YyIUYHOTO CBETAa, NOMNAJAOIIETO0 B OKHA, W JJII HOYHOIO OCBELICHUSA B
najarax, OOIIeKUTUSX, TOCTHHULIAX, W JJIs PUBBIUKH BKIIOYATh SIPKUI CBET MPHU
npoOyXACHUH HOUBI0. [Ipu XpOHHUYECKOM MOBTOPEHUH 3TO CO3MAET YCTONUHBYIO
LUHAPKAAHYIO JECHUHXPOHU3ALMIO: OPTaHU3M «HE IOJIyYaeT» MOJHOLEHHON HOYU U

HC YCIICBACT BOCCTAHABJIIMBATBHCA.

Takum 00pa3oM, ¢ TOYKM 3peHHs OOIIEH TUTHEHBbl BaXXHO HE TOJBKO HOPMHPOBATH
YPOBHM OCBEILEHHOCTU B JIFOKCAaX, HO U YYHUTHIBATH CIIEKTP MCTOYHUKOB CBETA U BPEMs CYTOK,
KOI'Jla YeJIOBEK IOJBEpPraercsi CBETOBOM 3KCHO3UIMH. CIMIIKOM Majo CBETa JHEM U CIUIIKOM
MHOI'O0 «CHUHEr0» CBETa BEUYEPOM U HOYBIO — TUIIMYHBIN JUIsI COBPEMEHHOI'O ropoja CLEHapHii,
KOTOPBIN JIEKUT B OCHOBE CBSI3M CBETOBOIO 3arpsA3HEHUs C HAPYLICHUAMM CHA U IOBBILICHHBIM

PUCKOM HEMH(EKITMOHHBIX 3a00JIeBaHUH.
3. CaeroBoe 3arpsi3sHeHHE KakK (PaKTOp Cpebl 0OUTaHUS
OmnpeneneHus U KIacCUPpUKAIUS

B pamkax oOmieii THTHEHBI CBETOBOE 3arps3HEHHE YIO00HO paccMaTpuBaTh Kak
CUTYyallMl0, KOTJa HWCKYCCTBEHHBIH CBET «BBIXOJUT 3a pa3yMHBIE pPaMKW» W Hapyllaer
€CTECTBEHHBII PEKUM CBET-ThbMa. B momyssipHOM omnpezieNieHHH €ro OnmMchiBaroT Kak «light out

of place» — cBeT He TaM U HE TOT/1a, KOT/1a OH HYXKEH.
Knaccudecku BBIIEISIOT HECKOJIBKO OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB CBETOBOT'O 3arps3HEHUS:

. Skyglow (3acBeTka HebOa) — oOIIee CBEYeHHE HOYHOTO Heba HaJ HAaCeNEHHBIMU
IYHKTaMH 3a CU€T paccesHusl B aTMOc(epe CBETa OT YIUYHOTO M ApXUTEKTYPHOTO
ocBenieHus. M3-3a skyglow 3B&3apl 1 MileyHBIN MyTh CTAHOBSATCS HEAOCTYITHBI

JJIsL HaGJIIO,Z[eHI/ISI JaXKE€ B OTHOCUTCIBHO HEOOIBIINX ropoaax.

. Glare (GmeckocTb, OCHEmIAIONas M JUCKOM(OPTHAs SPKOCTh) — H30BITOUHAS
SAPKOCTb, KOTOpasi yXyALIaeT BUJUMOCTb, BBI3bIBAECT 3PUTEIBHBIN AUCKOMOOPT U
yromsienue. Kiaccuueckuid mpumep — «cnensimume» (apbl aBTOMOOMIICH Win

SIPKHE HEAKPAHUPOBAHHBIE IIPOKEKTOPBHI.
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. Light trespass (cBeToBas MHBa3Ms, WJIH «3aCBET») — KOI/Ia CBET IOMNAJAeT Ha
TEPPUTOPHUIO MU B MIOMEIICHUS, I7I€ OH HE HY)XEH: YIMYHBINA (pOHAph, CBETAIINN

IMpAMO B OKHA CITAJICH, ApKasd pCKiaMHasd BbIBECCKA HAIIPOTUB KUJIOTO A0OMaA U T.II.

. Clutter (cBeTOBOH «MyCOp») — CKOIUIEHUS MHOTOYHCIIEHHBIX MCTOYHHUKOB CBETA
(pexiaMHbBIe LIUTHI, BUTPHUHBI, BBIBECKH), CO3JAIOIIME 3PHUTEIBHBIN Xaoc,

IMOBBIITAOIIYIOCA 3aCBCTKY U JOTTOJHUTCIIbHY O 0JIECKOCTb.

Jl1sl TMTHEHBbl Ba)XKHO, YTO BCE ATH BHJbI CBETOBOI'O 3arpsi3HEHUS] HE IPOCTO MELIA0T
aCTPOHOMAaM M «IOPTAT BUJA Ha HeO0». OHM 03HAUYAIOT YCTOHYMBOE HAPYIIEHHUE €CTECTBEHHOTO
HOYHOT'O OCBEILEHUS JUIsl HACEJIEHUs, TO €CTh IOCTOSIHHYIO HOYHYIO CBETOBYIO 3KCIO3MIMIO,
KOTOPYIO MBI YK€ CBS3aJIU C IIMPKATHOMN TECUHXPOHHU3AIMENH U POCTOM PUCKA HEMH(EKIIMOHHBIX

3a00JIeBaHUIL.
HCTO‘IHI/IKI/I CBCTOBOI'O 33I‘p513HeHI/ISI

W CTOYHHKH CBETOBOI'O 3arpsA3HEHUA YCJIIOBHO MOKHO pa3AC/IMThL Ha BHCIIHUC (y.HI/I‘-IHaSI )48

rOpoJICKas cpesia) U BHYTpEHHUE (OCBEIIEHHOCTh BHYTPH 3aHUM).
K BHEIIHUM MCTOYHHMKAM OTHOCSTCA:

. VYnu4yHoe ocBemeHue — QGoHapu BAOIb JOPOT, BO JIBOpaxX, Ha MapKOBKax, Ha
TEPPUTOPUAX MPOMBIIUICHHBIX 00BEKTOB. [Ipyn HeroCcTaTOYHOM 3KpaHUPOBAHUU
3HAUUTENIbHAs YacTb CBETOBOIO IIOTOKA YXOAUT BBEPX WM B OKHA 3/IaHUH,

ycunuBas skyglow u light trespass.

o ApXUTeKTypHasi ToJicBeTKa — (hacanpl 3MaHUM, MAMATHUKHA, MOCTBI, «IIOJCBETKA
roposia» B menoM. Yacto oHa M30BITOYHA MO SIPKOCTU M paboTaeT M0 TiyOoKoit

HOYH, YTO C TOYKHU 3pCHUA TMI'MCHBI MaJl0 OIIpaBJaHO.

. PexnamHble KOHCTPYKIIMM U BUTPHHBI 24/7 — CBETOAMOAHBIC DKPaHBI, Oeryuiue
CTPOKH, SIPKO OCBELIEHHBIE BUTPUHBI KPYrJIoCyTOYHBIX MarasuHos, A3C, TPILI.

OHu cO371a10T U CBETOBOM «MYCOpP», U JIOKAJIbHYIO 3aCBETKY OKPY’KAIOLIUX JOMOB.

. Tpancnopt — ¢apsl aBTOMOOMIIEH, OCBEIIEHHBIE YYaCTKU J0OPOT, CTOSIHKH. [lpn
BBICOKOM IUIOTHOCTH TPAHCIOpPTAa W IUIOXOW OpPraHM3alid CBETUJIBHUKOB 3TO

YCUJIMBAET CYMMAapHYIO HOYHYIO 3aCBETKY.

JIOMOJIHUTENPHO K 3TOMY 3a IIOCIEIHHE TOAbl B TOpPOJAX AKTUBHO BHEIPSIOTCA
CBETOAMO/AHBIE UCTOYHUKH. C OJHON CTOPOHBI, OHU IHEProdPPEKTUBHBI, C IPYrOil — MHOTHE

«xonoaubie» LED-CBETUIBHUKN UMEIOT CIIEKTP C BHIPAXKEHHBIM IMUKOM B CHHEH oOnactu. Takoii
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CBET CHJIbHee paccenBaercsi B atMmocdepe (ycunusas skyglow) u 6onee 3¢peKTHBHO 1MoOaaBIsAeT

MCJIATOHHH Yy YCJIOBCKA ITO CPAaBHCHUIO C TPAAUTTUOHHBIMU «TETUIBIMI) UCTOUYHHKAMHU.
K BHYTPCHHUM UCTOYHHUKAM OTHOCATCA:

. OcBemieHre B KBapTHpaX M OOIIECTBEHHBIX 3JaHUSX — OCOOEGHHO SIPKUH,
«XOJIOJHBII» CBET B MOIBE3/1AX, KOPUAOPAX, HA JIECTHUIAX, B KPYIJIOCYTOUYHBIX
opucax, OompHHMIAX, oOmexuTUsIX. [lpu HeymadyHOM pexume pabOTHI

CBCTUWJIBHUKHA MOTYT CO3[1aBaTh NOCTOSIHHYIO HOYHYIO 3aCBCTKY CIIAJICH U IMaJIaT.

. OKpaHHbIE YCTpoiicTBa — cMapT(OHBI, IUIAHIIETHl, HOYTOYKH, TEICBU3OPHI.
BeyepoM ¥ HOYBIO HMMEHHO JKpaHbl CTAaHOBSATCA OCHOBHBIM HCTOYHHKOM
KOPOTKOBOJIHOBOT'O (CMHETO) CBETAa, KOTOPBIM AEHCTBYET HAa LIUPKAIHYIO CUCTEMY
HEe XyXe, 4eM yhauuHble ¢oHapu. Ilpu 3TOM NmpHBBIYKA MCHONB30BATH TaKETHI
HEIOCPEICTBEHHO IIepe] CHOM IPUBOIUT K JUIMTEIBHOM 3KCIIO3ULIMU IJ1a3 CBETY,

KOTOprfI OpTraHru3M BOCIIPUHUMACT KaK CUTHAJI «ACHb».

C rurneHn4ecKkoi TOYKM 3pEHUsl NPUHLHUIINAIBHO, YTO YEIOBEK B COBPEMEHHOM TOPOE
MOJIy4YaeT «JIBOMHOHM yaap»: Majio SPKOro €CTeCTBEHHOTO cBeTa AHEM (O(UCH, ayaUTOpHUH,
TOProBbIE LEHTPHI) M MHOI'O HCKYCCTBEHHOIO CBETa BEYEPOM M HOYbIO, B TOM YHCIE C

BBIPA)KCHHOU CHHEW KOMIIOHEHTOM.
MacurtaGs1 mpo6aemMbl

ITo cmyTHUKOBBIM aHHBIM U MOJEIMPOBAHUIO HOYHON 3aCBETKH MOYKHO F'OBOPHUTH, UTO
CBETOBOE 3arpsi3HeHHe — III00aIbHbIN, a He oKabHbIH GeHomeH. CornacHo «HoBoMy aTiacy
HCKYCCTBEHHOU SIPKOCTH HOYHOTO HeOa», MieuHbIii myTh Oolbliie HE BUACH Ooyiee ueM Jyis
TPETHU HACEJIEHUs 3€MJIU, B TOM uucie npumepHo i 60 % esponeiines u noutu 80 % xureneit

CeBepHoil AMepHKH.

Ouenku 1nokaspiBalOT, uTo okosno &80-83 9% HaceneHus Mupa KUBYT O]
CBETO3arpsi3HEHHBIM HEOOM, a 3HAYUTENbHAsI YacTh CYIIM HUCHBIThIBaeT BiausHue skyglow. Oto
O3HayaeT, 4To JuId OOJBIIMHCTBA JIOJNEH «ECTECTBEHHass HOUYb» (DAKTUYECKH OTCYTCTBYET:

ypOBeHb (hOHA HOYBIO B TOPOJax M MPUropoax CyIIECTBEHHO BBILIE, YeM MPUPOIHBIH.

JunamMuka Toxke HeOmarompusiTHas. AHaiM3 CIYTHHUKOBBIX CHHUMKOB 3a DS JIeT
MOKa3bIBaeT, 4Tto ¢ Hayana 2010-x romoB miomaab MOBEPXHOCTH 3€MIIM, HCKYCCTBEHHO
OCBEILIEHHOW HOYBIO, pacTET MPUMEPHO HA 2 % B roj, IPHU 3TOM pacTET U CyMMapHas sIPKOCTb
3THX TeppuUTOpHid. bonee cBekue OIEHKH IS OTIENbHBIX PErMOHOB yKa3bIBalOT Ha emé Oonee

BBICOKME TEMIIbI YBEJIIMUECHUS HOYHOM OCBELIEHHOCTH.
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OTnenbHBIA HATTSHBINA TIOKa3aTenb MaciiTada mpoOiaeMbl — A0 HaceJIeHHs, KOTopas
¢u3nuecku He MOXET YBUAETb MileuHbli myTh u3-3a 3acBeTkH Heba. I[lo maHHBIM
MEKIYHAPOAHBIX HCCIEHOBAaHUN U DKOJOTMYECKUX OPIraHM3aldi, 3TO YK€ JIaHHOE SIBJICHUE

LIMPOKO PaCIPOCTPAHEHO CPEAU FOPOJICKUX JKUTEIEN pa3BUTHIX CTPAH.

Jist o01ielt TMTHeHsl U TPO(QUIAKTHYECKOM MEAULIMHBI ATO 03HAYAET, YTO PeUb HIET HE O
penkoM npodeccruoHaIbHOM (PaKTOpe, a O MACCOBOM, (PAKTUYECKH MTOBCEMECTHOM BO3CHCTBUU.
CBeToBOE 3arps3HEHUE CTAHOBUTCS THIWYHBIM KOMIIOHEHTOM YpOAaHW3UPOBAHHOW CpeJibl
OOUTaHUs, COUYETACTCS C APYTUMH (pakTopamu (IIyM, 3arps3HEHUE BO3/yXa, CTPECC) U CO3MAET
don g QopMupoBaHHS HApPYUIEHHH CHA, XPOHUYECKOTO YTOMIIGHHSI M pOCTa pHUCKa
HEeMH(EKIMOHHBIX  3aboneBaHuil. lIMeHHO TO3TOMYy MBI paccMaTpuBaeM €ro  Kak
CaMOCTOSITENIbHBIA ~ TUTHMEHHWYECKUH  (akTop, TpeOYIOUIMii OIEHKH, HOPMHUPOBAaHUS H

IeJICHAPABJICHHBIX MPO(QUIAKTUYECKIX MEPOTIPUITHH.
4.  CaeroBo€ 3arpsi3HEHHE U 3/10pOBbE: 0030p JaHHBIX

Panee ObuT0 MOKa3aHO, YTO CBET JICHCTBYET Ha OPraHM3M HE TOJBKO Yepe3 3peHHe, HO U
yepe3 LUpKaJHble MEXaHU3MBbl. [103TOMy HEYIMBUTEIBHO, YTO B MCCIICIOBAHMUIX HOYHOM CBET
CBSI3BIBAIOT Cpa3y C HECKOJNBKUMU Tpymnmnamu 3aboneBaHuil. Huke kpaTko pa3zdoepém OCHOBHBIE

HaIlpaBJICHHA, HA KOTOPBIC ceiiyac ecTh JaHHBIC.
HapyiieHus cHa U ICUXUYECKOE 30POBbE

Camas oueBHIHAs CBSI3b — MEXIY HOYHBIM CBETOM M CHOM. B pa3HbIX BBIOOpKax
M0Ka3aHo, 4yTo 0ojee BBHICOKUN YPOBEHb UCKYCCTBEHHOT'O CBETAa HOYBIO CBSI3aH C YKOPOUEHHEM
CHA, TPYAHOCTSMH 3aChlIlIaHUS U CUMIITOMaMH HMHCOMHHH. B KPYIIHBIX HCCIIEIOBAaHUAX, TIE
OLICHMBAJIU OCBEIIEHHOCTh HA MECTHOCTH WM C IOMOIIBIO JAaTYUKOB, OTMEYAIU: YEM spue
HOYHAs Cpena, TEM BBIIIE JOJI JIFOACH C XPOHMYECKMMM HApyLICHUSMH CHA W JHEBHOU

COHJIMBOCTBIO.

[Ipobnema He orpaHuYuBaeTcs TOJBKO CHOM. HouHas cBeToBas HKCHO3HMLUSA
oOcyxmaeTcst Kak (akTop pHCKa JENpecCHd W TPEBOXKHBIX paccTpoicTB. B 0030pax wu
METaaHAIIM3aX YKa3bIBAlOT HA «YMEPEHHBIC OKAa3aTelIbCTBA IIOJIOKUTEIIBHON CBSI3W» MEKIY
HUCKYCCTBEHHBIM CBE€TOM HOYbI0 M JENPECCUBHBIMU CHUMITOMAMH, a TaKXKe OTIEIbHBIMU
IPYTUMH TICUXMYECKUMH paccTpoicTBamMu. [Ipu 3TOM aBTOpBI OOBIYHO MOAYEPKUBAIOT, YTO
MOJTHOCTBIO MCKIIOYHMTH BJIMSHUE COMYTCTBYIOMIMX (DAaKTOpoB (IIyM, 3arps3HEHHE BO3IyXa,

COLIMAIbHO-PKOHOMUYECKHE PA3IUUMsl) CJI0KHO, HO TEHICHIIMS OCTa€TCS YCTOMUYHUBOM.
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EcTb nanHble U 1O KOTHUTUBHBIM (PyHKIMAM. B sKcnepuMeHTaIbHBIX padoTax y Jofei B
MOMYJIAUOHHBIX HCCIEOBAHUSAX Oo0Jiee BBICOKOE OCBEIICHHWE HOYBIO ACCOIMHPOBAIIOCH C
kKamoOamMu Ha yXyJIIEHHe BHUMAaHUS M TaMATH, a Takke C 0ojiee BBICOKMM PHCKOM

KOTHUTHUBHOI'O CHUXKCHUA.

C rurueHuYecKo TOYKH 3pEHHs BAXKHO, YTO ITH d(PQPEKTHl HE CBOIATCS TOJBKO K «HE
BbICTIAJIC — TIOXO ce0s1 4yBCTBYIO». LlupkagHoe HapylieHHe 3aTparuBaeT CHCTEMBI CTpecca,
OOMEH BeIeCTB, HEHPOMEINATOPHI, TTOATOMY HOYHOM CBET BBICTYNAeT KaK JONOJHHUTEIbHBIN

IICUXOCOILUAJIBHBIN CTPECCOP B TOPOJICKOMN cpefie.
Mertabonnueckue HapyIIeHUs

Bropas Gonpmas rpymnmna nocineactBuil — meradbonuka. HouHble cMEHBI M XpOHUYECKUN
CIBUI PUTMA JIaBHO CBS3BIBAIOT C OXXKHUPEHHEM U nuaberoM; ceiyac moJoO0HBIE aCCOLMAIMH

MOKAa3bIBAIOT U IJId CBECTOBOTI'O 3arpsA3HCHUA KaK TaKOBOTO.

B kpynHOil KOoropTHO# padoTe y KEHIIMH HAIU4YHe BKIIOUEHHOTO CBETA WIIM TEJIEBU30pa
B KOMHATe BO BpeMsI CHa OKa3aJIoCh CBSI3aHO ¢ 0oJiee BHICOKMM PUCKOM HabOpa Beca U pa3BUTHSA
OKMPEHUs B MOCIEAYIOIIUE TObI, JaXe I0CIe y4€Ta IPUBBIYCK, YPOBHS AKTUBHOCTU U KaueCTBa

CHa.

B Gosee HOBBIX MCCIEIOBAHUAX YKA3bIBAIOT, YTO BO3ACHCTBHE HMCKYCCTBEHHOTO CBETA
HOYBIO TIOBBIIIAET PUCK META0OIMYECKOTO CHUHAPOMA, OCOOEHHO Yy TMOXHIBIX H TOPOACKUX
KUTene. B OMHOM M3 KMTAWCKUX HCCIIENOBAHMI HAPYXKHBIM CBET HOYBK) aCCOLUUPOBAICS C
0o0Js1ee BBICOKUM PUCKOM OKUPEHHS, TUa0eTa, TUCIUITUIEMUN U METaOOIHIECKOTO CHHAPOMA TI0

AaHHBIM HAITUOHAJIBHOI'O KOI'OPTHOTI'O UCCIICAOBAHUA.

PaboTsl nocnennux et GoxkycupyroTcs u Ha auadere 2 tuma. [lokazaHo, YTO «HOYHOU
CBET KaK CKPBITBIH (DaKTOp pHCKa» MOMET CIIOCOOCTBOBATh HAPYLICHHIO TOJIEPAHTHOCTH K
TJIIOKO3€ M TOBBIIICHUIO PHCKa pa3BUTHs nuabera yepes3 LUpPKaJHOE HapyIIeHHE U yXY/IIECHUE

pabOThI MHCYTMHOBOW CUCTEMBI.

OTaenbHBIl MHTEpEC MNPEACTABIAIOT JaHHBIE O CBSI3M HAapy)XHOI'O CBETA HOYBIO C
KapMOMETa0OINYECKMM pPHCKOM: B OJHOM U3 €BPONEHCKUX KOTOPTHBIX HCCIICAOBAHHMA
MOKa3aHo, YTO y JKUTeNeill pailloHOB ¢ 0osee BBICOKOH OCBEIIEHHOCTHIO Hallle BCTPEYATHUCH
OKUpEHHUe, TUNEePTOHUS MU auaber, mpU4YEM YUYHUTHIBAJIACh HE TOJBKO (HOTOMHYECKas, HO H

MCIIaHOIINYCCKAaA» OCBGIJ_IéHHOCTB, Ooiee peiIeBaHTHAas JJIsI HUPKAIHBIX HYTGIZ.

Jlist oO1eit TUTHEHBI 3TO 3HAYUT, YTO HOYHOW CBET HAJ0 pacCMaTPHUBATh HE TOIHKO KaK

«MEIIAIONMN CcHaTh», HO M KaKk MOTCHUUAIbHBIH (akTop (HOpMUPOBAHHS METAOOIMUECKUX
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HapylIeHUH, 0coOeHHO Ha (QOHE YXKE pacIpOCTPaHEHHON TUMOAMHAMUU M KaJOPHHHOTO

IINTaHUA.
CepaedHo-coCyTUCThIC 3a00IeBaHUS

3a mocneHue HECKOJBKO JIET BBIIUIM KPYIHBbIE paOOThl, MPSIMO CBSA3BIBAIOIINE HOYHOU

CBCT C CCPACUHO-COCYAUCTBIM PHUCKOM.

B GonbIIOM KOTOPTHOM HMCCIEIOBAHUU C UCTOIH30BAHUEM HOCHMBIX JATYUKOB CBETA W
JUTATENHHOTO HaOmoaeHus 6osee yem 3a 80—90 ThICsd yenoBeK OBUIO MOKA3aHO: 00Jiee BhICOKAS
AKCIO3UIUS CBETAa B MEPUOJ C MOJYHOUM JI0 PAHHETO YTpa CBs3aHa C MOBBIIIEHHBIM PUCKOM
KOpOHapHOH Ooye3Hu cepana, uHpapKTa, CepledHON HEIOCTATOYHOCTH, HAPYIIECHUH pUTMa H
WHCYNbTa. B Tpymnme ¢ «caMblMH SPKHUMH HOYaMH» PHUCK OTACIBHBIX (OpM cepaedHo-
COCYIUCTHIX 3a00seBaHuil ObLT BhIIe mpuMepHo Ha 20-50 % 1Mo cpaBHEHMIO C YYaCTHUKAMH C

0oJiee TEMHBIMU HOYAMHU.

BaxHo, 4TO 3TH accouuaniy COXpaHsUIMCh NOcie Y4EéTa MPUBBIYEK, YPOBHS (pr3nyeckon
aKTUBHOCTH, MHJIEKCA MacChl TeNa, IIyMOBOTO 3arpsA3HEHUsl U Opyrux (akropoB. B HOBOCTHBIX
MaTepuasaXx K HMCCICIOBAHUIO CIEIHAIbHO MOTUYEPKUBAETCs, 4TO 3(PPeKT «He 0ObACHIETCA
TOJIKO HapyILICHWEM CHa» M CBA3aH C BO3JCHCTBHEM Ha «IJIAaBHBIE OMOJIOTMYECKHE Yach» U
COCYAMCTYIO PETYIIALUIO.

[TapannensHo OmyOIMKOBaHBI TaHHBIE O CBSI3U SPKOTO HApPY>KHOTO OCBEIIEHUS C PUCKOM
MO3TOBOI'O HMHCYJIbTa: y JKHUTENeH pailoHOB ¢ Oojiee BBICOKOW SIPKOCTbIO HOYHOH Cpelibl

BEPOSTHOCTH Pa3BUTHsI LIEpeOPOBACKYIISPHBIX 3a00JIeBaHUI U MHCYJIBTOB OblIa 3aMETHO BBIIIE.

C TOYKH 3peHHsS MEXaHH3MOB OOCYKIAIOTCS: XPOHUYECKOE MOBBIIICHUE CUMIIATHYECKON
AKTHUBHOCTH, HApyILIEHHE HOYHOIO CHUXKCHUS apTEPUAIIBLHOIO JABJICHUS, YCUIICHUE BOCIAIICHUS
U aTeporeHe3a Ha ()OHE LUPKAIHOW JECHHXPOHHM3AIMU. B COBOKYNMHOCTH 3TO JaéT OCHOBaHUE
paccMaTpuBaTh CBETOBOE 3arpsA3HEHUE KaK HOBBIM KOMIIOHEHT «KapAUOBaCKYJSIPHOTO

OKPY>KEHMSD» YEJIOBEKA B TOPOJIE.
OHKOIOrMYeCKHEe PUCKU

CBsi3b CBETa HOYBI0O W OHKOJOIMYECKMX 3a00JeBaHMU MpPEXkAe BCEro H3ydanach B
KOHTEKCTE HOYHBIX CMEH. MeXayHapogHoe areHTcTBo no usyudeHuto paka (IARC) ortnecno
HOYHYIO CMEHHYI0O pPaboTy, COMpPOBOXIAIOUIYIOCS LHPKAJHBIM HapyUICHHEM, K KaTerOpHH
«BEPOSITHO KaHIEPOTeHHO i yenoBeka» (Group 2A). OcHOBaHUME — OrpaHUYEHHBIC JTAaHHBIE
10 paKy MOJIOYHOM eJIe3bl, IPOCTAaThl, KOJIOPEKTAIILHOMY paKy y JIIOJEH, JOCTaTOUHBIE TaHHBIE

Ha )KMBOTHBIX U YGC,Z[I/ITGHLHBIG MEXAaHUCTHYCCKHUE CBCACHMA.
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B sSmuaeMuonIorudeckux HUCCIENOBaHUSAX Y MeAcecTép M IpyruxX pabOTHHKOB C
JUIUTEIBbHBIM CTAaKEM HOYHBIX CMEH Yalle BBISBISUIA PAaK MOJIOYHOM KEJE3bl, 1aXKe MOCIE yYETa
PENpPOAYKTUBHBIX (AaKTOPOB, Macchl Teida M oOpa3a xku3HU. [loxokue naHHBIE €CThb U B

OTHOILIEHUH paKa IPOCTaTHI.

Jloruka Takas: XpOHU4YECKOE BO3EHCTBUE CBETA HOUBKO ITOAABIISIET MEIATOHUH, KOTOPBIN
o0Jy1ajjaeT MPOTUBOOIYXOJIEBHIMH U AaHTHOKCHIAHTHBIMU CBOMCTBAMH, M HApyIIACT PEryJISALHUIO
TOPMOHO3aBUCUMBIX CHCTEM. JIOIOIHUTENBHO LUPKAJHOEC HAPYLICHHUE BIIMSAET HA UMMYHHBII
Hag3op M mpouecchl BoccraHoBieHusa JHK. B pesynpraTe nnutenbHas HOYHas CBETOBas
HKCHO3MLIUSA, OCOOCHHO B COYETAaHMHM C CMEHHOW paboToi, paccMmarpuBaeTcsi Kak (akTop,

CTIIOCOOHBIH MOBBICUTH PUCK HEKOTOPBIX TOPMOHO3aBHCHUMBIX M, BO3MOXHO, IPYTUX BUJOB paKa.

CrnenyeT mOQUYEpPKHYTh, YTO AJII HACEJIEHUS B IIEJIOM CTENEHb PUCKA [MOKA OLIEHUBAIOT
OCTOPOYXKHO: JIaHHBIX MEHBIIIE, YeM M0 CMeHHOH paborte. Ho yuuThIBas mMacmraObl CBETOBOTO
3arps3HEHUS, AK€ YMEPECHHBIH BKJIaJ B OHKOJIOTMYECKYIO 3a00JeBa€MOCTb MOXKET HMETh

3HAYEHUE HA YPOBHE MOIYJISALUH.
HeiiponerenepatuBHbie 3a001€BaHUsSA

OTHOCHTENIHLHO HOBast 00JaCTh — CBSI3b CBETOBOI'O 3arpsi3HEHUA C 00JIE3HBIO

Anpureiimepa u Apyrumu opMamu IEMEHIINH.

B pabote amepuKaHCKHMX aBTOPOB, aHAIM3MPOBABIIMX JAHHBIC 10 OKPYram C pa3HbIM
YPOBHEM Hapy>KHOTO CBETa HOYBIO, OBLJIO MOKA3aHO, YTO PETHOHBI ¢ Oojiee BBICOKOW HOYHOM
OCBEIIEHHOCTHIO UMEIOT OOJIBIIYIO PacIpOCTPaHEHHOCTh 0ONE3HU AJbIreiiMepa, Jaxke IMOCie

yuéTa BO3pacTHOM CTPYKTYPHI U Psijia COUUAIBHBIX (PAKTOPOB.

B 2024 romy mosiBUIUCH COOOILICHHUS O TOM, YTO HApy>KHBIH CBET HOYBIO MOXET OBbITH
«3HAYUMBIM (aKTOpOM pHcKa Ooyie3HH AnblreiMepa», 0coOEHHO y Jojeil Mojoxe 65 IeT.
OO030pHbIEe  CcTaThM  OOCYXKIAIOT, MOXET JM «HEHPABWIBHBIM MCKYCCTBEHHBIH  CBET»
CIOCOOCTBOBaTh pa3BUTHIO HEWpOAETeHEpaluy, IOAYEPKHUBAs, YTO IOKa JOKa3aTeIbCTBa

OrpaHUYEHBI, HO MEXaHU3MBI BBITJISAIAT MIPABIONOI00HO.
Cpenu BO3MOXHBIX MEXaHU3MOB BBIJIETISIOT:
. XPOHHUYECKHE HapyIIECHHsI CHA M COKpAIIeHUE IITyOOKOM U MeJUIeHHO! (ha3bl;

. cHikeHne 3(deKkTuBHOCTH TIUMPATHYECKOW CHUCTEMbI, KOTOpas B HOpPMeE

«BBIYHUIIIACT» MeTa0O0IUTHI U3 MO3Ta BO BpPEMA HOYHOTI'O CHA,
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o XPOHHUYCCKOC HU3KOMHTCHCUBHOC BOCIIAJICHHUC U OKCI/I,Z[aTI/IBHBII‘& CTpCCC Ha q)OHe

I_II/IpKaI[HOI\/'I JACCUHXPOHU3AIUH.

Jis o01ielt TUTHEHBI 3TO MOKa HE «JOKa3aHHBIN» 3((eKT, HO TPEBOXKHBIN CUTHAI: MPH
TeKyIleH AeMorpapuuecKo CUTyaluuu 000 JTOMOTHUTENbHBIA (AaKTOpP, BIUSIOMIMNA HA PHCK

JIEMEHIINH, UHTEPECEH C TOUYKHU 3PCHUS MPO(PHIIAKTUKH.
IIcuxocoruaabHbBIE aCIIEKTEI

CBeroBoe 3arpsi3sHEHHE JICHCTBYET HE TOJBKO 4epe3 OMOJOrMYECKHEe MEXaHU3MBI, HO U
KaK TICHXOCOIMalbHBIM (¢akTtop. B o0030pax mociegHux €T NOAYEPKHUBACTCS, UTO
HCKYCCTBEHHBIM CBET HOYBIO CTAJ HOBBIM AHTPOIIOTCHHBIM CTPECCOPOM: IIOCTOSHHAS HOYHAs
3aCBETKAa HapyllaeT OUIYIIEHUE «ECTeCTBEHHON HOUYWM», MeIaeT OTAbIXY M (opMupyer

XPOHUYECKOE pa3ipakeHHUE.

VY xuTeneil ApKo OCBELIEHHBIX PalOHOB Yallle OTMEYAIOTCS KaJloObl Ha MJIOXOH HOYHOM
OTIBIX, YCTaJOCTb MOHEM, OINYLICHUE «IIEPErPYKEHHOCTU» TOPOACKOW cpenod. B psne
UCCIIeIOBaHMM OoJiee BBHICOKUN YpOBEHb HApPY>KHOT'O CBETA HOUYBIO aCCOLMUPOBAICA C XYyALICH
CaMOOLIEHKOM 370pOBbs U 00Jiee BHIPAKEHHBIMH CUMIITOMAaMU CTpecca M JICTIPECCUH, JTaXKe eCIH

(bopManbHBIN IUAarHO3 TICUXHYECKOTO PAcCTPOICTBA HE CTAaBUIICS.

Hakonen, cBeToBO€ 3arpsi3HEHHE PEAKO [EHCTBYET B OJMHOYKY: OHO COYETaeTCs C
LIYMOM TPaHCIOPTa, 3arpA3HEHUEM BO3yXa, IEPEHACENEHHOCTBIO, KPYTJIOCYTOYHBIM PEXUMOM
pabotbl cepBucoB. B cymme 3T0 dopmupyeT cpely, Ie YelIOBEKY CI0XHO BOCCTAaHOBUTHCS

HOYbIO, a4 3HAYUT, MOBBIIACTCA PUCK XPOHUYCCKOI'O CTPCCCa U CHUIKCHHA KaUCCTBA JKU3HU.

Jlist oO1ieit TUTueHsl ATO emlé OJUH apryMEeHT B TOJb3y TOTO, YTO HOYHYIO CBETOBYIO
Cpedy HYXHO paccMaTpUBaTh KaK BAJKHBIM AJIEMEHT T'OPOACKOW MOJMUTUKHU: OT PETYIUPOBAHUS
HApYXHOT'O OCBEILICHHUS M PEKJIAMbl 1O PEKOMEHJALMK IO OCBEUIEHUIO B JKWIBIX 3JAHUAX U

MH(GOPMHUPOBAHUS HACETICHUS O TUTHEHE CBETA.

5. T'urueHudeckas OLICHKAa CBETOBOM CpeIbl U OIPAHUYEHHUs CYIIECTBYIOIIHUX

HOPMAaTHUBOB
Kpatkwuii 0030p AeiicTBYOmUX TpeOOBaHUI K OCBEIIEHHOCTH

B neiicTByIonmx poCcCHICKMX HOPMATHBAX OCBELICHHUE MPOIUCAHO JOBOJILHO MOAPOOHO.
Ecte canuTapHble npaBuwiIa U CBOABI IIPAaBWI, KOTOPHIE 3aal0T MHUHUMAJBHBIE YPOBHHU
OCBEIIEHHOCTH JUI PA3HBIX THUIOB IMOMEIIEHUH — pab0YuX MECT, YUeOHBIX ayIUTOPUH, SKUIBIX

koMHaT, OonpHUIl U T.1. B CanlluH u CII ocBemE€HHOCT, OOBIYHO MPHUBOIUTCS B JIIOKCAX,
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OTAENBHO JUIsl OOIIET0 U MECTHOTO OCBEIICHUS, C YUETOM pa3psizia 3puTelbHON paboThl U (oHa.
OcHoBHas 3ajada 3TUX JOKYMEHTOB — OOECIEYUTh JIOCTATOYHBIN ypOBEHb BUAMMOCTU H

0e30I1acHOCTh IIPU BBIITOJIHCHUHU 3PUTCIIbHBIX 3a/1a4.

Hanpumep, B caHMTapHBIX INpaBHJIaX [0 TUTMEHHYECKUM TpeOOBaHUSAM K (akTopam
cpeabl OOUTaHMS M B OTIEJIbHBIX HOPMATHBAX MO OCBEIICHUIO JKUIIBIX U OOIECTBEHHBIX 3/IaHHUM
NPOMNKMCAaHbl 3HAYCHUSI OCBEMIEHHOCTH JUIsl Y4EOHBIX KJIaccoB, KaOMHETOB, JKWJIBIX KOMHAT,
KOPUIOPOB, JICCTHUYHBIX KJIETOK. J[JIs1 IKOJ M BY30B €CTh CBOM OPHEHTHUPHI MO0 OCBEIIEHHOCTH
pabounx IMOBEPXHOCTEH, AOCKH, MPoxoaoB. s pabouymx MeCT B NMPOM3BOJACTBE U OdHCaX
neiictByror coasl npaBwil U ['OCTsI, rae ocBellleHHE NPUBS3aHO K paspsiaM 3pUTEIbHOU
paboThl U KOHTpacTy o0bekTa ¢ ¢poHOM. TaMm ke periaMeHTUPYIOT KO3((UIMEHT MyIbCallly,

PaBHOMEPHOCTb, IOMYCTUMYIO OJIECKOCTh U T.II.

To ecTh Ha ypOBHE KJIaCCHUECKOI TUTHEHBI TPya U TUTUEHB! YUeOHBIX U KHJIBIX 3aHUN

CUCTCMA HOPM «3aKpbIBACT» BOIIPOCHI:

. CKOJIBKO JIIOKC HY>KHO Ha pa0oueil MOBepXHOCTH;
. KaK pacIoyio)KUTh CBETHIIHUKHY;
. Kakue TpeOOBaHUS K CICTIUMOCTH, PABHOMEPHOCTHU U T.J.

OpHako BO BCEX 3TUX JOKYMEHTaX CBET MPAKTHUYECKH BCET/la pacCMAaTPHBAETCS MMEHHO
Kak (paKTop 3pUTEIBHOTO BOCIIPHUATHS U 0€30MacHOCTH. B myulem cirydae ynmoMuHaercs: oOras
yTOMIJIIEMOCTb, TOJIOBHBIE OOJIM, CHHUXKEHHE DPAOOTOCIIOCOOHOCTH MpPHU HEAOCTATOUYHOM WIIH
HernpaBWwIbHOM ocBenleHuu. IIpo nwmpkanneie 3(QexTb, MenaTOHUH, BIMSHUE CHEKTpa H
BPEMEHU CYTOK peub NPAKTHUYECKH HE HAET, OCOOCHHO B OTHOIIEHUM XHJIOW M TOPOJCKOM

CpEIBl.
[ToueMy KiTaccu4ecKrue HOPMBI IO JTIOKCAM «HE JIOBST» UPKaIHBIN 3P PeKT

Ha ypoBHe AeHCTBYIOIIMX HOPM MOXET CO3JaThCs BICYATIEHHE, 4TO OOecreueHHe
HOPMATHUBHBIX YPOBHEH OCBEMIEHHOCTH JOCTATOYHO Ui O€30MacHOCTH, HO JUISl LIUPKaJHOU

CHCTEMBI 3TOT0 MaJio. ECTh HECKOIBKO MPUHIUITAATIBHBIX OFpaHquHHfI.

Bo-niepBbix, crektp csBera. Hopmbl onepupyroT NOHATHEM OCBEIIEHHOCTH B JIIOKCAX,
KOTOpPO€ OCHOBAaHO Ha CIEKTPaJbHOM UYyBCTBUTENBHOCTH TJa3a K sSpKocTd (poTomuueckoe
3penue). LlupkagHas cucreMa ycTpoeHa MHade: €€ «IPUEMHUK» — MEIAHOICHUHCOEpIKAIINe

TaHTJIMO3HBIC KJIICTKHM CCTYATKH, Hauboee YYBCTBUTCIILHBIC K CHHCMY [IHUAIla30HY. O,[[I/IH U TOT
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K€ YPOBEHB JIIOKC OT «TEIION» JIaMIbl U OT «XosogHoro» LED moxeT gaBaTth COBEPIIEHHO

pa3Hbiil 3pPeKT Ha METAaTOHUH U BHYTPEHHHE Yachl.

B kmaccuueckux JOKyMEHTaX pEIKO YYHUTHIBAeTCs, Kakas HMEHHO CHEeKTpajbHas
MOIITHOCTh Y UCTOYHHKA cBeTa. Ha mpakTuke 3TO MPUBOIMUT K CUTYallMH, Koraa (GopMalbHO BCE
TpeOOBaHUS MO JIIOKCaM COOJIOACHBI, a (PAKTUYECKH YEJOBEK MOJy4yaeT CIUIIKOM CHIIbHBIN
[UPKATHBIA CTUMYJT BEUEPOM M HOUBIO. Tak MOSIBISAIOTCS «yTOOHBIE» C TOUKH 3PEHUS 3pEHUS, HO

HEOIaronpusITHbIE C TOYKH 3PEHUS LIUPKAJIHOW PETYJIISAINH yCIOBHUS.

Bo-BTOpBIX, BpeMs CyTOK. HOpMBI IOUTH HE pa3InyaroT, B KAKOE BpeMs CYTOK JEHUCTBYET
CBET: JOHEM, BEYEpPOM WM HOYbl. Hampumep, OCBEHIEHHOCTb KOPHUIOpAa WM DANaThl B
CTallMOHAPE MOXKET ObITh OJMHAKOBOW THEM M HOYBIO, IPOCTO MO MpuHIUMy Oe3omacHoctu. C
[IUPKATHONW TOYKU 3PEHHS 3TO MpoOJieMa: HOYBIO OPraHM3My HyKHA ThMa WJIM OY€Hb CJIA0bIH,

«TEIUIBINY CBET, a HE TE )K€ CaMbIe JICCSITKH WMJIM COTHH JIFOKC.

B-TpeTbux, AMUTENBHOCTh IKCHO3UIMM M XPOHOTHUI. JJOKyMEHTHI HE YUHTBHIBAIOT, KaK
JIOJITO YEJIOBEK HaXOAMTCA B JTAHHOM CBETOBOM PEXHUME, U HE YUUTBHIBAIOT WHIMBUIYaJbHBIE
pasnuuust (XpOHOTHUI <GKaBOPOHOK» / «coBa»). B peanbHON >KU3HU MHOTHE JIIOJU HPOBOISAT
OOJIIIMHCTBO CYTOK B MOMEILEHUSX, I7I€ CBET MO0 MOCTOSTHHO TYCKJIBINA THEM, TUOO CIMIIKOM
apkuii  BeuepoM. DopmHpyeTcs XapakTepHass [UIsi COBPEMEHHOIO T'OpPOJICKOIO HACEIEHUS
CUTyallus: HEJOCTaTOK cBeTa JAHEM W U30BITOK CBeTa BedepoM M Houblo. Kiaccuueckue
HOPMATHUBBI 3TO HE (UKCUPYIOT, MOTOMY YTO OHU HE IMPHBS3aHBI K PEATbHOMY PEKUMY IHS

KOHKPCTHOT'O YCJIOBCKA.

Emé omuH acmekT — pacxokIeHHE MEeXIy BH3YyaJIbHbIM KOM(OPTOM M IUPKATHOU
6e3onacHoCTh0. C TO3ULIUH 3pEHHUS APKUI «XOJIOIHBIID CBET BEYEPOM MOXKET BOCIIPUHUMATHCSA
KaK KOM(OPTHBIN: BCE XOPOIIO BUIHO, TJ1a3a «IPOCHINaTes». Ho M nupkaaHoi CUCTEMBI 3TO
CHUTHAJI «JIEHbY», XOTs IO OMOJIOTMYECKMM YacaM YxXe HoYb. [l03TOMy pexuM OCBELICHHS,
KOTOpBIIl CyOBEKTHMBHO BOCHPUHUMAETCS KakK YAOOHBIM, MOXET OJHOBPEMEHHO OBIThH

HEOIaronpusTHBIM Ul CHA, METa0O0IM3Ma U CEPJIeUHO-COCYIUCTON CUCTEMBI.

B mrore xiaccuueckas cucrema HOPMHPOBAHUSA 110 JIFOKCAM BBIIIOJHACT CBOIO 3a1a4y —
oOecrieynBaeT BUIUMOCTH U 6€3OHaCHOCTL, HO «HE€ JIOBUT» HHpKaHHLIﬁ KOMITOHCHT BO3,Z[€I>'ICTBI/ISI

ceta. [l npodnunakTuku HEeMH(EKIIMOHHBIX 3a00JI€BaHUN 3TOTO YK€ HeI0CTaTOYHO.
KoHuenuus «uupkagHOi CBETOBOM TMTHEHBI

Ha (I)OHG HAKOIUICHUA AAHHBIX O BJIMAHHMH HOYHOI'O CBCTa BCE qamie OGCY)KI[&GTCH nuaes,

YTO HaM HY’KHAa HC MNPOCTO «TUTHCHA OCBCUICHHA», a MMCHHO HHUPKaJHasd CBCTOBAs TUI'HMCHA.

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 183
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

CMBICT B TOM, YTOOBI yYUTHIBATh HE TOJIBKO 3pUTENbHBIC, HO U OHojoruyeckue 3pQexTsl cBeTa,

a I'NTaBHOC — UX 3aBUCUMOCTL OT BPEMCHH CYTOK.

B OPUKIIAAHOM IUUIAHC MOXHO BBIACIHNTL HCCKOJIBKO KIIFOYCBLIX MNPHUHIHIIOB, KOTOPLIC

npeajararoT UCCJICA0BATCIIN U MTPAKTUKU:

1.

Bbonbme cBera mHéM. JlocTaToyHas JHEBHAs CBETOBAsi AKCIIO3MIIHSA, OCOOCHHO C
y4acTHEM €CTECTBEHHOTO CBETa, IOMOTaeT «3a(UKCHPOBATh» BHYTPEHHUE YaCHI.
Jlrogu, KOTOphIe AHEM MPOBOAST BpEMsSl MPHU SIPKOM CBETE, OOBIYHO Jierde
3aChIAIOT U PeXe CTPaJaloT OT WHCOMHHH. [lo3TOMYy B OOIIECTBEHHBIX U
paboYnx MOMEMIEHUSX BaXKHO HE TOJIBKO «JI0OpaTh JIFOKCBI», HO M O0ECIEUUTh
JOCTYT JTHEBHOTO CBETA WJIM SIPKOE, MPABUIHLHO OPTaHM30BAHHOE MCKYCCTBECHHOE

OCBEILICHUE B MIEPBOI MOJIOBUHE JHS.

CHuxenue MHTEHCUBHOCTH 51 U3MEHEHUS CIIEKTpa BEUEPOM.
Bo Bropoi#i monoBuHE THS M OCOOEHHO BEYEPOM PEKOMEHYETCSl TOCTEIIEHHOE
CHIDKEHHE OCBEIIEHHOCTH U Iepexo]l K bosee TE€mioMy cekTpy. B mpakruyeckom
IUIAHE 3TO MOXKET OBbITh HCIOJNb30BaHUE TEMIBIX JIAMII B JKWJIBIX KOMHATaXx,
OPUTTYIIEHHOTO CBeTa B OOIIECTBEHHBIX MPOCTPAHCTBAX, PEKHUMOB «HOYHOU
[IOJCBETKW» Ha HKpaHax. B HEKOTOPBIX PEKOMEHIALUAX MPSIMO IPEeIararoT

«YMCHBIIATH CHHIOKO KOMIIOHCHTY CBCTA IMOCJIC 3aKaTay.

MunumyMm cBeta HOUbl0. Houbi0, 0COOEHHO B CHIajbHBIX MOMEUICHUSX U Majnarax,
XKenaTenbHO u30erarh sipkoro cBera. Ecnu mojacBeTka HeoOXoanMa (Hampumep, B
MEIyUpeKIACHUAX, Ha JIECTHUIAX, B CaHy3/ax), €€ ypOBEHb JMJOJDKEH OBITh
MUHUMAaJIBHBIM, & CIIEKTP MaKCUMaJIbHO TEIUIBIM. TO jk€ OTHOCUTCS K yJIUYHOMY
OCBEUICHUIO: CBETHJIBHUKHU JIOJKHBI OBITH 3KPAaHUPOBAHbI, HANPABJICHbI BHU3, C

OrpaHU4YCHUCM CUHEH COCTaBJISIIOH_[eﬁ 1 YMCHBIICHUEM SAPKOCTH HOYBIO.

VYuér mupkagHol «cuibD» cBeTa. B psjme padoT mpemiararoT HCIOJIB30BaTh HE
TOJIBKO IIPUBBIYHBIE JIFOKCBI, HO ¥ IIOKA3aTENId «MEJIaHOIMYECKON OCBEILEHHOCTH
— TO €CTb OLEHUBATh CBET C TOYKM 3pEHUs TOro, Kak OH JCHCTBYET Ha
UPKATHYI0 CHUCTeMy. DTO TOKa OoJjbllleé Hay4yHas W HKCIEpTHas TeMa, HO B

MIEPCIIEKTHBE TAKKE MOJX0/Ibl MOTYT BOMTH B HOPMAaTUBHYIO 0a3y.

WNudopmuposanune HacCeJICHUs U CIEIIAJIUCTOB.
Yacte Mep MOXeT ObITh peanu3oBaHa 0e3 CIIOKHBIX TEXHOJOTH: JOCTAaTOYHO,

9TOOBI JIOAW TMMOHUMAJIU, YTO «CBCT — 3TO TOXKC JICKAPCTBO», U OTHOCHIIUCH K
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HEMY Kak K (akTopy 37A0poBbs. J[s Bpauell U TMTHEHUCTOB BAXKHO BKIIOYATH
JJIEeMEHTHl IMPKATHOW CBETOBOM THUTHUEHBI B OOy4YeHHE H MPAKTUYECKUE

PEKOMEH Il H.

Takum 00pazom, KOHIETIHS [IUPKATHON CBETOBOM TMTUEHBI — 3TO MOMBITKA PACIIUPHUTh
KJIACCUYECKYI0 CHCTeMY HOPMHUPOBAHHS OCBEIIEHUS, JOOaBUB B HEE BpPEMS CYTOK, CIIEKTp H
ounonorundeckue 3¢dextol cBeTa. s 00mel THTHEeHBl 3TO JIOTHYHBIN IIar: €CJIM Mbl PU3HAEM
CBETOBOE 3arpsi3HEHUE M IUPKATHYIO JeCHHXpOoHmM3aIuio ¢akropamu pucka HU3, To ornenka u
pETyIHpOBaHUE CBETOBOW CPE/Ibl JOKHBI YUUTHIBATh HE TOJBKO «CKOJBKO JIFOKC HA CTOJIE», HO

U «KaKOM 3TO CBET, KOTJa ¥ KaK JI0JIr0 OH JIEHCTBYET Ha YEIIOBEKA».
6. [TpoduiakTrka 1 HaNPaBICHUS TUTHEHUYECKUX MEPOIIPUATUI

C yuérom TOro, 4TO CBETOBOE 3arpsi3HEHUE 3aTparvBaeT MPAKTUYECKH BCE TOPOACKOE
HaceJieHHe, Mepbl MPOQWIAKTUKUA JOJDKHBI OBITh Ha HECKOJBKMX YPOBHAX: OT TOPOJICKOM
MOJINTUKU U MPOEKTUPOBAHMS 34aHUM 10 MOBEJEHUS OTIENBHOIO 4esloBeKa. BakHO HE TOJIBKO
«YMEHBILIUTh CBET BOOOIIE», a MEPECTPOUTh CBETOBYIO Cpely Tak, YTOObI OHA MOJIep’KUBaia

HOpMaJIbHBIE IIUPKAJHbIE PUTMBI: OOJIbILIE CBETA JHEM, MEHBIIIE — BEUEPOM U 0COOEHHO HOYBIO.
I'opoxckas m apXuTeKTypHas cpena

[l ropoACKON cpefbl cerdac BCE Yalle UCIOIb3YIOT TEPMUH «APYKECTBEHHOE K HOUM»
win night-friendly ocBemienue. [lo cyTu, 3T0 MOMBITKA cAENaTh TakK, YTOOBI TOPOJ OCTABAJICA

0e30macHbIM, HO IIPU ATOM HE pa3pyliasl HOUb JUIS KHUTEJICH.

OnuH u3 6a30BbIX NPUHIMIIOB — 3KPAaHUPOBAHUE CBETUIHHUKOB. CBET NOIKEH WATH
BHU3, HAa JOPOTY WJIN TPOTyap, a HE B OKHA U He B HE0O. J[JIsl 3TOro MCIONB3YIOT CBETHIBHUKH C
BEPXHHUM SKPAaHOM M NPABUIBHOW KPUBOM pACIpeAeeHUs CBETa. JTO OAHOBPEMEHHO CHUXKAET

3acBeTKy HebOa (skyglow), yMeHbIaeT «3acBeT» KUIIBbIX 31aHUH U 9KOHOMHUT JIEKTPOIHEPTHIO.

BTopoii BaXHbII MOMEHT — CHMKEHME L[BETOBOM TEMIIEPATyphl YJINYHOTO OCBELICHUS.
«XonoHbIe» Oelible CBETHIBHUKH C BBIPAXKEHHBIM CHHHUM KOMIIOHEHTOM 3PHUTEIBHO KaKyTCS
sgpye, HO UMEHHO OHU CWJIbHEE NEHCTBYIOT Ha LMpKaJIHyr cuctemy. Iloatomy s HOUHOro
BPEMEHHU pa3yMHO MEPEXOANTh Ha Ooisiee «TEmIbe» MUCTOUHUKU (mpumepHo g0 2700-3000 K)
WIA COYeTaTh Pa3Hble PEXKHUMBI: 0OJiee XOJIOMHBIA CBET B Yachl MHTEHCHUBHOIO JIBUKCHHUS H

TEIUIBINA — B IIO3IHUE HOYHBIE YaCHl.

TpeTuii npUHIUT — OTpaHUYECHUE CBETOBOTO MOTOKA BBEPX U U30BITOYHOM SIPKOCTH. ITO
OTHOCHUTCS K TIOACBETKE (hacasoB, peKIaMHBIM KOHCTPYKIIMAM, IpOKeKTopaM. B rurnennueckom

CMBICJIC HCET HCOGXOI[I/IMOCTI/I, YTOOBI 3JaHUC CBCTHUJIOCH BCIHO HOYb KaK «MasaK». MoxHo
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orpaHn4uBaTb BBICOTY W  HANPABJICHHOCTbL CBCTUJIBHUKOB, CHMWXATb SPKOCTH TIOCJIC

onpenenéHHoro qaca, COKpalaThb KOJUYCCTBO PCKIIAMHBIX 3KPAHOB B JKUJIbIX 30HAX.

Hakonen, Ba)kHa aBTOMaTHKa IIO BpPEMEHHU: AMMMMPOBAHHE (IIJJABHOE CHIKEHHE
MOIITHOCTH) MJIM BBIKJIIOYCHHUE YaCTH CBETHJIBHUKOB B IIyOOKYIO HOUb, TaTUUKU JIBUKCHUS TaM,
I7le TIOCTOSIHHBIA CBET HE HYKEH (MAapKH, MAJIONIOAHBIE 30HBI). JTO HE TOJBKO YMEHBIIAET
HOYHYIO CBETOBYIO 3KCIIO3WIMIO HACENeHHs, HO W JaéT 3KOHOMUYeCKHi 3(deKT, 4To 4acto

IIOMOTaeT MPOJBUIaTh TAKUE PELICHUs Ha YPOBHE MYHULIUIIAIIUTETOB.
OO6pa3zoBarenbHble U MEIUIIMHCKHIE YUPEKICHUSI

B yupexxaenusx o6pa3zoBaHus U 3[paBOOXPAHEHHUsI CBET UTPAET JBOMHYIO POJIb: BIUSET U
Ha 0e30MacHOCTb, U Ha 3[0POBbE. 3/1eCh OCOOEHHO BaXKHO BBICTPOUTH PEXKHM OCBEIIECHUS TaK,

9YTOOBI OH MOAJEPKHUBAJI HOPMAJIbHBIE PUTMbI Y 00YYaIOLINXCS, TAIIMEHTOB U NIEPCOHAA.

Jlns manar u oThaeneHud pasyMHO 4ETKO pas3lieisiTh JHEBHOM M HOYHOW pexuM. [[HEM
JIOJDKHA 00€CTIeYMBAThCS IOCTATOYHAS OCBEIIEHHOCTD, 10 BOZMOKHOCTH 32 CYET €CTECTBEHHOTO
cBeTa: OOJbIINE OKHA, OTCYTCTBHE MOCTOSIHHOTO «3aIlITOPUBAHUS» U TaK Jaynee. ITO IOMOTraeT
MMalMEeHTaM JIydllle OpPHUEHTUPOBATHCS BO BPEMEHM CYTOK M IOAACPKUBACT LMUPKAJHYIO
cuHXpoHu3anuio. Houblo, HalpoTUB, OCBELICHUE B IAjlaTax CJIEAyeT MAaKCUMaJIbHO CHHUXKATh,
OCTaBJIASL TOJBKO MSATKUH TEIUIBIA «JIEKYPHBI» CBET, JOCTaTOYHBIA NJsi O€30MacHOCTH H
paboThI mepcoHaa, HO He MPEeBpAIAOIINil HOUb B «BEUYHBIN JeHBY. TaMm, rie BO3MOXKHO, JIy4Ile
HCII0JIb30BAaTh JIOKAJIbHBIE HCTOUHUKHU CBETA (HAIpUMED, HaJ IOCTOM MEJCECTPHI), a HE 3aJINBATh

BECH KOPUJIOP SIPKUM CBETOM.

B 0o0mexutusx M CTYJEHUYECKHX KaMIlycaX MOXO0)KHE MPHHLHUIBL JOCTaTOYHO SIPKUN
CBET B OOIIMX MOMEIIECHHUSIX AHEM (CTOJIOBBIC, YUTAIBHBIC 3aJIbl, ayTUTOPUN) U MHUHUMAJIbHBIHA
CBET HOYBIO B CHAJIBHBIX Koprmycax. JKemarenbHo, 4TOOBI Hapy>KHOE OCBELICHHE JBOpa H
¢dacanoB He OMJIO MPSAMO B OKHAa KOMHAT. IIpocTble Mepbl — IUIOTHBIE IITOPHI, IPaMOTHOE
PaCIIOJIOKEHUE CBETWIBHUKOB, OIPAHUYEHUE SIPKOCTH BBIBECOK — YK€ ITOMOTalOT YMEHBIIUTh

HOYHYIO 3aCBCTKY.

B yueOHBIX Kjaccax M ayJUTOPUAX HYXHO CTPEMUTHCS K XOpOIIEMY IHEBHOMY
OCBELICHUI0O M JOCTAaTOYHO SIPKOMY, HO «IIPaBUJIBLHOMY» HCKYCCTBEHHOMY CBETY B IIEPBOHU
MIOJIOBUHE JIHSA. DTO NOJIEPKUBAET OOJIpCTBOBaHME M KadecTBO oOyueHus. [Ipu 3ToM BakHO
n30eratb M30BITOYHO SIPKOTO XOJOJHOTO CBETa BO BTOPOM TMOJIOBMHE JHS, OCOOEHHO €CIH

3aHATUA UAYT A0 MO3JHCTO BCUCpA.
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OTIICJH:HOC HaIlpaBJICHUC — O6pa3OBaT€HBHLIﬁ KOMIIOHEHT. JJIEMEHTHI TUTHEHBI CBETa

JJOI'MYHO BKJIHOYATh:

. B IMpOrpaMMbl TIO0 OOmed THUrueHe W NPOPUIAKTHYCCKOW MEIUIMHE IS

CTYACHTOB-MCIUKOB;

. B OOyYeHHE IeJaroroB M Bpadeil, OCOOCHHO TeX, KTO paboTaer ¢ IeThbMH,

MMoApOCTKaMH, MOKUJIBIMHA.

Ecnu Oynymme Bpaun OynyT BOCHIPUHUMATh CBETOBYIO Cpely Kak Takou ke (axrop
pHCKa, KaK [IyM WU 3arpsi3HEHHE BO3AyXa, UM OYJET MpoIlle BKI0YATh IPOCThIE PEKOMEHIAluU

10 «CBETOBOW IMTMEHE» B NIPAKTUYECKUE COBETHI ITALIUEHTAM.
WNHpuBuyanbHbIA yPOBEHD

Jlaxke eciiv TOpOA M yUPEKICHUS MEHSIOTCS MEJICHHO, KaXK/IbIi YEIOBEK MOXKET CAEIATh
HECKOJIKO IIIaroB, KOTOPbIE CHUBST BIUSHHUE CBETOBOTO 3arpsA3HEHUs MMEHHO Ha HEro. DT

MCPBI IIPOCTHI, HO Ha q)OHe IMOCTOSIHHOT'O HOYHOT'O CBETA CTAHOBATCS OCOOCHHO Ba)KHBIMH.

Bo-nepBbix, TéMHas cnanbHs. JKenarenbHO CBECTM K MUHUMYMY CBET B MECTE CHA:
IUIOTHBIE INTOPBI WJIM JKAJIIO3H, OTCYTCTBHE SPKUX HOYHUKOB, OTK/IIOYEHUE JIMIIHUX
MH/IMKAaTOPOB U SKpaHoB. Eciu Hy’keH HOYHON cBeT (Hampumep, /Ui peOEHKa MU MOXKUIIOTO
4eJI0BEKA), JTydIlle HCII0JIb30BaTh OYEHb TYCKJIBI NCTOYHUK C TEIUIBIM CIEKTPOM U paclojiaratb

€T0 HU3KO, a HC Ha YPOBHC I'JIa3.

Bo-BTOpBIX, OrpaHUYEHHE SIPKUX SKPAHOB Iepe] CHOM. 3a 1-2 yaca 10 HOYHOrO CHa
CTOUT YMEHBIIIATh BpeMs pabOTHI C TaPKETaMU, CHIXKATh SPKOCTh dKPaHa, BKIIIOUATh «HOYHOU
peXHUM» C YMEHBIICHUEM CUHEH COCTaBJAOLIEH. B maeane mocimenHue mosidaca nepes CHOM
Jy4Ille TIOCBATUTH CIIOKOMHBIM 3aHSITHSIM 0€3 KPaHOB — UYTEHUIO, IPOCTHIM OBITOBHIM JIEJaM.

OT0 NaéT opraHn3My 4€TKMI CUTHAJI, YTO JIEHb 3aKAaHUYMBAETCSI.

B-TpeTbux, «T€mibliiy cBeT BeduepoM. B KMIBIX KOMHAaTax M OCOOCHHO B CIIajbHE
BEUEPOM IPEANOUYTUTEIIBHEE JIaMIIBI C TEIUIOM LBETOBOM TEMIIEPATYpOM, MATKUN PACCESHHBIN
CBET, HECKOJIBKO JIOKAJIBHBIX UCTOYHUKOB BMECTO OJTHOTO OYE€HB APKOro. SIpKHii XOIOIHBIN CBET
BeYepoM yJa00eH Juis paboThl, HO C TOYKM 3PEHUS IMPKATHON CUCTEMbl OH (hakTHUYEeCKH

npoaJyICBACT ACHD.

B-4eTBEpTHIX, MakCUMM3alMs THEBHOTO cBeTa. UYTOOBI LMpKaJHBIE Yachkl paboTanu
HOpPMAaJIHO, UM HY>KHBI HE TOJIBKO TEMHBIE HOUHM, HO U sipkue THH. [ose3H0 XOTs Obl 4acTh AHA

MNpOBOAWTL Ha YJIMIC WM Y OKHA, 0COOEHHO B YTPCHHUC YacCbl: UATHU NCIIKOM OO OCTAHOBKH,
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BBIXOJIUTh HA KOPOTKHE MPOTYIKU MEXAY MapaMH WIH B 00€IeHHBIN MepephiB, HE CUACTH BECh

ACHBb B IMIOMCIICHUHU C IIOJTYMPAKOM.

K »TuM 06a30BBIM PEKOMEHIAIUSAM MOXHO J00aBUTh M OOIIEe MPABHIO: CTAPaThCA
BBICTPOUTH CTaOWJIBHBIA PEXHM CHA M OOJPCTBOBAHUS, HACKOIBKO 3TO BO3MOXKHO B YCIOBHSX
y4€0bI i paboThl. CBETOBAsI TUTHEHA 37I6Ch BBICTYIIACT OJJHUM U3 HHCTPYMEHTOB — IOMOTAET

CACJIaTh 3TOT PCIKUM Ooiee «MOAACPIKUBAIOIIM) JIS1 OpraHru3Ma.

Mepsl Ha UHAMBUAYAJIBHOM YPOBHE HE 3aMEHSIOT F'OPOACKYIO IIOJIMTUKY U U3MECHEHUS B
HOPMATHBHOM 0a3e, OJHAKO TMO3BOJSIOT 4YENOBEKY XOTSI OBl YaCTHYHO 3alIMTUTBCS OT
MOCJICICTBUIM CBETOBOTO 3arps3HeHus. s mpoduimakTHueckod MEAMLIMHBI WMEHHO TaKue
peaTuCTUYHbIC MIarkd — TEMHAs CIalbHS, MEHBIIE SKPaHOB HOUYbIO, OOJIbIIIE THEBHOTO CBETA —

4acTO OKa3bIBAIOTCS HanboJee JOCTYIMHBIMU U 3()()EKTUBHBIMU B peaJIbHON KU3HH.
BriBoabl

[TpoBen€uupii 0030p MOKA3bIBACT, YTO CBETOBOE 3arps3HEHHE W CBS3aHHAS C HHUM
[UpKagHass JEeCUHXPOHM3ALUs (OPMHUPYIOT HOBBIM KPYMHBIA OJOK TMTHEHHUYECKH 3HAYMUMBIX
¢dakTopoB cpenpl oOuTaHus. HouHast cBeTOBas SKCIO3MIMSA, OCOOCHHO C MpeodianaHueM
KOPOTKOBOJIHOBOM (CHHEHN) COCTaBIISIIOIIECH, NIPUBOJUT K IOJABICHUIO CEKPELIMHM MEIaTOHUHA,
CMELICHUIO CYTOYHBIX PUTMOB M HAPYIICHUIO CHA, YTO 3allyCKaeT KacKajJ HM3MEHEHWHH CO
CTOPOHBI OOMEHa BEIECTB, CEPJCUYHO-COCYIUCTONM CHUCTEMBI, ICUXUYECKOTO 3J0pOBBS H
LEHTPaJIbHOW HEPBHOM cUCTEMBI. B ycnoBusax ypOaHU3aIMK U TTOBCEMECTHOTO PACTIPOCTPAHEHHS
HCKYCCTBEHHOTO OCBEIIEHUS 3TOT (PaKTOpP CTAHOBUTCS MACCOBBIM, a HE OIPAaHHMYMBACTCA

OTAENbHBIMU NMPO(ECCHOHATBHBIMU TPYTIIIAMH.

AHanu3 IUTepaTypHBIX JaHHBIX MOKA3bIBAET, YTO CBETOBOE 3arpA3HEHHE aCCOLMUPOBAHO
C TIOBBIIICHHOM 4YacTOTOM HHCOMHHUH, JEHPECCUBHBIX M  TPEBOXHBIX PaCCTPOUCTB,
MeTa0OJIMYECKOTr0 CHHAPOMA, 0)KUPEHUS U caxapHoro auadeTa 2 TUma, a TaKKe ¢ POCTOM pHCKa
CEPIEYHO-COCYAUCTBIX, OTHEIbHBIX OHKOJIOTMYECKUX M, BEPOSITHO, HEUPOJETeHEPaTUBHBIX
3abosneBaHuid. OCOOCHHOCTBIO HACTOSILEro 0030pa SBJISETCS aKLEHT HAa LUPKAJHOM JCHCTBUH
CBETa M €ro CBS3U C HEMH(EKIMOHHON 3a00JI€Ba€MOCTHIO, a TAK)KE COMOCTABICHHE JAHHBIX O
BIIUSHUM HCKYCCTBEHHOIO CBETa HOYBIO C CYLIECTBYIOLIEH CHUCTEMOM TI'HTMEHUYECKUX

HOPMAaTUBOB OCBCIJ_[éHHOCTI/I " BBIJACJICHUECM ITPAKTHUYCCKUX HaHpaBJIeHI/IfI JJIA 06]]_[6171 TUT'UCHBI.

Ha »ToM (oHe CTaHOBUTCS OYEBUAHBIM, YTO JCHCTBYIOIIME HOPMBI OCBEIIEHHOCTH,
OPHECHTUPOBAHHbIE IPEUMYIIECTBEHHO Ha 3pUTENbHBIA  KOMGOpPT U  0E30MacHOCTb,

HEIOCTAaTOYHBI I MPO(UIAKTUKH HAPYIICHUH, CBA3AHHBIX C IUPKATHON JECHUHXPOHU3ALUEH.
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Krnaccudeckuii moxo/1, OCHOBaHHBIN TJIABHBIM 00pa30M Ha OIEHKE OCBEHIEHHOCTH B JIFOKCAX,
MPAaKTUYECKH HE YYMTHIBAET CIEKTPAJIbHBI COCTaB CBETAa, BpPEMs CYTOK, IJIUTEIHHOCTb
AKCIO3UIIUU U UHAUBHIyalIbHbIE OCOOCHHOCTH XPOHOTHIIA. DTO 0OOOCHOBBIBAET HEOOXOUMOCTh
ABOJIIOIIMH TUTUEHUYECKUX IMOAXOJI0OB K OIICHKE CBETOBOU Cpelbl H (POPMHUpPOBAHUS KOHIICTIIIHH
«UUpPKAJHOW CBETOBOW TWUTHEHBI», KOTOpas BKIOYaeT aud¢epeHnuanuo TpeOOBaHUN K
JTHEBHOMY, BEUEpHEMY M HOYHOMY OCBELICHUIO, & TAKXKE YUET IIUPKATHON «CUIIbD» UCTOYHUKOB

CBCTa.

OnTtuMuzanusi CBETOBOM Cpelbl MPEJCTaBlIsieT COOOW OTHOCHTEIBHO MPOCTOH U
HSKOHOMHYECKH JOCTYIHBINA pe3epB NMpouiIakTUKN HeMH()EKINOHHBIX 3a0oneBanuii. Buenpenue
IPUHIUIOB «IPY>KECTBEHHOTO K HOYM» OCBEIIEHUS B TOPOJCKON IOJIUTHUKE, KOPPEKTHPOBKA
PSKUMOB OCBELICHHA B O0O0pa3oBaTEeNbHBIX M MEOUIMHCKUX YUPSKACHUAX, a TaKKe
pacrpocTpaHeHHe >JIEMEHTApHbIX PEKOMEHJAIMK I0 TUTHEHEe CBeTa Ha WHAMBHUIYaJIbHOM
ypoBHE (T€MHas CHAIbHS, OTPaHUYCHUE SPKUX HKPAHOB MEpPE] CHOM, NOCTAaTOYHAs JHEBHAs
CBETOBAsl SKCIIO3UIMA) MOTYT CYIIECTBEHHO NOBBICUTH 3()(PEKTUBHOCTH MPOPHUIAKTHUECKOM
MeauIuHBL. TakuM 00pa3oM, CBETOBOE 3arpsi3HEHHE M IUpPKagHAs AECUHXPOHU3AIUS JOJKHBI
paccMaTpuBaThCS KaK 3HAUMMBIA KOMIIOHEHT COBPEMEHHOH Cpebl OOMTaHMs M BKIIOYATHCS B
CHCTEMY THTHCHMYECKOW OLIEHKH U NPO(PUIAKTHYECKUX MEPONPHUATHA Hapiay ¢ APYTUMH

(akTopamu prcka HeMH()EKIIMOHHBIX 3a00IEBaHUH.

Jlureparypa:
1. Anronosa E. II., Mmoxa B. A. BiusHue cBeTOBOro 3arpsi3HEHUs Ha

o6uonornueckue putmsl mitekonuratonmx // Tpyast KapHL] PAH. 2024. Ne 7.

2. Kanmos B. A., I'epaces B. @., Nleitnero B. H. CBeroBoe 3arps3HeHHE Kak

rurueHnyeckas npoobnema // 'mruena u canutapus. 2015. T. 94, Ne 7. C. 11-15.

3. Kannos B. A., Jleiinero B. H. ®opMupoBanue onTuManbHON CBETOBOM Cpebl —

aKTyalbHas TUTHeHnYeckas npoodnema // ['uruena u canurapus. 2017. Ne 10. C. 933-940.

4. Kammos B. A., [leiinero B. H., IlourapeBa E. C. I'mruenuueckue mpoOiemsl
CBETOAMOIHOTO OCBelleHus / MeauuuHa Tpyna u npomsiinuieHHas skonorus. 2022, Ne 10. C.

657-663.

5. Kammos B. A., [eiinero B. H., Comun H. II. T'uruena u cnexkTpajibHO-

SHEepreTudeckuii martepH ceera // I'mruena u canurapus. 2017. Ne 2. C. 101-106.

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 189
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

6. Kanmos B. A., Jleiinero B. H., Yinaciok B. H. Oco0eHHOCTH JHEBHOTO OCBEILICHUS

CBETOAMO/IaMU O€JIoro CBETa U 3/10poBbe yenoBeka // 'uruena u canutapus. 2016. Ne 7. C. 597—

601.

7. MVK 4.3.3975-24. MeTtoauueckue yka3aHHs 10 HHCTPYMEHTAIbHOMY KOHTPOJIIO
U OIIEHKE OcBelleHus pabouux mecT. YTB. Pocnorpebramzopom 19.02.2024. Been. B aeiicTBue

19.05.2024.

8. HockoB C. H., Mosxyxuna H. A., Kamuauna H. WM. u gp. O6 akryanuzauuu
TMTUEHUYECKHX TPeOOBaHUH K €CTECTBEHHOMY, HCKYCCTBEHHOMY U COBMELICHHOMY OCBEIICHHIO

MOMEIICHUH JKWIIBIX 3aHui // 310poBbe HaceneHus u cpena oouranus. 2019. Ne 10. C. 46-51.

9. Panomnopt C. . XpoHomenununa, nupkaguanabie putMbl. Komy 310 Hy*)HO? //

Kiunnueckaga megunuaa. 2012. Ne &.

10.  CanlluH 1.2.3685-21. TI'urueHuueckue HOpMATHBBI U TpeOOBaHMA K
obecrieyeHnto 6e30MacHOCTH U (MiM) Oe3BPETHOCTH JUIS YelloBeKa (PakTOpoB cpeibl OOUTaHUS.

VYTB. nocTaHOBIEHUEM [ TaBHOTO rOCyAapCTBEHHOTO caHuTapHOro Bpaya PO ot 28.01.2021 Ne 2.

11.  CanlluH 2.2.1/2.1.1.1278-03. I'mruenuueckue TpeOOBaHHUS K E€CTECTBEHHOMY,
HCKYCCTBEHHOMY M COBMEILICHHOMY OCBEIICHUIO >KWJIBIX M OOIIECTBEHHBIX 3MaHUU. YTB.

IocTaHoOBJIEHHEM [ TaBHOTO rocyjapcTBeHHOro canutapHoro Bpaya P® ot 06.04.2003.

12. Cnankosa 10. H., Kpuiit B. E., Bomukosa O. B., Cxisip 1. H. OcBenienue Kuibix
1 OOIIECTBEHHBIX 3/IaHHI: OCHOBHBIC MPOOJIEMBI U COBEPLICHCTBOBAaHHE METOJIOB KOHTPOJS //

3nopoBbe HaceneHus u cpena ooutanus. 2022. T. 30, Ne 5. C. 32-40.

13.  VYmxakoB A. P. IlocnencTBus HCKYCCTBEHHOIO CBETa HOYBIO: HapylICHHE

IUPKATHOTO pUTMa U Metabonusma // buocdepa. 2024. Ne 3.

14. Baser K. H. C., Haskologlu I. C., Erdag E. Molecular links between circadian
rhythm disruption, melatonin, and neurodegenerative diseases: An updated review // Molecules.

2025. Vol. 30, Ne 9. P. 1888. DOI: 10.3390/molecules30091888.
15.  Bozejko M., Tarski 1., Matodobra-Mazur M. Outdoor artificial light at night and

human health: A review of epidemiological studies / Environmental Research. 2023. Vol. 218.

P. 115049. DOI: 10.1016/j.envres.2022.115049.

16.  Cho Y., Ryu S.-H., Lee B. R. et al. Effects of artificial light at night on human

health: A literature review of observational and experimental studies applied to exposure

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 190
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

assessment // Chronobiology International. 2015. Vol. 32, Ne 9. P. 1294-1310. DOI:
10.3109/07420528.2015.1073158.

17.  de Assis L. V. M., Kramer A. Circadian de(regulation) in physiology:
Implications for disease and treatment // Genes & Development. 2024. Vol. 38, Ne 21-24. P.
933-951.

18.  Filippini T., Costanzini S., Chiari A. et al. Outdoor artificial light at night and risk
of conversion from mild cognitive impairment to dementia // European Journal of Public Health.
2024. Vol. 34, Suppl. 3. P. ckae144.1419. DOI: 10.1093/eurpub/ckae144.1419.

19. Jiménez D., Neira-Arenas L., Hernandez-Rincén E. H., Jaimes-Pefiuela C. L.
Luminous threats: The health impacts of artificial nighttime light on metabolic and mental health
— a scoping review // Wellbeing, Space and Society. 2025. Vol. 6. P. 100225.

20.  Nuszkiewicz J., Rzepka W., Markiel J. et al. Circadian rhythm disruptions and
cardiovascular disease risk: The special role of melatonin // Current Issues in Molecular Biology.
2025. Vol. 47, Ne 8. P. 664. DOI: 10.3390/cimb47080664.

21.  Osibona O., Solomon B. D., Fecht D. Lighting in the home and health: A
systematic review // International Journal of Environmental Research and Public Health. 2021.
Vol. 18, Ne 2. P. 609. DOI: 10.3390/ijerph18020609.

22.  Palomar-Cros A., Espinosa A., Bara S. et al. Outdoor artificial light-at-night and
cardiometabolic disease risk: An urban perspective from the Catalan GCAT cohort study //
American Journal of Epidemiology. 2025. Vol. 194, Ne 4. P. 963.

23.  Potter G. D. M., Skene D. J., Arendt J. et al. Circadian rhythm and sleep
disruption: Causes, metabolic consequences, and countermeasures // Endocrine Reviews. 2016.
Vol. 37, Ne 6. P. 584-608. DOI: 10.1210/er.2016-1083.

24.  Téhkdmo L., Partonen T., Pesonen A.-K. Systematic review of light exposure
impact on human circadian rhythm // Chronobiology International. 2019. Vol. 36, Ne 2. P. 151—
170. DOI: 10.1080/07420528.2018.1527773.

25.  Urbano T., Vinceti M., Filippini T. Artificial light at night and night-shift work:
Emerging threats for human health // Public Health Toxicology. 2023. Vol. 3, Ne 2. P. 12. DOIL:
10.18332/pht/168613.

26.  Voigt R. M., Ouyang B., Keshavarzian A. Outdoor nighttime light exposure (light
pollution) is associated with Alzheimer’s disease // Frontiers in Neuroscience. 2024. Vol. 18. P.
1378498. DOI: 10.3389/fnins.2024.1378498.

27.  Wang L. B., Gong Y. C.,, Fang Q. L. et al. Association between exposure to
outdoor artificial light at night and sleep disorders among children in China // JAMA Network
Open. 2022. Vol. 5, Ne 5. P. €2213247.

28.  Wang T., Kaida N., Kaida K. Effects of outdoor artificial light at night on human
health and behavior: A literature review // Environmental Pollution. 2023. Vol. 323. P. 121321.
DOI: 10.1016/j.envpol.2023.121321.

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 191
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

IlegarornuecKkue HaAyKu

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 192
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

Jy6oBa BasenTnna JIMuTpueBHa

CryneHt

ConosbeB Kupniaia Muxaiiiosud

CryneHt

I'Bemiu Tam3ankBa (3umob6adBe)

CryneHnt

Komapos Bragumup Hukonaesua

JlonieHT

Pocculickuil rocy1apCTBEHHBIN I'€0JI0r0Pa3Be10YHbI YHUBEPCUTET

umenu Cepro OpaKOHUKUA3E

O HAXOJAKAX 3IIMBUOHTOB HA PAKOBUHAX BPAXHNOIIOJ NEOCHONETES
CARBONIFEROUS (KEYS.) U3 MOCKOBCKOI'O APYCA NIOAMOCKOBbA

AnnHoranust: [IpuBeneHsl TaHHBIE O HaxOAKaX SMUOMOHTOB Ha PAaKOBHUHAX Opaxuoron
Neochonetes carboniferous (Keys.) u3 MOCKOBCKOro sipyca (MAYKOBCKHH TOpPU3OHT)
ITogMOCKOBBS.

Ha nomo 06pa3ioB ¢ MEKPOKOHXHIAMH ¥ TIPUPACTAIOIIUMHU OpaxnuonogaMu MPpUXOIUTCS
no 0,12% ot oOmero umcia m3zydeHHsix Neochonetes carboniferous; Ha nomo o0pa3moB c
dopamunudepamu — 0,7%, 9TO CBUIAETENLCTBYET O KpailHE PEIKOM HCIOIB30BAHUU JaHHBIMU
obpacrarensimu Neochonetes carboniferous B kauecTBe cyocTpara. 310, B CBOIO OYepe/ib, MOXKET

TOBOPUTH U O YPE3BbIUANHON PEAKOCTH MUKPOKOHXH U (hopaMuHH(]Ep B ManeodnoneHo3ax.

KnroueBble cioBa: SNMUOMOHTHI, MHUKPOKOHXUABI;, (popamuuudepsl Tolypammina;
Opaxmomnonbl  Neochonetes carboniferous; MSYKOBCKHII TOPU30HT; MOCKOBCKUH  SIPYC;
ITogmockoBbe.

Key words: epibionts; microconchids; foraminifera Tolypammina; brachiopods

Neochonetes carboniferous; Myachkovsky horizon; Moscowian; Moscow region.

JletanpHoe M3y4yeHHE SMMOMOHTUHM YPE3BBIYAMHO BA)KHO NMPHU KOMILJICKCHOM H3yYCHHH
CaMbIX pa3JIMYHBIX HMCKOMAEMBIX JOHHBIX OPraHU3MOB, Ha YTO HEOJHOKPATHO YKa3bIBAJIIOCH B

HayudHOU nutepatype [1, 6-21, 23-39, 4142, 44-54].
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MarepuanoM JUIsi JaHHOTO UCCIEIOBaHMA TNOCIyXuiaa Koyuiekius Neochonetes
carboniferous (Keys., 1846) (onpenenenne WM.A. ['peynmmHuUKOBOI) dHCIEHHOCThIO 824
9K3EMIUIApa, HaXOAAIIasICsl HA XpaHEHUH Ha Kadeape MajJeoHTOIOIMH U PETHOHATIBLHOM Ie0JI0THH
MI'PU. Konnekuus Obiia cobpana corpyanukamu IlaneonTtonoruyeckoro 6ropo MI'PU B 1963
roxy B [logmockoBbe. Matepuai mpoucXoauT U3 MOCKOBCKOTIO sIpyca (MSYKOBCKUI TOPU30HT).

bpaxuonopl nmpencTaBiaeHbl M30JMPOBAaHHBIMY CTBOPKAMM XOPOLIEH COXpaHHOCTH (pHC.
1).

Pox Neochonetes Muir—Wood, 1962 otHocutcs k HancemeiictBy Chonetoidea. B coctase
JaHHOTO pojia (puc. 2) yka3plBaeTCsi MHOTO BUOB, U3BECTHBIX M3 CPEIHETO U BEPXHETO KapOOHA
[2-5, 22, 40, 43, 55, 60, 65].

B otnoxenusx OamkupcKoro spyca NpeAcTaBUTENN TaHHOTO Pojia U3BECTHHI Ha Pycckoit
mwmte (MOAMapThIHOBCKAs CBUTAa, 4yacTuyHO), Ha JlomOacce (m3BectHsiku E), B CeBepo—
Bocrounom Kazaxcrane (kepereracckas cBuTa), B BepxosiHbe (TUKCHUHCKasi CBUTA), B
KanTabpwuiickux ropax Mcnanuu (San Emiliano Formation), B CeBeprom Taumnanze, B mrarax
Texac (Bends Series), Hpro-Mekcuko (Morrow Group, Atoka Group) m Oraiio (Pottsville
Group) CIIA).

B moponmax mockoBckoro sipyca pox Neochonetes pacmpoctpanéH Ha Pycckoii mure
(Bepelickuii, KalIMPCKUM, TMOMOJIBCKMM M  MSYKOBCKUN Topu3oHThl), B Ilpuypaibe
(moaMapThSIHOBCKAasi CBHTA, YaCTMYHO MAapThSIHOBCKAas W HAaJAMapThSIHOBCKAas CBUTHI), Ha
Hounbacce, B CeBepo—Bocrounom Kazaxcrane (ciou ¢ 4akeIbMeCCKUM KOMITJIEKCOM YacTHYHO,
Kepereracckas CBUTa 4acTHuHO), B KantaOpwuiickux ropax Mcnanum, B mrarax Heio-Mekcuko,
HebOpacka (Shawnee Group), Oxmaxoma (Des Moins Series, Wowoka Formation), Texac
(Mineral Wells Formation) CILIA, B CeBepo—3anagnom Kutae (Xiaohaizi Formation).

B Bepxuem kap6one pox Neochonetes BcTpeuaercs Ha Pycckoli miuTe (XaMOBHUYECKHHA,
KPEBAKMHCKUI FOPU30HTHI KACUMOBCKOI'O sIpyca U PyCaBKMHCKUI FOPU30HT IKEIBCKOTO sIpyca),
B [Ipuypanse, Ha Ypaine, Ha HoBoit 3emine, Ha 3anagnom Llnunbeprene, B Jlonenkom Oacceiine
(apaykapuroBas cButa), B CeBepo—BocrounoM Kaszaxcrane (ciom ¢ YakeIbMECCKUM
KOMIUIEKCOM 4acTu4Ho), Ha Ilamupe, B @epranckoil nonune, B Ceepo—3amagHoil Mcnanun
(Burruelo Formation), Ha ceBepo—3amane Kuras (kacumoBcuii sipyc), B Smonuu (Miaokou
Formation), B CeBepnom Tammanne u Manaiisun (Aring Formation), B Aprentune (Rio del
Penon Formation), B mrrarax Texac (Virgil Series, Canyon Series, Grandford Formation, Brad

Formation), AiioBa (Missouri Series, Deep Creek Formation), Konopano (Hermosa Formation),
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Kanzac (Missouri Series, Staton Formation, Virgil Series, Silver Lake Shale, Scranton Shale
Formation), Hebpacka (Douglas Group, Wabansee Group) CIIIA [4].

Y wmonoabix ocobeii Neochonetes carboniferous ouepranue mnpuOIIKaeTcs K
KBaJpaTHOMY, Y B3POCIBIX OHO 3aMETHO BBITSHYTO B IIMPHHY. bpromHas cTBOpka ciabo
BBINyKJIast, CIIMHHAs C1a00 BOTHYTas. YIIKM MaJeHbKHE, CJerKa 3a0CTpEHHbIC. SICHBIA CHHYC
HAOII0IaeTCs JIHIIb Y TIPEICTABUTENCH U3 BEpXHEro kapOoHa; y Gopm u3 cpennero kapOoHa OH
BCTpEYAeTCs JUILb KaK MCKIoYeHne. PaguanbHble CTPyHKH OueHb ¢1a00 BBIMYKIIbIE U TOHKHE,
TaK 4TO MHOTJA PaKOBMHA KAXKETCS MOYTH TJaAKOH. Y 510OHOro kpas Ha 1 MM 5-6 cTpyex,
obmee yncno ux okono 100 [40]. IllupuHa u3y4yeHHbIX HAMH PaKOBUH BapbUpyeT OT 6,7 MM 10
25,0 MmmM.

Bun Neochonetes carboniferous mmeer mmpokoe reorpadudeckoe pacripocTpaHCHHE.
On usBecreH u3 Poccum, Kuras, Manonesnn u apyrux paiioHoB. B npenenax MockoBckoit
cuHexnn3el Neochonetes carboniferous oueHb MHUPOKO pacmpocTpaHEH B CpelHEM KapOoHe
(Bepeiickuid, KallMPCKUM, MOJOJBCKUNA U MSYKOBCKHM TOPU3OHTHI) U B KAaCHUMOBCKOM sIpyce
BEpXHEro KapOoHa (KPEeBIKMHCKUI U XaMOBHUYECKHUI TOPU30HTHI) [4].

[Ipu nerasbHOM aHamW3e MMEIOUIMXCS MaTepuanoB Ha 18 sk3emruisipax Neochonetes
carboniferous (uto coctaBnsieT 2,2% OT UX OOIIEro 4Yucia) Ha MOBEPXHOCTH OPIOIIHBIX CTBOPOK
ObUIM HaleHbl pa3lIW4Hble SMUOMOHTHI — MIIAHKH, MUKPOKOHXHUIBI, Opaxuornonbl H
¢dopamunuepsl. CryyaeB COBMECTHOTO MPUKPEIUICHUS SITHOMOHTOB HE BBISIBIICHO.

Cpenu MUKPOKOHXH]] HAMH TIPEBapUTENIbHO YCTaHOBJIEH ofuH BuA — Palaeoconchus cf.
tenuis (Sowerby, 1839). EamnctBennas tpyOka Palaeoconchus cf. tenuis oOnapyxeHa Ha
OpromrHoii cTBOpke Neochonetes carboniferous B HemocpeacTBEHHOH OMU30CTH OT OOKOBOM
Komuccypsl (puc. 3, ¢ur. 7).

TpyOka B BHIE NPaBWIBHOW CIUpPAIH, OKPYTJIOH (OPMBI, MOJHOCTHIO BCKPBITAS.
Y CTaHOBHUTH XapakTep MOBEPXHOCTH TPYOKH HE yJAJIOCh.

Pasmep Palacoconchus cf. tenuis coctaBmsier 1,0 mm. B [63] pa3Mepsl aHaTOTHYHBIX
paxoBuH BapbupytotT ot 0,8 MM 10 2,9 mMm. {nameTp TpyOkH B 00JacTH amepTypbl COCTaBIISET
3,3 MM.

Ha HapyxHOH MOBEpXHOCTH OAHOM cnuHHOM cTBOpkH Neochonetes carboniferous
HE/IaJeKO OT MEepeaHero Kpasi ObLJIO BBISIBICHO BHYTPEHHEE SIPO MPUKPEIUIEHHON OpaxuoIo bl
(puc. 3, ¢ur. 2), mupunoit 3,0 Mm. MasleHbKUI pa3Mep M HEAOCTaTOYHO Xopomas (opma

COXPAaHHOCTH ACJIAIOT OIMPCACIICHUC IIaHHOﬁ 6anI/IOHOIU>I 3aTPYAHUTCIILHBIM.
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Ha Hapy>XHOH OBEPXHOCTH LIECTU K3EMIUIIPOB (YETHIPEX OPIOIIHBIX CTBOPKAX U JIBYX
CIMHHBIX CTBOpPKax) Obla 3aMKCHUpOBaHAa MHKpycTauus Tpyokamu (puc. 3, ¢ur. 3—5, puc. 4),
[0 BCEH BHJIMMOCTH, OTHOCSIIUXCA K HpPUpACTAOIMM OEHTOCHBIM (opamuHH(pepam posa
Tolypammina Rumbler, 1895 [61].

Jannplii pon oTHocuTcss K oOTpsny Astrorhizida w BXOZUT B COCTaB ceMeHCTBa
Ammodiscidae [56-59, 62].

V¥ npencrasureneit poga Tolypammina pakoBUHA COCTOUT U3 OBAJILHOW MEPBON KaMephl,
U HENpaBWIbHO W3BUBAIOLICHCS IO TOBEPXHOCTH TBEPAOro cyOcTpaTa WIM IMOYTH HPSIMOM
TpyOuaTOi BTOPOIl KaMepbl. YCTbe KPYHHBIX TPYyOOK HIMpe, YeM HauyanbHas kamepa. HapysxHas
MOBEPXHOCTh TpyOKM riankas CTeHKa pakOBHHBI KapOOHAaTHAs WIM COCTOMT U3 MEJKUX
KBapIIEBBIX 3EPEH ¢ OOIBIINM KOTUYECTBOM LieMeHTa. Pon 0O6benunsieT He meHnee 27 BuaoB. Ero
NIPEJCTaBUTENIN M3BECTHBI C KaMEHHOYTOJIBHOTO Mepuoja 10 Hamux AHed. ['eorpaduueckoe
pacnpocTtpaHeHnue oxsartbiBaeT Poccuto (Pycckas mumra, Ypan), Ykpauny, 3anagnyio Esporny,
CIIA u apyrue peruonsl [56-59, 62, 64].

Ha wu3ydeHHbIXx HamMu oOpasnax OOBIYHO HAOIIOAATIOCh MO OAHON TpyOKe, OOBIYHO
pacroioKeHHBIX BOJIM3M mepenHeil i 00koBoi komuccypsl. Ha omgHO# OpromHol cTBOpKE U
OJHOW CHMHHOHM CTBOpKE TPYOKM Pa3BUTHI OYCHb MHTEHCHBHO M TOKPBIBAIOT IMOYTH BCIO UX
MTOBEPXHOCTb.

TpyOku W3BECTKOBBIE, JKEJITOBATO CEPOrO I[BETA, HEMpO3pauyHble C MAaTOBOU
MIOBEPXHOCTHIO, OJMHOYHBIC, CTENIOUIMECs, LEMEHTHUPYIOTCS K cyOcTpary Mo BCel AmuHe
MIOBEPXHOCTBIO HIDKHEH CTOpoHbl. CiyyaeB HapacTaHus TpyOOK Jpyr Ha JApyra He OTMEYEHO.
JnuHa TpyOok oO0bryHO Bapeupyet oT 3,1 Mm 1o 4,0 mm. Pa3zmep aByx TpyOok He meHee 12,0—
14,0 mm. {nametp TpyOok oObsryHO cocrasiser 0,17-0,47 MM, oOueHb MEIJICHHO BO3PACTAIOIIHI.
Nuorna Ha n3rnbax tpyOook HaOmroaa0TCs HeOombIme B3ayTus (puc. 4, ¢ur. 2). TpyOku cuiabHO
n3rudaronmecs, C MHOrOYHUCICHHBIMU MEaHIPaMHU U METIAMHU. B HEKOTOpBIX citydasix oOpa3yroT
JIOBOJILHO JUTMHHBIE CTIPSIMIIEHHBIE Y4acTKU. [[oBOpOTHI TpyOOK IUIaBHBIC, a HE KOJICHOOOpa3HbIE.
[Tonepeunoe ceueHue TpyOOK Kpyrioe. HapykHasi CKynblnTypa, HACKOJIBKO MO3BOJIET CYIUThH
COXPaHHOCTh, OTCYTCTBYET. BHYTpeHHsIs1 OBEPXHOCTh TPYOOK Takke riajakas. ToNiHa CTeHKH
COCTaBJIIET OKOJIO 1/4 OT nuamerpa TPyOKHM M MMEET OJAMHAKOBYIO TOJIIMHY IO BCEH AITUHE
paxoBuHBI. Ha HIDKHEH cTopoHe cTeHKa TpyOKu He yToHuYatoTcsi. Habmomamuch Kak mesble, Tak
Y YaCTUYHO WJIM TOJHOCTHIO B3JIOMaHHBIE TPyOKH. Bce TpyOkM mosble, MX BHYTpEHHHE siipa He

3adukcupoBanbl. He Habm0qa1MCh Tak)Ke ¥ HAYaIbHBIE KaMepPhI TPYOOK.
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WHTEpecHbIM SBISETCS PELICHHE BOIPOCa O TOM, MIPUKPEIUISIICS JIU STTUOUOHT K CKENeTy
ApYyroro opraHuM3Ma IpU €ro >KU3HU WK yke mocie rubenu. B nmepBom ciaydae o6e dopmbl (1
clly’kamias — cyOcTparoM, ¥ NPUKPENHBIIASCS)  SBIAIOTCA — MPEACTABUTEINSIMH  OJIHOTO
najieo0MoLeHO3a U MOTYT JaTh HEOLEHUMBIH MaTtepuan s (arnuaabHbIX peKOHCTPYKUUH. Bo
BTOPOM CIly4yae 3aKJIIOYEeHHUs, 0a3upyIOIIMecss Ha SKOJIOTMYECKOM MCCIIEOBaHUU 00eux ¢opm,
Obutn OBl OIMIMOOYHBIMH, MOCKOJBKY OpPTaHM3M, SIBJSIBIIMICS CyOCTpaToM, MOT HE TOJBKO HE
BXOJMTh B COCTaB JIaHHOT'O KOMIUIEKCAa, HO W MMETh 3HAYMTEIbHO Oojiee APEBHHUM BO3pACT.
YéTkuM yKa3aHHEM Ha MPHUKPEIUICHUE TPH SKU3HHU CITY’KaIIero CyOCTpaTOM >KUBOTHOTO SIBJISIETCS
pacroyio’keHNe NPUPOCIINX CYHIECTB Ha MEepUPEpUIHBIX YaCTAX PAKOBUH, OOeCleYHBaIOIIce
Jy4IIUe YCJIOBUS MHUTAaHUS NMPU (YHKIMOHUPOBAHUM OpraHu3Ma—cyOctpara. CBHUIETEIHCTBOM
MIOCEJICHUSI MPUKPETIEHHBIX OECIO3BOHOYHBIX HA OCTATKaX OTMEPIIMX OPraHU3MOB SIBISIOTCS
UX HAaXOJKH Ha BHYTPEHHUX YYaCTKaX 3TUX CKEJIETHBIX 00pPa30BaHUI MM HA TEX MOBEPXHOCTSX,
KOTOpBIE TPU XHU3HH OpraHu3Ma ObUIM 3aKpBIThI MSTKUM TeloM. lIpukpernienue K pakoBUHAM
r71yOOKO 3apBIBABIINXCS OECIIO3BOHOYHBIX TAK)KE BO3MOXKHO TOJIBKO TTOCIIE UX CMEPTH.

[Tocenenne M3y4yeHHBIX SMHOMOHTOB, MO BCEW BUIAMMOCTH, OBbUIO MPMKU3HEHHBIM. OO
3TOM MOXXET CBHUJICTEIbCTBOBATH WX OOBIYHOE NMPHUKPEIUICHHWE BOIM3HM NepeaHel Wi OOKOBOM
KOMHCCYphl. PacrionoskeHre B 3THX YacTSIX PaKOBHUHBI, PAIOM C BXOMISALIMM IOTOKOM BOJBI,
CO3/1aBa€MbIM HaXOJUBIIMMUCS B MMOCTOSIHHOM JIBKEHUU pecHUYKaMu Jododopa Opaxuomnosl,
obecrieunBano oOpacTaTessiM JIydlllHe YCIOBUS MUTaHHUA. DTO TaKXKe MO3BOJUIO MOTy4arTb
KHUCJIOPOA JUIS ABIXaHUSI.

Ha nomo o0pasnoB ¢ MUKpOKOHXMAAMU U Opaxuonogamu npuxoxautcs no 0,12% or
obmero yucna u3ydeHHslx Neochonetes carboniferous, Ha momto 06pa3ios ¢ popamunudepamu
— 0,7%, 4YTO CBUAETENBCTBYET O KpailHE pPEIKOM HCIOJb30BaHUM TaHHBIMH OOpacTaTelsiMu
Neochonetes carboniferous B kauecTBe cyOcTpaTa. ITO, B CBOIO OY€PEIb, MOKET TOBOPUTH U O
Ype3BbIUAHONW  PENKOCTM  MHUKPOKOHXMJ W  HHKPYCTHpyOmuX  ¢opamuHudpep B
aneo0UOLEHO3aX.

B 3aximioueHune aBTOpPbHI BBIPaKaIOT UCKPEHHIOW mpu3HaTeabHocTh O. Bunny (O. Vinn,

Institute of Ecology and Earth Sciences, University of Tartu, Estonia) 3a rieHHbIE KOHCYJIbTAIIUU.
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Puc. 1. Bpaxumomomst Neochonetes carboniferous (Keys., 1846) wu3 wu3yueHHOI
KoJuleKnuu. Bug co cropoHsl OpromrHoW cTBopku. CpenHuit kapOOH, MOCKOBCKHUH sIpyC,
MSTYKOBCKHH ropu3oHT; [lonmockoBbe. [nnHa MacmtaOHol nuHelku 1 cM. 3neck u ganee ¢poto

B.H. Komapoga.

Puc. 2. Pox Neochonetes Muir—-Wood, 1962: a — HapyxHOe cTpoeHHE OpIOIIHON
CTBOPKH, 6 — BHYTpPEHHEE CTPOCHHE OpPIOLIHOW CTBOPKH, 6 — BHYTPCHHEE CTPOCHHE CIIMHHOMN

cTBOpKH (110 [3]).
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Puc. 3. Dnubuontel Ha Opaxmomonax Neochonetes carboniferous (Keys., 1846): 1 —
mukpokonxuaa Palaeoconchus cf. tenuis (Sowerby, 1839); 2 — Opaxuwomoma; 3-5 —
¢dopamunugepsr Tolypammina Rumbler, 1895. Cpenuuii kapOOH, MOCKOBCKHI spyc,

MAUYKOBCKUN ropu30HT; [IoqMOCKOBbE. Y BEINYEHO.
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Puc. 4. ®opamunudepsr Tolypammina Rumbler, 1895 na Opaxmomomax Neochonetes
carboniferous (Keys., 1846). Cpenuuii kapOOH, MOCKOBCKHH SIpyC, MSUYKOBCKUHA TOPHU3OHT;

IlogMockoBBE. YBEITUUYEHO.
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TemupoOonaToBa AcblIryJib AiTOaeBHA

[TaBnonapckuil nefaroru4eckuii yHUBEpCUTET UMEHH OJkell MapryiaH
IlaBaauesa 3yab¢us lllaBanuesna

Kannuaar negarornueckux HayK, acCCOIMUPOBAHHEIN mpodeccop (IOLEHT)

[TaBnonapckuil nefaroru4eckuii yHUBEpCUTET UMEHH OJkell MapryaH

METOAUYECKHUE YCJOBUA ®POPMUPOBAHUSA HABBIKOB HAYYHO-
HCCJEIOBATEJbCKOM JEATEJIbHOCTH YUAIIIUXCSA HAYAJIBHOM
IIKOJIbI

AnHortanmst:  JlaHHas  cTaTbd  TOCBAILIEHA  TEOPETUYECKOMY OOOCHOBAaHHMIO H
HKCHEPUMEHTAIBHON NpPOBEpKE METOAMYECKUX YCIOBUH (POPMHUPOBAHUS HCCIIECAOBATEIBCKUX
HaBBIKOB y MJIQJIIIMX IIKOJBHUKOB. Y TOYHEHA CTPYKTYpa HUCCIEIOBATEIBCKOM NeSTeNbHOCTH U
e¢ ponb B pPa3sBUTHHU (PYHKIMOHAIBHOW TI'PaMOTHOCTH UM KPUTUYECKOTO MBILIUICHUS.
[lenarornyeckuii SKCIEPUMEHT MOKa3aJl, YTO CUCTEMHOE BHEAPEHHE KOMILJIEKCA METOJUYECKUX
YCIIOBH, OCHOBaHHBIX Ha JCATEIHHOCTHOM M MpPOOJIEMHOM OOydeHUH, o00ecreunBaeT
MOJIOKUTEIBHYIO JWHAMHKY B Pa3BUTHUM HCCIIEAOBATEIIbCKUX YMEHUH M  TOBBIIICHUH
MO3HABATENbHOM MOTHBanMu yuamuxcs. [loarBepkaeHa 3((EeKTUBHOCTh NPEIIOKEHHBIX
METOZOB M C(POPMYJIHUPOBAHBl MPAKTHYECKHE PEKOMEHIAIMM ISl HAYaJIbHOM  IIKOJBIL.
PesynbraThl HccieOBaHUS TOATBEPXKAAIOT HEOOXOTUMOCTh U BO3MOXKHOCTb OpTaHU3aINH

ueneHanpaBneHHoﬁ HCCHGHOB&TGHBCKOﬁ ACATCIIBHOCTH YKC Ha HavyaabHOM CTYIICHU 06y‘-I€HI/I$I.

Kniouesvle cnosa: uccnedosamenvckue HAGbIKU, MAAOWIUE WKOTbHUKY, HAYATbHOE
obpazosanue; QYHKYUOHAbHASL 2PAMOMHOCIb, NpoOieMHOe 00yyYeHue, NOIHABAMENbHAS
Momueayust;, Nedazocuteckull IKCNEPUMEHMm, MemoouyecKue ycao8us.

Key words: research skills; primary school pupils; primary education; functional
literacy;  problem-based learning;  cognitive motivation; pedagogical experiment;

methodological conditions.

CoBpeMeHHast cuctemMa 00pa30BaHMS OPHUEHTHPOBAHA HA MOJTOTOBKY OOYyYaroIIMXCH,
CIOCOOHBIX K CaMOCTOSITEIbHOMY MBIIUICHUIO, TOMCKY, TBOPYECTBY M IOCTPOCHHUIO
MH/IMBUYATbHON TpaeKTOpuH oO0y4yeHHs. B ycIoBHAX CTPEMHUTENHHOIO HAayYHO-TEXHUYECKOTO

nporpecca M mMppoBH3aLMU BcexX cdep XKU3HU (HOPMHUPOBAHME Yy MIIAIIAX IIKOJLHUKOB
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HCCIIEI0BATENILCKUX HABBIKOB IproOpeTaeT ocoOyro 3HaYMMOCTh. HadanpHast IKOIa BHICTYIIAET
(yHIAMEHTAIBHBIM ~ 3TAalloOM  Pa3BUTUS  JIMYHOCTH, TJI€ BO3MOXHO IIeJICHANpPaBICHHO
¢dopmupoBath 0a3oBble yMEHHs HaOJIOJaTh, AHAIM3HPOBATH, CTABUTH BOIPOCHI, BBIIBUIaTh
TUIOTE3bI U JIENIaTh BBIBOJIBI.

OpHako NpakTUKa MOKa3bIBAET, YTO YUEOHBIH MpoLecc B HAYaJIbHBIX KJaccax JI0 CHUX IOp
IIPEUMYLIECTBEHHO OPHUEHTUPOBAH HA PENPOLYKTUBHBIE BUABI JEATENBHOCTH. Mitaqimme
IIKOJIbHUKH PEIKO BKIIIOYAIOTCS B CUCTEMATHUECKYIO MCCIEI0BATENbCKYIO0 padoTy, a Meaaroru
HEPEIKO HCHBITHIBAIOT 3aTPyJHEHUS B BHIOOpPE METOAUK, COOTBETCTBYIOUIMX BO3PACTHBIM
ocoOeHHocTsIM sereil. Hemoctarounass MeToauyeckass TOATOTOBICHHOCTh Y4YUTENeH W
OTCYTCTBHE KOMIIJIEKCHOTO IIOAXO0Ja K OpraHM3allM HCCIIEI0BATENbCKON AEATEIbHOCTU
HETaTUBHO OTPaXKAOTCs Ha (OPMHUPOBAHUY MCCIEIOBATEIBCKUX YMEHHH yuamuxcs [1; ¢.156].

TeopeTnueckue OCHOBBI MCCIEN0BAaTENbCKOW JEATEIBHOCTH 3alI0KEHBI B TpyJax
oTedecTBEHHBIX U 3apyOexHbix yueHblx (H.C. Amenuna; E.B. Memepskosa; C.C. bakyneBckas;
JI.B. Ko3zsipesa; JIJI. Bumnesckas; O.JI. baitzynaeBa; E.b. busnoBa; B.M. Aunpees; A.OD.
Jlazypckuit; H.K. Ceprees; I1.M. CkBopuos; E.E. Uynuna; O. Jlekponu; M. Monteccopu; I'.
Kepienmrreitnep u nip.).

BaxHplii BKJIaJ B TOHUMAHUE CYLIHOCTH JIETCKOIO MCCIEAOBAHHUS BHECIH H
COBpPEMEHHBbIE poccuiickue wuccienorarenud. Tak, A.B. JleoHToBMY mNOAYEPKUBAET, YTO
HCCIIeIOBATENbCKAs JAEATENIbHOCTH (POPMUPYET MO3HABATEIBHYIO CAMOCTOSTEILHOCTh peOEHKA
MO3BOJISIET €My OCBOMTH CIIOCOOBI HAyYHOTO MO3HAHMUS YK€ Ha PaHHUX dTanax oOyueHus [2;
c.114]. KpuBobok, E. B. paccmarpuBaer uccienoBaHue Kak KIHOYEBOH 3JEMEHT MPOOIEMHOTO
o0y4yeHHs, TZIe pa3BUTHE IPOUCXOJUT Yepe3 CAMOCTOSATENBHBIA IMOMCK peIIeHUs y4eOHOM
npobnems! [3; c¢.16]. A.C. OGyxX0OB aKIEHTHpYyeT BHHMaHHE Ha TOM, YTO HCCJIEIOBATEIbCKAS
JeSITeIbHOCTh CTUMYJIUPYET MHUIMATUBHOCTh U TBOPYECKOE OTHOIIEHHE K Y4EOHBIM 3ajauam,
O0COOCHHO KOTJIa OHA peanusyeTcss B WrpoBbix ¢opmax [4; c.159]. A.M. Caenko cumraer
HCCIICZIOBAaHHE €CTECTBEHHBIM CIIOCOOOM JETCKOTO TO3HAaHUS M TOAYEPKUBAET, YTO OHO
CIOCOOCTBYET PACKPBITHIO WHTEIUIEKTYaJIbHBIX CIIOCOOHOCTEH M Ppa3BUTHIO OJapEHHOCTH
MJIQJIIIKX ITKOJBHUKOB [5; ¢.80].

Jononusass nanHele nosoxeHus, W.I. CxkopornsnoBa noad€pkuBaeT 3HAUYUMOCTD
HCTOPUKO-TIEJarOTMYECKOr0 OIbITa, MOKa3blBasg INPEEMCTBEHHOCTh HAEH HCCIENI0BATEIBCKOIO
oOydeHusi B pa3BUTHH negarorudeckoit Meiciu [6]. JI.C. BricoTckuii, onupasch Ha KOHIEIIUIO
30HBI OMIDKAWIIero pa3BUTHSA, OOOCHOBBIBAET HEOOXOAMMOCTH TEIArOTHYECKON TMOJIEPIKKH

pebEHKa B TpoIlecce MCCIENOBAHMs, YTO MO3BOJISIET €My OCBaWBaTh 0OJEe CIOMXKHBIE CTIOCOOBI
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MBICIUTENBHON  pedarensHocTd  [7;  c¢.1136]. W.M. TI'pomoBa yTOYHSIET  KpUTEPHUH
c(OPMHPOBAHHOCTHU UCCIIEAOBATENBCKUX YMEHUN Y MIIAJIIINX [IIKOJLHUKOB, Mpejiarasi CHCTEMY
mokasarenei A oObeKTHUBHOM auarHocTuku [8; c.612]. B cBoro ouepens, B.JI. Ky3nernosa
NOTYEPKUBACT  BAXKHOCTh  aJalTalldd  HUCCIEAOBAaTEIbCKUX  METOJOB K  BO3PACTHBIM
0COOEHHOCTSIM JIeTei, paccMaTpUBasi UCCIIEJOBAHUE KaK CPEACTBO PAa3BUTHS CAMOCTOSITEILHOCTH
Y TO3HABATEILHON aKTUBHOCTH [9].

Kazaxcranckue y4€Hble TakkKe yAEISIOT 3HAYMTEIbHOE BHUMAHUE HCCIIEI0BATEIIECKOMY
nmonxony B oOyuenuu. Kak ormeuaer JKekcenbOaea Y.b. HE0OXOAMMOCTH CHCTEMHOTO
BHEAPEHHUS HCCIENOBATEIbCKMX METOJOB sl Pa3BUTUSA (PYHKIMOHAIBHOM TPaMOTHOCTH
yuammuxcs [10; ¢.34].

B Kazaxcrane BOmpoCchl MNpPUMEHEHHS MCCIIEOBATENbCKOIO METOAa B OOYYCHHH
paccmotpensl B paborax K.b. JKapwikOaeBa, A.K. PricOaeBoii, M.K. banaesoii, A.E.
Ao6suikaceiMoBoil, b.T. KenxeOekoBa, C.A. HypxaHnoBoii u np. HecMoTps Ha 3HaYUTEIHHBIN
HAY4YHBI WHTEpEC, MaJOU3YYEHHBIMU OCTAIOTCS METOJUYECKHE YCIIOBHs, O00eCTeYHBaIOIIUe
CHCTEMHOE Pa3BUTHE MCCIIEOBATEIbCKUX HABBIKOB HMEHHO Y MIIAJIIIUX MIKOJIHHHUKOB.

Oco0y10 axkTyalnbHOCTh JaHHas TpoOjemMa NpUOOpeTaeT B KOHTEKCTE OOHOBIEHHOTO
colepkaHuss  oOpazoBanus PecnyOonmukum — Kaszaxctan, rie OpUOPUTETOM  CTaHOBHUTCA
¢dopmupoBanre (QPyHKIIMOHAIBHOW TPAaMOTHOCTH, IO3HABATEIbHONM AKTUBHOCTH M KIIOYEBBIX
KOMIIETEHIMH ydJammxcsi ¢ paHHero Bo3pacra [11]. [Ing moctmwkeHus 3Tux nesei HeoOXoauMo
00OCHOBaHHWE W BHEJpPEHHE METOAWYECKHX YCIOBHH, KOTOpble oOecmeyar 3(QeKTUBHOCTD
UCCIICIOBATENIbCKOM  JCATENbHOCTH B  HAyaJlbHOW ImIKoje W OyayT omuparbes Ha
WH/IMBUyaJIbHbIE U BO3PACTHbIE OCOOCHHOCTH JIeTeH

Hacrosimiee wuccienoBaHue HampaBlIeHO Ha OINpeNEIeHHe U HaydHoe OOOCHOBaHHE
KOMILJIEKCA METOJMYECKUX YCJIOBHUH, CIIOCOOCTBYIOMMX (OPMUPOBAHUIO HABBIKOB HAy4YHO-
HCCIIEIOBATENILCKOM JEATENbHOCTH YyYallluXCs HayalbHBIX KJIaccoB. B cTaThbe mpeacTaBieHBI
pe3yabTaThl AMATHOCTUKH YPOBHSA C(POPMHUPOBAHHOCTH HCCIICAOBATEICKUX HABBIKOB YUAIHXCS
KI'Y «Cpennsisi o01ieobpa3oBarenbHas MIKoja cena Anraily, a Takke aHaiu3 3PQPeKTHBHOCTH
BHEAPEHHs pa3paOOTaHHBIX 33JaHUN M DJIEMEHTOB MPOOIEMHO-JEITEILHOCTHOTO OOyUYCHHS B
YCIOBHSIX (POPMHPYIOIIETO SKCIIEPUMEHTA.

[TomyyeHHble ~ fHaHHBIE  MO3BOJSIOT  YTOUYHUTH  OCOOEHHOCTH  TOCTPOCHUS
HCCIICIOBATENILCKOM  JCATENbHOCTH B HAYaJIbHOW INKOJE U ONPEACTUTh MEeAarorHyecKue
MEXaHU3MBl, OO0ECIEYHBAIOIIME POCT TO3HABATENFHOW CAMOCTOSITENILHOCTH, Pa3BUTHA

MBICJIUTCIIBbHBIX onepaum?l u HCCHGI[OB&TG.HBCKOFI KYJbTYPbI MIIAAIINX IKOJIbHUKOB.
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TeopeTqucm/Iﬁ aHaJIu3 IIO3BOJISACT BBIACIIUTD KIIFOYCBBIC KOMITOHCHTBI

HCCHCHOBaTeHBCKOﬁ ACATCIIbHOCTH MJIaAIINX ITKOJIbHUKOB:

o MOTHBaLMOHHBIN- HHTEPEC K UCCIIEJOBAaHUIO, TOTOBHOCTD 33/1aBaTh BOIPOCHI;

o OmnepanMoHHbII- yMeHHE Ha0I0JaTh, CPaBHUBATh, KIAacCHU(PUIUPOBATH, NENaTh
BBIBOJIBI;

o [To3HaBaTenbHBIM- CHOCOOHOCTH HCIONB30BaTh WHGOPMALMIO W TPUMEHSTH

3HAHHUS B HOBOU CUTyalluu,

o KoMMyHUKaTHBHBII- IpEICTaBICHUE PE3yJIbTAaTOB, paboTa B Mape WK B TPyIIIE;
o PedrekcuBHbI- OCO3HaHME JONMYIIEHHBIX OIIMOOK KaK €CTECTBEHHOTO JTara
HCCIIE0BaHUS.

AHanu3 MCHUXO0JI0r0-NeJarornuecKoi JIUTepaTypsl U MPAKTUUECKOIO OIBITA MOKa3all, 4To
(bopMHpOBaHHE HCCIIEAOBATEILCKUX YMEHHIH BO3MOXKHO TOJIBKO INPH CO3JaHUU CIEIHAIbHBIX
METOANYECKUX YCI0BUM. 1IX cTpyKTypa BKIIOYaeT:

1. Co3manue  ycioBHWiA, B  KOTOPBIX pPEOEHOK  MOXET  CaMOCTOSATEIHHO
HKCHEPUMEHTHPOBATh, HAONIOJaTh U MPOBOAUTH dJIEMEHTapHble HccienoBanus. Cpena AomKHA
ObITh HACBHIIICHA HAIVATHBIMH MaTepuaiaMy, OOOpYyAOBAaHHEM, HIPOBBIMU U LHU(POBHIMH
pecypcaMu.

2. Hcmonb30BaHME TEXHOJIOTHH [EATENBHOCTHOIO U MpoOieMHOro oOyueHus. DTu
TEXHOJIOTUM AKTUBU3UPYIOT MBIIUICHHE, (OPMUPYIOT YMEHHS AaHAJIM3HpPOBATh CUTYaLHUIO,
BBIJIBUTATh TUIIOTE3bI, UCKATh CIIOCOOBI pEIICHUS TPOOJIEMBI.

3. BBeneHue uccieqoBaTeNbCKUX U MPOEKTHBIX 3aJaHuil. MUHU-TIPOEKTHI, TBOPUECKUE
3alaHksi, IIPOCTHIE ONBITHl JENAal0T HCCIEAOBATEIBbCKYI0 JIEATEIBHOCTh 3MOLMOHAIBHO
HACBIIICHHOW U JOCTYITHOM I MJIAJIIETO IIKOJIbHUKA.

4. Tlommepkka TMO3HaBaTEeIbHOrO HHTEpeca. VHTepec MoOTUBUpYeT peOEHKa Ha
CaMOCTOSITENIbHBIA TIOMCK, a MOJJIEP)KUBACTCSI OH Yepe3 HrpOBbIE JJIEMEHTHI, paboTy ¢
peanbHBIMU 00bEKTaMH, BKIIIOUCHHE )KU3HEHHBIX CUTYAIUH.

5. ®opmupoBaHHE MO3UTHUBHOIO OTHOMICHUS K ommOKkamM. OmMOKH paccMaTpUBaIOTCS
KaK HOPMAaJIbHBIM 3Tall MOMCKa PElIeHUil. DTO YMEHbUIAET CTpax Iepel HOBBIMM 3ajadyaMu U
(dbopMHUpyeT YBEpEHHOCTH B cele.

6. KamuduuupoBaHHOE METOAMYECKOE COMPOBOXKICHHUE IMEAarora. YUUTelb JOJDKEH
BJIAJIETh METOJUKOW OpraHU3allid HCCIIENOBATEIBCKOW JEATENbHOCTH, YMETh CTaBUTh

poOJIeMHbIE BOIPOCHI, KOPPEKTHO HAMPABIATH IOUCK, POPMHUPOBATH PE(ICKCHIO YUAIIUXCS.
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OkcniepuMeHTanbHas padora nposoauiack B KI'Y «Cpennsisi oOrieoOpa3oBarenbHas
mKkoja cena Antait» [laBnogapckoif 001acTi U BKIIOYANa KOHCTATHPYIOWUN U (POPMUPYIOLTHIA
JTamsbl.

1. Koncratupyromuii sTar.

IlepBuuHas qUarHOCTHKA BBIBUIIA!

e [IpeoOnananue cCpeJHETO U HU3KOTO YPOBHEH HCCIIEI0BATEIbCKIX HABBIKOB,;
e Huskyro caMOCTOSITENIBHOCTD yYalUXCcs B IOCTAHOBKE BOIIPOCOB;

e 3arpyaHeHus aHaiu3e uHpopMaIMU U POPMYIUPOBAHUH BHIBOJIOB;

e HeycToliunBy0 MOTUBALMIO K UCCIIEIOBATEIILCKUM JAEHCTBUAM.

OTO  MOATBEPAMSIO  HEOOXOAMMOCTh  BHEIPEHHUS  CIEUUAIBHO  Pa3pabOOTaHHBIX

METOJIUYECKUI YCIIOBUM.

2. @opMUPYIOLIUH 3TaIl.

B skcniepuMeHTanbHy0 rpyniy ObUTH BHEIPEHBI:
e lccnenoBaTenbcKue U IPOEKTHBIE 3a1aHNS;
e VmpaxHeHUs Ha HAOIIOIEHUE U HKCTICPUMEHT;
e 3anaHus Ha aHAIMU3 UH(POPMAIIHH;
e Urpossie popMbI TPOBEPKH THITOTE3S;
e MuHu-KMcCaeA0BaHNS OKPYXKAIOLIETO MHUPA.

Pe3ynbTarhl noka3aiy 3aMETHYIO MOJIOXKUTENIBHYIO JUHAMUKY.

BaxxHpIM KOMIIOHEHTOM JuUarHocTuku crtaina meroguka HO.A. KazumwupoBoit «Moé
OTHOILIEHHE K UCCIIEJOBATEIbCKOMN AESITEIbHOCTHY, IO3BOJIAIONIAs ONPEAEIUTh MOTUBALIMOHHYIO
TFOTOBHOCTh MJIQJIIIUX LIKOJIBHUKOB K MCCIEAOBAHNIO, UX UHTEPEC, IMOLIMOHAIIBHOE OTHOLIEHHE
U CTpeMJICHHE K MTO3HABATEIbHOMY NOUCKY. Pe3ynbTaTsl AMarHOCTUKH NIpeacTaBiIeHbI B Tabnuie

1.

Tabmuma 1. Pe3ynbTarbl JOUarHoCTHKH 1O MeToauke «Mo€ OTHOlIeHHe K

uccnenoBatenbekoil aesrensHoctiy (FO.A. KasumupoBoit)

YpoBHU DKcnepuMeHTallbHas Ipynna KonTponbHas rpynna
1o, % o, uen. | mocnue, % rocie, 4yell. % Yell.
BBICOKHM 27 3 45 5 45 5
CpenHuit 45 5 36 4 27 3
HU3KUN 27 3 18 2 27 3

Hcmounuk: ananus asmopa
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AHanu3 JaHHBIX, MPEACTABICHHBIX B TAOJUIlE, MO3BOJSET BBIABUTH IOJOKUTEIHHYIO
JUHAMUKY B DKCIIEPUMEHTAIbHOU Irpymme. Yucio yyamuxcs ¢ BBICOKMM YPOBHEM OTHOLLEHHUS K
HCCIIEA0BATENIbCKOM IEATEbHOCTH YBEIUUUIoch ¢ 27% 10 45%, 4TO CBUAETEIBCTBYET O POCTE
UHTEpeCa, IOJOKUTEIBHOM MOTHBAallMM U CTPEMJICHHHM K YYacTHIO B HCCIEAOBATEIIBCKUX
3a1aHusAX. OTHOBPEMEHHO YMEHBIIMIOCH KOJIMUYECTBO YUYAIIUXCs C HU3KUM ypOBHEM- ¢ 27% 10
18%.

B KOHTposbHOW Tpynme aHaJOTWYHBIX M3MEHEHHH He Ha0JII0Jaloch: IOKa3aTeNln
OCTAJINCh HAa YPOBHE KOHCTAaTUPYIOLIErO JTala, 4YTO IOATBEP)KIACT BIUSHHUE BHEAPEHHOIO
KOMIUIEKCA METOJMYECKHX YCJIOBUM HAa MOTHMBALMOHHBIA KOMIIOHEHT HCCIEN0BATEIbCKON
NEeATEIbHOCTH.

IlomyyeHHble  JaHHBIE  IMOATBEPXKAAIOT, YTO  CIELHMAIBHO  OPraHUM30BaHHBIC
HCCIIeIOBATENIbCKUE 3a/1aHUs, TIPOCKTHbIE MUHU-PAOOTHI, HAOMIONEHHS M MPAKTHUYECKUE OIBITHI
OKa3bIBAIOT CTAaTUCTUYECKM 3HAYMMOE BIUSHHUE HA OTHOILIECHHWE MIAAIIMX IIKOJBHUKOB K
HCCIIEN0BATENIBCKON ACATENBHOCTH. [10BBIIIEHNE MOTUBALMK BBICTYIIAE€T BAKHBIM ITOKA3aTEIEM
3pHEKTUBHOCTH METOAMYECKOTO COMPOBOXACHUS WU JEMOHTHUPYET TOTOBHOCTH YYAILIUXCS K
JAIbHEUIIEMY Pa3BUTHIO UCCIEA0BATEIIBCKUX YMEHUM.

Taxum 00pa3om, JOCTUTHYTas MOJOKHUTEIbHAS AUHAMHKA B YPOBHE C(OPMHUPOBAHHOCTHU
HCCIEAOBATEIIbCKUX YMEHHMM y  y4alluXCs OKCIEPUMEHTAIBHOW TIPYIIBI  JTOKa3bIBACT
pe3yJIbTaTUBHOCTh Pa3pabOTAaHHOTO KOMIUIEKCAa 3aJaHUd U OOOCHOBAHHBIX METOIUYECKHUX
ycloBHid (POPMUPOBAHUS UCCIIEAOBATEIBCKUX HABBIKOB.

Huxe, na PucyHnke 1, npencrasiena quarpamma, BU3yaJlbHO IIOKa3bIBaroOIIasl yiIy4IlIeHNs

ITOJIOKUTCIIBHOT'O OTHOIICHUA MJIaAIINX ITKOJBbHUKOB K HCCHGHOB&TGHBCKOﬁ ACATCIIbHOCTH.
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Pucynok 1. Pe3yibTaThl IMarHOCTHKH N0 MeTOANKe «Moe OTHOIIeHHe K
HCCJIe0BaTeNbCKOM aesiTe1bHOCTH» FO.A. Ka3uMupoBoil Ha KOHTPOJILHOM JTale
JKCIEPHMEHTA.

Hcemounux: Ananuz asmopa

COBOKYNIHOCTb ~ IPOBEIEHHBIX  JUArHOCTUK  IO3BOJISIET  YTBEpXKAaTh,  YTO
HCCIIeI0BATENBCKAs IEATEIbHOCTh MIIAQIIINX IIKOJIBHUKOB MOXKET YCIIEIIHO (POPMUPOBATHCS MPH
COOJIIOJICHUM  OTpEAETEHHBIX MENarorMYeckKuX W METOAMYECKHX ycloBuid. BHeapenwue
CIEeLUAIBbHO pa3paboTaHHOTO KOMITIEKCa 3aJaHHii ClIOCOOCTBOBAJIO:

e [loBbIIEHNIO TIO3HABATEILHON AKTUBHOCTH;

e DopMUPOBAHUIO YCTOMYHUBOIO MHTEPECA K UCCIIEOBATEILCKON AEATEIBHOCTH;
e Pa3BuTHuio yMeHHs HAaOII0aTh, aHAJTU3UPOBATh, CPABHUBATD U JI€TaTh BBIBOIBI;
e CHWXEHUIO YPOBHS TPEBOKHOCTHU M CTPaxa OIIUOO0K;

e Pocry yBepeHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIaX.

BaxxHO OTMETUTh, YTO MOTHUBALMOHHOE OTHOILIEHUE YYaIUXCA K HCCIIECIOBAHUIO
ABIISICTCS KJIIOYEBBIM (DAKTOpPOM YCHEIIHOCTH (OPMHUPOBAHMS HMCCIEIOBATENBCKUX HABBIKOB.
[TonoxutenbHble  M3MEHEHUs,  3a(UKCUpPOBaHHBIE B  SKCIEPUMEHTAIBHOW  TpYIIIE,
MOJATBEPKAAIOT HEOOXOAMMOCTh CHCTEMHOTO, MPOJYMAaHHOTO TOAXOJAa K OpraHU3allH
HCCIIeI0BATENILCKOM paboThI.

[TpoBenénHoOe uccrienoBaHME OBLJIO HANpPaBICHO Ha TEOPETHYECKOe OOOCHOBaHHME U
HKCHEPUMEHTAIBHYI0 TPOBEPKY AP(PEKTUBHOCTH METOAWYECKUX YCIOBUN (HOPMUPOBAHMSA

HCCICAOBATCIILCKHUX HABBIKOB Y MJIAAIINX IMKOJBbHUKOB B KOHTCKCTC TpCGOBaHI/II\/'I OOHOBJIEHHOTO
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o0Opa3oBaHMs. AHAJIW3 TEOPETUYECKHMX OCHOB TOATBEPAWJ, UYTO HCCIIEIOBATEIbCKAS
NESTeIbHOCTD SIBJISETCS KIIIOYEBBIM YCJIOBHEM pAa3BUTHUA JIMYHOCTH peOEHKA U OCHOBOM
(YHKIMOHATBLHON IPaMOTHOCTH, YTOUHSS €€ CTPYKTYPY [UIsl HAuaJIbHOM IIKOJNbI. PazBuTHe 3THX
HaBBIKOB, BKJIIOYass yMEHHe HaOmoAarh, (HUKCHpoBaTh U 0000maTh, oOecreyuBaeT
(dbopMHpOBaHKE YCTONUMBOTO MO3HABATEIILHOTO HHTEPECA, CAMOCTOSATEIEHOCTH U KPUTHYECKOTO
MBIILITIEHMSL.

YcnemrHoe 0CBOGHHE ATUX YMEHHH TpeOyeT co3aaHus MOTUBHPYIOLIeH 00pa3oBaTeIbHOM
cpeabl W TPUMEHEHHS TEXHOJIOTHMH  JEATENIbHOCTHOTO M IMPOOJIEMHOrO  OOydYeHHs.
[Tenarornueckuii sxcnepumentT Ha 6aze KI'Y «COIL cenma Antaii» NOATBEpAMI aKTyaJbHOCTb
npobnembl, 3aUKCUpPOBaB HU3KUH M CPEJHHMHA YPOBEHb HCCIEIOBATEIbCKUX YMEHHHA Y
OONBIIMHCTBA YydyallUXCsd Ha HadalbHOM »JTanme. B xoxme ¢dopmupylomero »stamna B
HKCHEPUMEHTAIBHOM Tpynie OblI BHEAPEH KOMIUIEKC CIEHHUATbHO pa3pabOTaHHBIX 3aJaHUN U
TEXHOJIOTUH, KOTOpbIE CHOCOOCTBOBAJIH OCBOCHHIO y4aIuMUCS L[EJIOCTHOT'O
HCCIIEI0BATEIBLCKOIO IIPOLECCa.

AHanu3 pe3yJbTaTOB IOKa3aJl IOJIOKHUTEIbHYIO JAMHAMUKY: B 3KCIIEPUMEHTAJIBHOMN
IpyIIEe 3HAYUTENIBHO YBEIMUYUIOCh YHUCIIO YYalMXCAd CO CPEIHUM MU BBICOKMM YPOBHAMH
HCCIIEIOBATENIbCKUX YMEHUH, UYTO JOKa3biBaeT 3()(PeKTHBHOCTh BHEAPEHHOTO KOMILIEKCA
METOANYECKUX YCIOBUHU I PAa3BUTHS HE TOJIBKO KOHKPETHBIX HABBIKOB, HO M MOTHUBALWH,
OTBETCTBEHHOCTHU U aKTUBHOMW I103HABATEIILHOU ITO3ULINH.

B nenom, mccinenoBaHue 10Kas3anao, 4TO CUCTEMHAs OpPraHU3alMs MCCIIEL0BATEIbCKON
NESTEeNbHOCTH B HAa4yaJbHOW INKOJE HEoOXoauMa W OCYIIeCTBMMA, a e€ MpaKThdecKas
3HAYMMOCTb 3aKJII0YaeTcs B pa3pabOTKe peKOMEHIAUUN I MEeAaroroB Mo CUCTEMAaTUYECKOMY
BKJIIOYCHHIO 3JIEMEHTOB MCCIIEOBATENbCKOM Pa0OThl B Y4eOHBIA IMpoIecc ISl MOBBIIICHUS

KauecTBa 00pa30BaHUS U MOJATOTOBKU yUANIUXCS K KU3HU B HHPOPMAITMOHHOM OOIIECTBE.
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I'ymunn Hukura Muxaiijiopua
Kopsixkun Aprém BukropoBu4
Toxapes Uabs IOpbeBu4
CryneHTsl

®I'bOY BO «Tynbckuii rocy1apcTBEHHBIN YHUBEPCUTET»

PEKUM U CTPYKTYPA IMTAHUSA CTYAEHTOB-ME/IUKOB MJIA IINUX
KYPCOB

AnHoranust: Hacrosimee ucciegoBaHHe TOCBSIICHO aKTyajdbHOH MpoOjeMe THUTHEHBI
NUTaHUS B CTYJIEHYECKOM cpeae, a MMEHHO aHauu3y peXUMa U HYTPUCHTHOM
cOaaHCUPOBAHHOCTH PAIlOHA y CTYACHTOB MIIAJIIUX KYPCOB MEIUIIMHCKOTO By3a Ha MpUMEpe
Tynbckoro rocynapcTBEHHOro yHHMBepcHuTeTa. lLlenbio ucclieoBaHUsS SBUJIOCH HM3y4YeHHE
(aKTHUECKOro MHUTAaHHUS CTYACHTOB BTOPOTO Kypca, €ro peXuMa U CTPYKTYpPHI, BBIABICHHE
M30BITKOB M JC(QUIUTOB OCHOBHBIX IUTATEIbHBIX BEIIECTB, a TaKKe MpPOBEICHUE
CPaBHUTEIHHOIO aHAIM3a JAHHBIX MOKa3aTesel ¢ y4eTOM T'eHJIEPHBIX pasnuyuil. MaTepuanom
MOCTYXHJIU JIaHHBbIE CaMOOILIGHKH CYTOYHOTO pallloHa, MpenocTaBieHHble 138 pecrioHaeHTamMu
(47 wmyxunn u 91 oxenmmH). s oOpaboTku wuHGOpMAIMM TNPUMEHSINCh METOJIBI

CTaTUCTUYECKOTO aHAIN3a C BEIYUCICHUEM a0CONMIOTHRIX M OTHOCHTEILHBIX ITI0KA3aTEIIEH.

Kniouesnie crosa: pestcum, numanue, yvawuecs, HympueHmal, M36blm0K, HeooCmamox.

Keywords. Hygiene, nutrition, students, nutrients, excess, deficiency.

BBenenue

HI/ITaHI/Ie ABIISICTCS BapI/IaHTOM npouecca OGMGHa BCIICCTB U 3Hepr1/11/1 B Hpnpozle 148
HpOﬁBHHeTCH B 6I/IOJIOF NYCCKUX CUCTEMaAX (OpF aHI/ISMaX) B BHJIC HpOI.[GCCOB aCCuMWsIinun “u
AUCCUMUIIAIIIUNA XUMHUYCCKUX BCIICCTB, qToO 06€CHG‘-II/IBaeT nux pOCT, paBBI/ITI/Ie 148
¢byHKUIMOHMpOBaHUE. B OHONOrHYecKoM IUIaHEe NMUTaHHE CIEAYeT pacCMaTpPHUBATh KakK IMpoIece
HOCTyHHGHHH, nepeBapHBaHI/m, BCaChIBaHMUA, yCBOGHI/ISI MU HUCIIOJIB30BAHUSI B opraHmMe
IIUICBBIX BCIIICCTB, KOTOpBIe O6CCHC‘-II/IB3.IOT pOCT, paBBI/ITI/Ie nu q)YHKLII/IOHI/IpOBaHI/IG JKHUBBIX
OpraHu3MOB. K mnumeBsIM BemecTBaM OTHOCSTCS OCNKH, KHPbI (JIUMUIBI), YTIEBOJBI,

MHHCPAJIbHBIC BCIICCTBA, BUTAMUHBI.
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ean ucciaenoBanus:

1)U3yunth panyoH NUTaHUS CTYJEHTOB MIIAJUIMX KypcoB MeaunMHCKkuX BVY30B Ha
pUMepe CTYIEHTOB 2 Kypca MmeaunuHckoro uHctutyta TYJII'Y u onpenenutb H30BITKH H
HEJ0CTaTKU UTATEIbHBIX BEIIECTB B €KETHEBHOM PALIMOHE.

2)CpaBHUTh HOpPMaJbHOE MOTPEOICHHUE, H30BITOK U HEIOCTATOK MUTATEIHHBIX BEIIECTB,
a TaK)Ke KPaTHOCTb ITUTaHUs KaK y MY»KCKOTr'0, TaK U y dKEHCKOr0 I0JIa.

3)Crenatb BBIBO/BI 10 OJYUYEHHBIM PE3YJIbTAaTaM.

MarepuaJjbl 1 METOIBI

Marepuanamu UCCIIEOBAHUS CIYXKHIIU JaHHBIC U3 CAMOCTOSITENILHBIX paboT CTYICHTOB 2
Kypca MEIMIIMHCKOTO MHCTUTYTAa HAa TEMY OLIEHKU palnoHa nuTanusi. CaMOCTOSATENIbHBIE PA0OTHI
BXOJIMJIM B TMporpaMmy oOydeHus mo npeamery ['uruena. JlaHHble U3 CaMOCTOSTENbHBIX padoT
ObUTH 00E3IMYEHBI, CIPYNITUPOBAHBI B TAOJIUIIBI U TOABEPTHYTHI CTATHCTUYECKOIH 00paboTKe.

Boruucnsnucs mokazatenu (aOCONIOTHBIE W TPOLEHTHI) KPAaTHOCTH M CTPYKTYPHI
paiuoHa.

Pe3yabTaThl U 00Cy:KIEHUE

B Tabnume 1 mnpuBeaeHbl JaHHBIE O KPAaTHOCTH MUTAaHUSA CTYJCHTOB 2 Kypca

MCIUIITMHCKOI'O MHCTUTYTAa BO BPEMA O6y‘IeHI/ISI.

Tadoauua 1. KpaTtHocTh NUTAHMSA B IeHb

KpaTtHocTh prieMoB Bcero B ToM uucne

MUIIN MyX4uHbI Kenmunbl
2 paza 12(8,8%) 4 (8,5%) 8(8,9%)
3 pasza 85(62,04%) 27(57,5%) 58(64,4%)
4 pasza 33(24,08%) 13(27,7%) 20(22,2%)
5 pa3 7(5,1%) 3(6,4%) 4(4,4%)
Bceero 137 47 90

[To nanHbIM TabaUIB! 1BUAHO,4TO HAHOOJIBIIEE YHCIIO CTYACHTOB MUTAETCs 3 pas3a B JICHb
(62 %),uT0 sABNSETCSA NPU3HAKOM COIMAJIBHOrO OJaromoyyduss ¥ JOCTYIHOCTH MPOIYKTOB
MIUTaHUS 7151 CTYJCHTOB.

B Tabmuuax 2,3,4 mpuBeneHb! 3HAYCHHUS HYTPUEHTHOH CTPYKTYPHI palioHa MUTAHUS
(kaKk MaKpOHYTPUEHTaMH, TaK U MUKPOHYTpUEHTaMH (MUHEpajJaMU U BUTAMUHAMH)) CTYJEHTOB

2 Kypca MeIUIIMHCKOTO HHCTUTYTA Ha TPOTSHXKEHUH OJJTHOTO Y4eOHOTO JTHS.
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Ta6auna 2. HachleHHOCTh NPOAYKTOB NMUTAHUSI MAKPOHYTPUEHTAMH

KonunuectBo HyTpneHTbI MNokaszaTtenun (M-y My>4nH; XK- y >XEHLLWH)
nny, Hopma (¥10%) | HegocTtaTok N36bITOK
Bcero, 128 Benkun M-84r

BT.u. K-67r

M- 43 M- 1(2,3%) M -7(16,3%) M - 35(81,4%)
K- 85 K- 8(9,4%) )K-16(18,8%) X-61(71,7%)
Bcero, 128 XKupobl M-80r

BT.u. K-63r

M-43 M- 0(0%) M - 14(32,6%) M -29(67,4%)
XK-85 K- 0(0%) K-35(41,2%) XK-50(58,8%)
Bcero, 128 Yrnesopabl M-336 T

BT.u4. K-260r

M-43 M- 0(0%) M - 9(20,9%) M - 34(79,1%)
XK-85 K- 0(0%) XK-18(21,2%) | XK-67(78,8%)

[To maHHBIM TaOMUIBI 2, MOKHO CYIUTh, YTO OOJBIIUHCTBO CTYJEHTOB YIMOTPEOISIOT

U30BITOYHOE

KOJINYECTBO OEJIKOB, >KUPOB M YIJIEBONOB. [laHHbIE 3HAYCHMS MOJTBEPKAAIOT

aKTyaJbHYIO NpoOJeMy IepeelaHus, 3aTParuBaloUlyl0 HEKOTOphIe CIOM HaceneHus. JlaHHoe

SBJICHHE 3a4acTyl0 OOYCIIOBJIIEHO CHM)KCHHEM aKTHUBHOCTH Y JIIOAECH YMCTBEHHOTO TpyJa M

nepecaanue™M, BBISBBAHHBIM HCPCTYJIAPHBIMU TIpUCMaMU IMUIIHA U OOIBIIMM KOJIMYECTBOM

CTpeCCa, C KOTOPbIM CTAJIKUBAIOTCA CTYACHTHI MCAUIIMHCKOTO MHCTUTYTA (OCO6€HHO BO BpCMsA

o0y4eHus).
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Ta6anna 3. HacblleHHOCTh NPOAYKTOB NUTAHUA MUKPOHYTPHEHTAMH (MUHEPAJIbI)

KonnuecTBo Munepansl MNokasaTtenun (M-y My>X4unH; XK- y >XEHLLMH)
i HopMma Henocratox N36b1TOK
Bcero 135 Kanpunit M-800 mr

B 1.u. 2K-800 mr

M-44 M-1(2,3%) M-30(68,1%) M-13(29,5%)
K-91 K-1(1,09%) K-69(75,8%) K-21(23,0%)
Bceero 135 docdop M-1200 mr

B T.4. K-1200 mr

M-44 M-2(4,5%) M-9(20,45%) M-33(75%)
K-91 K-1(1,09%) K-23(25,3%) K-67(73,6%)
Bcero 135 Keneso M-10 mr

B T.4. K-18 mr

M-44 M-3(6,8%) M-9(20,45%) M-32(72,7%)
K-91 K-11(12,8%) K-49(53,8%) K-31(34%)

[To naHHBIM TaOMUIBI 3 MOMKHO MPOCIEIUTh JUHAMUKY HEJOCTAaTOK KajbIMi KakK Yy
MY>KYMH, TaK ¥ Y KEHIIHH, YTO B OyAyIIeM MOXKET HETaTUBHO CKa3aThCs HAa COCTOSIHUU KOCTHOM
TKaHU UCCIIEAYyEeMBIX JIIOACH. A BOT HEJOCTATOK Xelle3a y JKEHIIWH 3HAYUTEeIbHO TpeoliagacTt y
KSHIIMH HaJl My>XYHMHaMu (B 2,6 paza). 1o 00ycIOBI€HO OONbIIeH MOTPEeOHOCTHIO B JKeJe3e
ucxonsd U3 (U3MOJOTHUECKUX OCOOCHHOCTEH MKEHCKOM pernpomayKTuBHOW (yHKIimu. Takxe
CTOUT OTMETHUTb, UYTO ACPULUT *kKele3a B MOTPEOIIEMON MUIIM Y AEBYIIEK PENpPOAYKTUBHOTO
BO3pacTa HEraTMBHO BJMSET Ha OOIIEe COCTOSHUE OpraHu3Ma (XpOHHUYECKas YCTaloCTh H
c11a0b0CTh, OJIEAHOCTH KOXKHBIX MOKPOBOB, OJIBIIIKA IPU (PU3NUECKOI HAarpy3Ke, TOJIOBOKPYKEHHS
Y TOJIOBHBIE 0OJIM, HAPYLICHUS CHA U T.J.). ECIM B34Th y 3THUX >KEHIIMH OOILINI aHaIN3 KPOBU U
aHaJM3 KPOBU HA TOKa3aTelan oOMeHa jkeje3a, TO BO3MOXKHBIX MPU3HAKOB KeNe301e(UIIUTHOM
aHeMHM (CHIXKEHUE TeMOIJoOMHa, bepputHHa,

reMaTOKpUT, COJEP)KaHHUE BPUTPOLUTOB,

TpaHcheppHuHa).
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Tabanna 4. HacblleHHOCTH NPOAYKTOB NUTAHUSI MUKPOHYTPHEHTAMM (BUTAMHHBI)

Komnuecto KomnuectBo muln MNokazaTtenun (M-y My>kUnH; XK- y >XKEHLLWH)
i HopMma Henocratox N36b1TOK
Bceero 135 Buramun A M-0,7 mr

B 1.u. XK-0,7 mr

M-44 M-7(15,9%) M-23(52,3%) M-14(31,8%)
K-91 K-5(5,4%) K-42(46,2%) K-44(48,4%)
Bceero 135 Buramusn B M-1,4 mr

B 1.u. K-1,4 mr

M-44 M-2(4,5%) M-27(61,4%) M-15(34,1%)
K-91 K-3(3,3%) K-59(64,8%) K-29(31,9%)
Bceero 135 Buramus B; M-1,7 mr

B T1.4. K-1,7 mr

M-44 M-11(25%) M-16(36,7%) M-17(38,6%)
K-91 K-10(10,98%) K-42(46,2%) K-39(42,9%)
Bceero 135 Buramun Bg M-1,7 mr

B 1.4. K-1,7 mr

M-44 M-9(20,45%) M-25(56,8%) M-10(22,7%)
K-91 K-(4,4%) K-43(47,3%) K-34(37,7%)
Bcero 135 Butamun C M-60 mr

B T.4. K-60 mr

M-44 M-3(6,8%) M-19(43,2%) M-22(50%)
K-91 K-4(4,4%) K-64(70,3%) K-23(25,3%)

B tabnuie 4 paccMOTpeHbl 0COOCHHO Ba)KHbIE BUTAMMHBI (KaK KUPOPACTBOPUMBIE, TaK U
BOJIOpAacTBOpHMbIe). M3 MaHHBIX TaOMUIBI MOXKHO CHENaTh BBIBOA, YTO OOJIbILE MOJOBHUHBI
MY>KYMH-CTYI€HTOB UCHBITHIBAIOT Aeuiiut Butamuna A (52,3%). B To BpeMsi Kak COOTHOIIEHHUE
n30bITKa U AeduImMTa BUTAMUHA A Yy JKCHIIUH 1MOYTH paBHO (46,2%) — Henocratka u (48,4%) —
M30BITKA.

Yro kacaercs BUTaMuHOB Ipynisl B (B1,B2,Bs), TO OHM BBIMOMHSAIOT cX0XKE (QYHKIUH-

MNOoAACPIKAHUC HepBHOﬁ CUCTCMBI 3a CUCT CHHTC3a MCIHUATOPOB, AHTUOKCUIAAHTHYIO 3allUTy,
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y4acTue B dHEpreTudeckoM oOMmeHe u T.1. [IoaToMy, X HOpMaIbHOE COACpPKAHUE B OPTaHU3ME
YelloBeKa, OCOOCHHO 3aHMMAIOIIETOCS] YMCTBEHHBIM TpPYAOM TakK BaxHO. Ho K coxalleHHio
MOJIABIISIOIIEE YUCIO CTYJAEHTOB (MY>KCKOTO M JKEHCKOTO T0JIa) MPEHEOPEramT coaepKaHueM
JAHHBIX BUTAMHHOB B CBOEM pAIMOHE, YTO HETATUBHO BIIMSET HA YMCTBEHHBIE CIIOCOOHOCTH U
CKOpOCTh METa00IM3Ma 00yYaIOIIUXCSL.

Uro kacaercs ButamuHa C, TO cpeau MyX4uH HaOmromaercs uM30bITOK BuTtamuHa C y
50% ucnbITyeMbIX. A y JKEHIIHH MpeodnanaeT Hegoctatok ButamuHa Cy 70,3% HCHIBITYEeMBIX.

MO>XHO MIPEANON0XKUTh, YTO JIAHHBIE PACXOXKJICHUSI CBSI3aHBI C PA3JIMYUEM BO BKYCOBBIX
MPEANOYTEHUSAX Y MYKYUH U >KECHILUH.

3akio4eHue

[TonaBnsitomiee  OONBIIMHCTBO ~ OOCIIEJIOBAHHBIX ~ CTYICHTOB  IPUIEPKUBAIOTCS
TPEXKPATHBIX MPUEMOB MU B AeHb 85 (62,04%), u3 vux 27 (57,5%)-myxuunsl, 58 (64,4%)-
KCHIIUHBI. B panone muTaHus ¢ TOUYKH 3pEHHUS HACBIIIEHHOCTH OEITKaMu, )KUpaMHU, YTIIEBOAaAMHU
y Tpeo0yafaoniero KOJMMYecTBA MY)KUMH W SKCHIIMH BBISIBJICHO MOBBIIICHHOE COJCpXKaHHUE
JTAHHBIX OpPraHUYEeCKUX BellecTB. PaccMarpuBas coaepaHUE MaKpPOHYTPUEHTOB (KaJlbLiMs,
docdopa, xene3a) MOKHO 3aMETUTh, YTO Yy JKEHIIUH HAOIIOMAETCS HEIOCTATOK KallbLUs WU
xeneza (75,8% u 53,8% coorBercTBeHHO). HemocraTok skene3a y IOJOBUHBI HCCIIENYEMBIX
JIEBYIIIEK MOXKET HAOJIIONAThCS M3-3a TOTO, YTO YKCHCKUI OpraHu3M JIOJDKEH IMOJIy4aTh B CYTKH
Ha 8 Mr 60JIbIIIE MYKCKOTO (3TO CBS3aHO C KPOBOMIOTEPEH BO BpeMsi MEHCTPYaIIbHOTO IHKIa). 13
BBIOpAHHBIX IS WCCIEAOBaHUs HauOoliee BaXHBIX BHUTaMUHOB (A, Bi, Bz, Bs, C) moxHO
OTMETUTh, YTO Yy TMPEoOJIAJaIoNIer0 KOJMYEeCTBA MYXKYMH W JKCHIIMH HaOJI0NaeTcss WX
HegocTaTok. Ha OCHOBaHMUM M3JI0KEHHOTO pa3paboTaHbl CIICAYIOIINE TPEIOKCHIS:

1) Cneauth 3a KOJIMYECTBOM CHEICHHOTO 3a JI€Hb, YTOOBI M30eXKaTh IMepeelaHus, C
KOTOPBIM CBSI3aHO JIOBOJILHO OOJBINIOE KOJIWYECTBO IMATOJOTUHA BO B3POCIOM M CTAPYECKOM
BO3pAcTe€ CO CTOPOHBI CEPJICYHO-COCYAUCTOU, SHAOKPUHHOW CHUCTEMBI, OMOPHO-IABUTATEIHHOTO
amnmapara # T.[I.

2) [obGaBnate B CBOM pauuoH Oomblle (PPYKTOB, OBOIIEH, CBEXHUX STOA, IMEYECHU
KUBOTHBIX U PbIO, TaK KaK OHU SIBISIOTCS UCTOYHUKAMH BUTAMHHOB, KOTOPbIE HEOOXOAMMBI IS
HOpPMaJbHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS OpPTaHMW3Ma, OCOOCHHO BO BpeMsl OOy4YeHHs B WHCTUTYTEe. B
cly4ae, eClii HET BO3MOXKHOCTH JOOaBUThH B PAllMOH MPOAYKTHI OOraThleé BATAMUHAMU, TO CTOUT
3aayMarbcsi O npuMeHeHur BAJIoB, TPOKOHCYJIBTUPOBABIIMCH CO  CHEIUATUCTOM C

COOTBETCTBYIOIIUM MEIUIIMHCKAM 00pa3oBaHHEM (HaIlpUMep, BpauOM-HYTPHULIMOJIOTOM).
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3) OTnenbHO CTOMT OTMETHUTB, YTO JEBYIIKaM ¢ Je(pHUIMTOM 3Kele3a HEeoOXOIUMO
N00aBUTh B CBOM palMoOH MPOIYKTHI OoraThlie >keiae30M (TOBSDKbS IEYEHb, CYIICHBIEC sS0JIOKH,
THIKBEHHbIE CEMEYKH M T.1.). B ciyyae ecim Takoil BO3MOXKHOCTH HET, CTOMT NMPHUOETHYTHh K
YIOTPEOICHHIO TPEnapaToB, COASPKAIIUX JKEJIE30, MPOKOHCYITHPOBABIINCH CO CHEIMATHCTOM

C MEJMIMHCKUM 00pazoBaHHEM (HalpuMep ¢ BpauyOM-TEPAIIeBTOM).
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Haymos M.IO.

Axanemus ynpasinenuss MB/l Poccun

HEKOTOPBIE BOITPOCBI OBECIIEYHEHUA BE3OITACHOCTH JOPOKHOI'O
JIBUKEHUA U OBYYEHUA JETEM OCHOBAM BE30OITACHOI'O IIOBEJEHUS
HA JTOPOI'AX

AHHOTanusa: B craTtee paccMmaTpuBaeTcsi pojb OpraHOB BHYTPEHHHMX Jen Poccuiickoit
denepary, poAUTEIbCKON OOIIECTBEHHOCTH M 00pa3oBaTEIbHBIX OpraHU3alUi B MPOBEICHUH
npoduIakTUIeckoii paboThl C AETbMH B 00nacTh 0€30MacHOCTH JOPOKHOTO ABMKCHUS H
o0y4yeHHs JeTeil OCHOBaM 0OE3011aCHOT0 MOBEACHUS Ha JOporax. YKa3blBaeTCsl HA M3MEHHUBIIHECS
YCIIOBHSI JKM3HM OOIIeCTBa, TMOSABICHHE HOBBIX JOCTYIHBIX CpEACTB WHAMBHUIYaTbHOM
MOOUJIBHOCTH W HHBIX TPAHCHOPTHBIX CPEICTB, aKTUBHO MOKYMAEMBIX NETSAM Ui JIMIHOTO
MOJIb30BAHMUA.

Llenp naHHOW cTaThbM — TOKa3aTh, YTO B HACTOSIEE BpPEeMs, B CBS3U C pPa3BUTUEM
TEXHUYECKUX CPEJICTB IEPEIBMKCHUS, HYKHO YJIENATh NPUCTAIHHOE BHHUMAaHHE OOYUYCHHIO
7eTel mpaBuiaM O€30I1aCHOTO MOBEJEHHUS HA JOPOrax M B MHBIX MECTax IMpPH HCIOJIb30BAaHHH
CPeACTB MHIMBHIyaTbHOH MOOMIbHOCTH. CTaBUTCS 3a/Jada PAacCMOTPETh, KaKUE HMEIOTCA
BO3MOXXHOCTH U CITOCOOBI JIJIsi CBOEBPEMEHHOTO OOy4eHHs JeTell 0e30macHOMY MOBEICHUIO0 Ha

Joporax.

Kniouegvie cnoea: pooumenvckas o00wjecmeeHHOCHb;, 00pA306aMeNbHblE OPSAHUZAYUL
0e30nacHoCmb OOPOACHO2O OBUINCEHUSl;, OCHOB8bI OE30NACHO20 NoGedeHUsi demell HA 00pPO2ax;
cpeocmea UHOUBUOYANbHOU MOOUTbHOCIU.

Key words: parental community; educational organizations, road safety; principles of safe

behavior of children on the roads; personal mobility devices.

W3BectHast uctuHa, 4to «Jletn — Hame Oyayiiee» U OT TOro, KAKUMHU MBI HX BOCIIUTAaEM U
yeMmy 0OyduM, HampsSMYIO 3aBHCUT WX KHM3Hb M Oe30macHocTh. Ecii MBI XOTUM CTaOMIIBHOTO
Oyaymiero W pa3BUTHs, TO IOJDKHBI JymMarh 00 3TOM celdac, HE OTKJIAJbIBasi peElICHHE
Ha3peBIIUX NPoOIeM Ha MTOTOM.

Beictynas 3 mapra 2021 roma Ha pacmIMpEeHHOM 3aceJaHUM KoJuleruu MUuHuCTEpCTBa

BHyTpeHHUX aen Poccuiickoit ®@enepaunu (nanee MBJl Poccun), Bnagumup BrnagumupoBuu
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[TytuH oT™MeTHII BO3poCIIyI0 3PPEKTUBHOCTh MPOGUIAKTUKY MPABOHAPYIICHUH B MOJIOAEKHOM
cpene: «Bmecte ¢ tem rpaxnane Poccum kayT OGombiuedt 3QGEKTHBHOCTH OT BCEX YpOBHEH
BJIACTH, OT BCEX T'OCYIAapPCTBEHHBIX BEIOMCTB, B TOM YHCJE OT MPABOOXPAHUTEIBHBIX... MBI
HUKOT/a HE JIOJDKHBI 3a0BIBaTh O TOM, YTO 3TO HAIIU JIETH, U paboOTaTh HY>XHO TaK, YTOOBI HeE
CO3J1aBaTh JOMOJHHUTEIBHBIX YIPO3 Ul MX JKU3HU U 370poBbsi. COOCTBEHHO, BBl TaK U JENacTe,
X0y Bac 3a 3To nobnaroaaputs. M npomry Hukorna o6 stom He 3a0sBath” (B.B. Ilytun) [2].

Hutupys npesunenta Poccun, Mbl ipezyiaraeM Ha 00CYXKIEHUE CBOE BHICHHE TOJIOKEHUS
7IeTl B OIHOM ompeneneHHoi cdepe. Llenpio TaHHON cTaThH ABISETCS PACCMOTPEHUE BOIIPOCOB:
OpraHu3an MpoQPMIAKTUIECKOH pabOThl ¢ HECOBEPLICHHOJETHUMHM, POJIM POIUTEIBCKOM
OOIIECTBEHHOCTH M 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aluii B 00yYEeHHH JIeTei OCHOBaM O€30I11acHOTrO
NoBeeHHs Ha Joporax. Kakue Mepsl mpuHUMAIOTCS B TaHHOW 001acTH, 3()()EeKTUBHBI TM OHU Ha
JAHHOM 3Tare pa3BUTHs o0IIecTBa U OyAyT Ju 3¢ PeKTUBHBIMU B OyayIIeM.

Jlisi IOHMMaHMsI CYTH PacCMaTpHBAaeMOro B CTAaThe BOMPOCAa W MpEUIaraeMbIX MyTei
peleHHs] UMEIOIUXCSl Ha Halll B3I B 3Tol cepe nmpobdiaeM, He0OXOAMMO 3HATh UMEIOIIYIOCS
CTaTUCTHKY IO JIOPOXKHO-TPAHCIIOPTHBIM MPOUCIIECTBHSIM C Y4YacTHEM JeTed, I0ITOMY

00paTUMCsl KOPOTKO K TaKUM JIaHHBIM, B3STHIM OTAEIBHO IO OJHOMY U3 pailoHOB UyBamickoi

PecnyGnuku.
ATII [IpuBJsieyeHO K 3a 3a Ha
agMuHuctpaTuBHo ynpasinenue TC — mepemagy TC  crnenuanusupoBan
7| HE UMEIOUINMHU JMILLy, HE HYIO CTOSIHKY
OTBETCTBEHHOCTHU npaBa UMEIOIIEMY noctasjeHo 20
JINLL, yIpaBJICHUS npasa MOTOTPAHCIIOPTHBI
YIPaBJASAOIUX ynpasnenust TC X CpelcTBa
MOTOTPAHCIOPTHBI (B oTHOLICHHH
MU CpeJiCTBaMU poauresnei)
BCETO C BCETO H/n BCEroH/.
y4acT
ueM
H/n
2023 27 5 108 17 29 6 12 20
2024 20 4 124 14 31 9 14 25
11 10 5 90 28 47 11 14 35
Mec.
2025

Kak BumHO M3 yKa3aHHOM  TaONWIBL, KOJWYECTBO JAOPOKHO-TPAHCHOPTHBIX
IIPOUCIIECTBUM C y4aCTUEM JETEH OCTAETCS HEM3MEHHO BBICOKUM B IIPOLICHTHOM COOTHOLICHUH.

KomnyectBo COCTaBJICHHBIX AIMUHUCTPATUBHBIX MaTcpHraoB B OTHOIICHUN
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HECOBEPUICHHOJIETHUX JIUL, YIPAaBISAIOIUX MOTOTPAHCIOPTHBIMHM CpPEICTBAMH, 3a Iepenavy
TPaHCIIOPTHOI'O CPEJICTBA JIUIY, HE UMEIOIIEMY IIpaBa yNpPaBICHHs TPAHCIIOPTHBIM CPEJICTBOM (B
OTHOIIEHHWU poauTeneil) Takxke pacteT. KoaumuecTBO  MOTOTPaHCHOPTHBIX — CPENACTB,
IIOCTABJIEHHBIX Ha CHELMAIU3MPOBAHHYIO CTOSIHKY TaKkKe H3 Troja B ToJ IPOJOJKAeT
YBEJINYUBATHCS.

[Tpobnema obecrieueHus: 6€30MACHOCTH JIETEH, YIPaBIAIONUX Pa3HbIMU TPAHCTIOPTHBIMU
CpeACTBaMHU M CPEICTBAMHM WHAMBHUIYaIbHOH MOOMIBHOCTH, POCT KOJIMYECTBAa CBS3aHHBIX C
HUMH JJOPOXXHO-TPAHCIIOPTHBIX IPOUCIIECTBHM 3acCTaBiSeT 3aJyMBIBaThCS M YK€ HE pa3
CTaHOBHWJICSI TIPEIMETOM OO0CyXIeHUs (enepanbHBIMU CpPEACTBAMH MAacCOBOM HH(OpMAIH,
NEPUOJIMYECKN TIOABIsIeTC HMH(OpMAIUsi O PacCMOTPEHHMH CBSI3aHHBIX C 3THM BOIPOCOM
npobnemax nemyTaramMu [OCyJapCTBEHHOH AyMbl, MO3TOMY IIpe[jiaraéM CBOE BHJICHHE B
MpoBeJieHUE MPOPUITAKTHUECKON padOTHI IO OOYUYCHHIO JIeTel OCHOBaM 0€30TaCHOTO MTOBEACHUS
Ha JI0porax.

CornacHo crareun 4 ®@enepanbHoro 3akona 120-O3' B cucremMy npoduiIaKTUKK
0€3Ha30pHOCTH U MPABOHAPYIIEHUH HECOBEPIICHHOJIETHUX, HapsALy C OpraHaMH BHYTPEHHUX
nen, BxomaT: 1) K/IHu3Il, 2)opransl ynpaBiieHus: COLMANbHON 3allUTON HACEJIeHUs, 3)OpraHsl,
OCYILIECTBIISIIONINE yTpaBieHue B cepe oOpa3oBaHusi, 4)opraHbl ONEKH U IONEYUTEIHCTBA,
5)oprassl 1o aenaM MOJOAEKH, 6)OpraHbl YIPaBICHHUS 3PaBOOXPAHEHHEM, 7)OpPTraHbl CITyKOBI
3aHATOCTH, 9)ydpexAECHUS YTOJIOBHO-UCIIOJIHUTEIBHON CUCTEMBI.

CornacHo BblIIeyKa3aHHOMY (eepabHOMY 3aKOHY, HEHTPAJIbHBIM U KOOPAHMHUPYIOLIHM
OpraHoM B cuCTeMe MPOQWIAKTUKA M OE3HAI30pPHOCTH HECOBEPIICHHOJIETHUX SBISCTCA
KJIHu3Il, x koMIneTeHun KOTOpoil 3aKOHOAATEILCTBOM OTHECEH BECH KOMIUIEKC MEPOIPUSITHI
[0 3alllUTE U BOCCTAHOBJIECHMIO IpPaB M 3aKOHHBIX HHTEPECOB JETEH, MO BBIBICHUIO H
YCTpaHEHUIO TPUYMH U YCJIOBHM, CIIOCOOCTBYIOMIMX O€3HAI30pPHOCTH, OECIPU30PHOCTH,
NPaBOHAPYLICHUAM M AHTHOOLIECTBEHHBIM JIEHCTBHSIM HECOBEPUICHHOJETHUX. HO HMEHHO
ceMbs W OpraHbl OOpa3oBaHMsA, HAYMHAsg C JETCKOrO caja, a IOTOM B IIKOJIE M B XOJAE
JOTIOJTHUTEIBHOTO 00pa3oBaHMsi, BO MHOTOM (DOPMHUPYIOT HOBEJCHHE HECOBEPIICHHOIETHETO.
Heobxomumo moMHUTE 0 pa3padorkax 60-80-X ro0B 0 TOM, YTO MOBEICHHWE OCHOBHOTO YMCIIA
HECOBEPIICHHOJNIETHUX (OPMHUPYETCS B 3aBUCUMOCTH OT YCJIOBUH COIMAIbHOM Cpeibl, B
OCHOBHOM B HIKOJIE U CEMbE M TO, YTO PEOCHOK MEPECTYNHII YepTy, ITO CKOpee He MpaBUIIbHAS

opranuzanus paboThl Bcex CyObEeKTOB mpodmiaktukd. OO0 3TOM jXe€ TOBOPUTCS U B

! @enepanbublii 3akoH 120-O3 «O06 ocHOBax cHCTEMBbl NPO(PUIAKTHKH OE€3HAI30pPHOCTU H
[IPaBOHAPYLICHUN HECOBEPUICHHOICTHUX)
y

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 227
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

PykoBomamux  mpuHmumax  OOH  mo  mpeaynpexacHHIO — MPECTYNHOCTH  CpPEeau
HECOBEPIICHHOJIETHUX.

B cBere co3maBmMXCA yCIOBHM IOBCEMECTHOIO PAaCIpPOCTPAHEHHs TPAHCIOPTHBIX
CPeACTB, CpEACTB  WHAMBHIAYaJbHOH  MOOMJIBHOCTH,  KOTOpBIE  CTald  JOCTYIIHBI
HECOBEPIICHHOJIETHUM, BOMIPOCHI OOecredeHus: 0e30MacHOCTH CaMUX HECOBEPIIEHHOJIETHUX
CTaHOBSITCS OYCHb aKTYaJIbHBIMH M TPEOYIOIIMMH HEMEUIEHHOT'O pearnpoBaHus. YUUTHIBAs TOT
¢dakT, uYto B OONBIIMHCTBE CIy4acB JaHHbIE TPAHCIOPTHBIE CpEJICTBA U CpPEACTBa
WH/IMBUIYaTbHOM MOOMIBHOCTH HECOBEPIIEHHOJETHUM MOKYMAIOT CaMH pPOAMTENH, TO
opraHuzanus pabOThl POJUTEIBCKONW OOLIECTBEHHOCTH COBMECTHO C MPEICTaBUTEISIMU
00pa30BaTENLHOTO  YUPESXKIEHUS BHIUTCS HaM HauOoliee JEHCTBEHHBIM (aKTOpOM B
npoUIAKTUKE TOPOKHO-TPAHCIOPTHBIX MPOUCHIECTBUH C yUaCTHEM HECOBEPLICHHOJICTHHX.

B HacTos11€e BpeMsi OpraHbl BHYTPEHHHUX €1 aKTUBHO B3aUMOJIEHCTBYIOT € pa3InYHbIMU
OOIIECTBEHHBIMH  (POPMHUPOBAHUSAMH TPABOOXPAHUTEIBHON HANpPaBIEHHOCTH, TaKUMH Kak
T0OpOBOJIbHBIE HAPOJIHBIC APYKUHBI U ApyrumMu. B crpyktype MBJl Poccun 3a opranusaimio
paboThl C HECOBEPIICHHOJETHUMHU OTBEYAIOT IMOJPA3/ACICHHUS O JIeJlaM HECOBEPIICHHOIETHHX,
CTPYKTYPHO BXOJAIIUE B COCTAB OTAEJIOB YYACTKOBBIX YIOJIHOMOYEHHBIX MOJUIMH U IO AejaM
HECOBEPULICHHOJIETHUX. B 3TOM CBA3M cuuTaeM, 4YTO MOAPA3ACICHHUS 10  JejaMm
HECOBEPLICHHOJIETHUX, COBMECTHO ¢ mnopapasaeneHusmu I'ocasromncneknuu MBJI Poccun B
COCTOSIHUM HAJAJUTh pabOTy POIUTENHCKOW OOIIECTBEHHOCTH M TOBJIHATH HAa CUTyaluio. Mbl
CUMTAEM,4TO MPUBJICUYCHUE POAUTENICH K MPOBENECHUIO MPOPHIAKTUIECKON pabOThl CO CBOMMH
K€ IE€TbMH I0JIO)KUTEIIBHO CKa)KETCs, KaK Ha IMOBEJEHUH CAMHUX HECOBEPIICHHOJIETHUX, TaK U HA
UX POJUTENSAX, KOTOPbIE BUASL HEJONYCTUMOCTh HAapyLICHUs MPAaBWJI AOPOKHOTO JBUKEHUS U
WCIIOJIb30BAaHUsl TPAHCIOPTHBIX CPEACTB JIMLAMHU, HE JOCTUTLIMMH COBEPLICHHOJETHS U HE
MIOJIyYMBIIMMHU B YCTAHOBJIEHHOM IOPSAKE INpaB Ha YINPABICHHE TPAHCIOPTHBIM CPEICTBOM,
MeHbIle OyIyT NOKyHnaTb CBOMM JIETSM TaKHU€ TPAHCIOPTHBIE CPEACTBA, MEHbIIE OyayT
paspemiath ynpasisaTh UMH. TOJNIBKO cOBMecTHas padoTa Haj yKa3zaHHOM MpoOIeMON MOKET
MOBBICHTH KauyeCTOBO IPOBOAMMON MpOQHIaKTHUECKOM paboTel B cepe obecneueHus
0€30MacHOCTH JTOPOXKHOTO JBIKEHUS M O0y4YeHMs JIeTel OCHOBaM 0€30I1aCHOTrO MOBEICHHS Ha
JOpOrax.

3aBepiuasi paboTy Haj cTaThel, cunTaeM HEOOXOAMMBIM IMOJBECTH HEKOTOPHIC UTOTU U B
CBETE BBILICH3JIOKEHHOTO MPEACTaBUTh CBOM BHUICHMS MO NPOQPHUIAKTUKE MPABOHAPYIICHUS U
IIPECTYIUIEHUH, COBEPLIACMBIX  HECOBEpIICHHOJNETHUMHU. IIpemaraemble  moaxomsl K

o0ecreyeHnto 0e30MacHOCTH JOPOXKHOTO JBWKEHHS W CHIKEHHIO JOPOKHO-TPAHCIIOPTHBIX

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 228
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

MIPOUCIIECTBHA, OE3yCIIOBHO, TPEOYIOT NaIbHEUIEH MHUCKYCCHU U OCTOPOKHOTO IMOAXO0Na K
BOMPOCaM JKCIUTyaTallM JE€TbMH PAa3IMYHOTO POJa CPEACTB MHAMBHUIYaIbHONH MOOMIBHOCTH H
TPAHCHOPTHBIX CPEICTB, HO TPeOOBaHUS BPEMEHHU, CTPEMHTEIBHOE PA3BUTHUE TEXHUKU He
MO3BOJIAT HAM JTOro wu30exarb, a 3HAYUT, HEOOXOIUMO HX O0O0CYyXJaTb U INPHUHUMATh
COTJIACOBAHHBIC U B3BEIIEHHBIC PELICHUS B 3TOM oOnactu. Poaurenu, kak camble OJIM3KHE JTIOAH
JUIsl CBOMX JIETEH, TOJDKHBI y4acTBOBATh B BOIPOCAaxX 00y4YeHHUs JieTell OCHOBaM 0€301acHOCTH Ha
JI0pOrax, a OpraHbl BHYTPEHHUX JeJ KOOPAWHUPOBATh AAHHYIO PabOTy C WHBIMU CyOBEKTaMH

npOopUIAKTUKY.
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Kono Menounga Adéle Naturelle
Awah jeremaih Acuro

Master en science politique Chercheure indépendante Université de Yaoundé I1

LA POLITIQUE DE LUTTE CONTRE L’INSECURITE URBAINE AU CAMEROUN :
LE CAS DES MICROBES A DOUALA

Résumé : Le Cameroun, a I’instar de nombreux pays aftricains, est confronté & une insécurité
urbaine croissante, particuliérement marquée a Douala par le phénomeéne des « enfants dits
microbes ». Il s’agit de jeunes, souvent mineurs, organisés en bandes violentes qui utilisent des
armes blanches pour commettre des agressions. Ce phénoméne, enraciné dans des
problématiques  socio-économiques  profondes  (pauvreté, chomage, déscolarisation,
désintégration des reperes familiaux), perturbe la vie quotidienne dans plusieurs quartiers
populaires de la ville. Apparu dans des zones telles que Ndogbong, Cité des Palmiers, Makepe ou
Bonamoussadi, ce phénoméne s’est amplifié avec le temps. Sa médiatisation, via les réseaux
sociaux et les chaines d’information I’a transformé en un enjeu politique majeur. En réaction, les
autorités ont adopté une posture sécuritaire : multiplication des patrouilles, descentes policieres,
arrestations massives, et projets de rééducation. Cette réponse traduit une inscription officielle du
phénoméne a 1’agenda gouvernemental. Cependant, cette approche répressive a suscité de
nombreuses critiques, notamment de la part des ONG, d’acteurs de la société civile et de certains
chercheurs. Elle est jugée insuffisante, car elle ne s’attaque pas aux causes structurelles du
probléme. Le discours politique, en insistant sur la gravité¢ de la menace, tend a justifier des
mesures parfois liberticides, occultant la dimension sociale du phénomene. En définitive, le cas
des « microbes » a Douala met en lumicre les limites des politiques purement sécuritaires dans la
gestion de I’insécurité urbaine. Il appelle @ une approche plus globale, intégrant prévention,
¢ducation, insertion professionnelle, médiation sociale, et surtout, une volonté politique forte
pour améliorer durablement les conditions de vie dans les quartiers défavorisés. La question a
laquelle cette étude tente de répondre est la suivante : comment I’insécurité urbaine, analysée
sous le prisme dit des microbes, est-elle devenue une catégorie d’action publique au Cameroun ?
Elle défend I’hypothése ci-apres : Le phénoméne des microbes est devenu une catégorie d’action
publique en s’imposant a 1’agenda politique du gouvernement camerounais, sous 1’effet conjugué
de la médiatisation, de la pression sociale et du changement de perception du probleme et de

I’intervention du gouvernement.
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Mots-clés : Politique de sécurité, Insécurité urbaine, Microbes, Cameroun, Douala.

Cameroon, like many African countries, is facing increasing urban insecurity, particularly in
Douala with the phenomenon of so-called "microbes". These are young people, often minors,
organized into violent gangs who use bladed weapons to carry out assaults. This phenomenon is
rooted in deep socio-economic issues (poverty, unemployment, school dropout, breakdown of
family structures) and disrupts daily life in several working-class neighborhoods of the city.
First emerging in areas such as Ndogbong, Cit¢ des Palmiers, Makepe, and Bonamoussadi,
the phenomenon has grown over time. Its media coverage, through social networks and news
channels, has turned it into a major political issue. In response, the authorities have adopted a
security-focused stance: increased patrols, police raids, mass arrests, and rehabilitation programs.
This response reflects the official inclusion of the phenomenon in the government's policy
agenda. However, this repressive approach has drawn numerous criticisms, particularly from
NGOs, civil society actors, and some researchers. It is considered inadequate as it fails to address
the structural causes of the problem. The political discourse, by emphasizing the seriousness of
the threat, tends to justify sometimes freedom-restricting measures, overshadowing the social
dimension of the issue. Ultimately, the case of the "microbes" in Douala highlights the
limitations of purely security-based policies in addressing urban insecurity. It calls for a more
comprehensive approach, incorporating prevention, education, professional integration, social
mediation, and above all, a strong political will to sustainably improve living conditions in
underprivileged neighborhoods. The central question this study seeks to answer is the following:
How has urban insecurity, analyzed through the lens of the "microbes" phenomenon, become a
category of public action in Cameroon? It defends the following hypothesis: The phenomenon of
the microbes has become a category of public action by imposing itself on the political agenda of
the Cameroonian government, as a result of the combined effect of media coverage, social

pressure, changing perceptions of the problem, and government intervention.

Keywords: Security policy, Urban insecurity, Microbes, Cameroon, Douala.
Knouesvie cnosa: Ilonumuxa 6ezonachocmu, [opoockas HecmabuibHocms, Muxpoool,

Kamepyn, /lyana.

En Afrique, la nécessité de déterminer les procédures et moyens afin de garantir le maintien de
I’ordre public et de la sécurité s’est posée avec acuité juste apres les indépendances, a cause des

crises et désordres ambiants qui sont de nature a entacher I’accés au pouvoir ou 1’exercice du
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pouvoir politique dans les jeunes Etats nouvellement indépendant. Pour ce faire, et par endroits,
certains Etats africains ont dii opter pour des politiques de production sécuritaires teintées des
emprunts coloniaux sur les plans organiques et technique

; en témoignent 1’architecture et les modules de formation des forces de sécurité et de maintien de
I’ordre (gendarmes et policiers), les administrations de commandement, les collectivités
territoriales décentralisées!, les auxiliaires de I’administration et les sociétés privées de sécurité
qui sont engagées a cet effet. De fagon plus ouverte, on s’apercoit que, de 1’Afrique du Nord
jusqu’en Afrique Subsaharienne, 1’on peut reconstituer les faits et pratiques qui témoignent les
survivances des empreintes coloniales en matiere de politiques de sécurité. En guise d’illustration,
le code de I’indigénat qui fut pour la premicre fois imposé en Algérie (1881), au Sénégal (1887),
enfin au Togo et au Cameroun (1924) a servi de base en matiere d’organisation administrative et
sécuritaire?. Ce code a été instauré dans toutes ces colonies comme une solution aux problémes
rencontrés par I’administration coloniale en mati¢re de maintien de 1’ordre public et bien d’autres
domaines de la vie. Au Cameroun en particulier, la définition et I’implémentation de politiques
sécuritaires sont consubstantiellement liées a la fameuse notion de 1’ordre public qui, depuis
’accession du Cameroun a I’indépendance, se situe au cceur de I’histoire de I’Etat du
Cameroun®. Ce besoin de sécurité ne reléve pas du hasard, car faut-il le souligner, le processus
d’étatisation est de tout temps fondamentalement lié a la sécurisation®. Dés lors, prises isolément,
les politiques publiques désignent des ressources et des moyens mis en ceuvre par les pouvoirs
publics pour atteindre des objectifs dans un domaine particulier de la société®. Elles recouvrent
un vaste champ d’intervention possible : ce sont par exemple, la politique économique, la politique
de la ville, de la jeunesse®, de la sécurité. Ces politiques publiques ont une histoire ¢’est-a-dire
qu’elles ont connu des évolutions en fonction des préoccupations rencontrées’ par les Etats. Ce
faisant des changements de paradigme ou de référentiel sont ainsi susceptibles de se produire
expliquant ainsi de nouvelles préoccupations ou justifiant la mise en ceuvre des moyens d’actions
différentes. A travers les transformations post westphaliennes du monde, 1’Etat s’est davantage
historiquement construit a travers la production de politiques publiques : il a progressivement
étoffé ses domaines d’action!* en prenant ainsi divers visages au fil des siécles. Dans la
sociologie politique : I’action publique de Patrick HASSENTEUFEL distingue plusieurs étapes
auxquelles correspondent des figures particuliéres de I’Etat. Selon HASSENTEUFEL, jusqu’au
XVIlle siécle, I’Etat conduit principalement trois politiques publiques qui sont celles de I’Etat
régalien, a savoir : les politiques de maintien de 1’ordre, les politiques fiscales et les politiques

militaires®. L’action étatique est une intervention directe qui se fait a travers la mise en place
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d’instruments administratifs tels que 1’armée, la police, la justice ainsi que par la production de
régles de droit.

Au XIXe siecle, les politiques d’intervention directe sont a leur apogée et forment le socle de
I’Etat nation® . D’autres politiques s’affirment alors dans le domaine des transports, de la
communication, et dans le domaine de 1’éducation. A la fin du XIXe siecle, les politiques
redistributives font leur apparition, elles forment le socle de I’Etat providence ; La responsabilité
percue comme collective et non plus seulement individuelle, d’ou la mise en place de systéme
d’assurance collective pour les accidents du travail. Aprés la deuxiéme guerre mondiale, I’Etat
devient un Etat producteur il accroit son intervention dans le domaine économique afin d’accélérer
la reconstruction, étend la couverture des systémes de protection sociale. Depuis les années 70,
I’interventionnisme de I’Etat est fortement remis en cause, ce qui conduit & mettre un accent plus
important sur les politiques procédurales. L’Etat devient un FEtat régulateur qui intervient
désormais indirectement en interaction avec d’autres acteurs, et ne fait plus tout lui-méme ; Si
chaque époque se caractérise par la domination d’un type de politiques publiques, il faut toutes
fois remarquer qu’en pratique, les Etats contemporains combinent dans des proportions variables
les types de politiques'®. En contexte camerounais, depuis son accession a 1’indépendance, I’Etat
du Cameroun en fonction des circonstances et des enjeux remplit sa mission d’état gendarme sur
I’étendue du territoire national en général et dans les grandes zones de foisonnement urbain qui
connaissent d’importants risques sécuritaires par endroit. Dans le cas d’espéce, I’Etat a pris
conscience de la nécessité de sécuriser les métropoles. Depuis la tumultueuse période de 1962
marquée par la répression des velléités de subversion jusqu’en 2017 caractérisé par I’émergence
de nouvelles formes de menaces structurées par le grand banditisme, les troubles socio-
politiques, le désordre urbain, et le terrorisme, d’ou le renforcement de la coopération sécuritaire
avec les partenaires internationaux pour juguler les crises sécuritaires observées a travers
certaines localités du Cameroun'® et asseoir la protection des personnes et de leurs biens!! .
Vraisemblablement, la quéte de la sécurité a été une priorité au centre des politiques publiques
sous I’impulsion du président Amadou AHIDJO, cet intérét manifeste pour la sécurité s’est
traduit a travers la lutte contre la subversion, méme si certains contemporains et auteurs y ont vu
une volonté de sécuriser son pouvoir politique'?, pour ce faire, il y consacrera 1’ordonnance N°
62/0OF/18 du 12/3/1962 portant répression de la subversion. Lorsque le président Paul BIYA
arrive au pouvoir en 1982, le méme intérét va étre accordé a la question de sécurité intérieure.
Ainsi dans les différentes localités des villes, le processus de sécurisation encore appelé la

pacification va connaitre I’implication des forces de maintien de l’ordre, des collectivités
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territoriales décentralisées, des administrateurs et des populations locales!®. La relation'# entre la
démographie galopante des villes et les problémes sociaux que connaissent les villes africaines est
controversée. En effet, beaucoup des spécialistes des villes du tiers monde posent la question de
savoir si la rapidité de la croissance démographique n’engendre pas des problémes sociaux au
nombre desquels la délinquance figure en bonne place compte tenu de la concentration de la
population sur un espace réduit. Les variables démographiques (évolution et structure de la
population, densités par quartiers) sont, en effet, des facteurs non négligeables dans le
développement de I’insécurité. Cette insécurité grandissante est malheureusement le résultat de
deux facteurs principaux qui sont intimement liés : la paupérisation grandissante de la population
et la faiblesse du mode d’encadrement des jeunes. La délinquance juvénile prend de plus en plus
d’ampleur, comme en témoigne le trés grand nombre d’enfants de la rue qui, a 1’occasion,
commettent des petits larcins ou pire, sont les indicateurs des grands délinquants. On note a
Douala une augmentation de la population a savoir trois millions trois cent soixante- quinze mille
habitants en 2020 contre deux millions huit cent soixante-neuf cent sept habitants en 2016. Ces
crises qui vont fragiliser I’économie se manifeste par un taux de pauvreté 24,5% en 2019 contre
25,3% en 2021 favorisé par la crise de COVID19'%, En I’état actuel, les villes de Yaoundé et de
Douala affichent « les taux les plus élevés » affirmait Bienvenu Stéphane TOUMBI en 2009. L’ on
observe cette pauvreté a travers la prolifération des « ghettos »'® dans lesquels régnent, la
prostitution, le petit et grand banditisme et plus prés de nous le phénoméne des microbes. A
’analyse, les bandes formées par les « microbes » sont constitués pour la plupart d’enfants issus
de milieu précaires, souvent sous scolarisés, ou pas scolarisés du tout. Selon le rapport de
I’Unicef en Céte d’Ivoire, les enfants sujets a la violence développent au cours de leur
croissance des

aptitudes a la barbarie et se drogue en longueur de journée. La conséquence directe étant la
violence comme mode d’expression et de revendication sociale. Le néologisme « microbes » fait
référence a des bandes antisociaux auteurs de violences et d’agressions. Le phénoméne de
délinquance juvénile constitué en bande de jeunes enfants a donc investi le continent. Ces bandes
se présentent sous diverses appellations d’un pays a un autre : au Mozambique, « axes men »'7, a
Madagascar, « les foroches!® », en République Démocratique du Congo les « Kulunas?” ». Au
final, il apparait que les questions relatives a la sécurisation de 1’étendue du territoire national
avant et pendant les crises sécuritaires ont, depuis la création de I’Etat du Cameroun ; une part

importante dans le cadre des politiques publiques.
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L HISTOIRE SOCIALE DE L’INSECURITE URBAINE A DOUALA
Le phénomene des « microbes », terme utilis¢ dans les médias et les discours publics pour
désigner les jeunes délinquants violents dans les villes camerounaise, particulierement a Douala,
est aujourd’hui au cceur de multiples préoccupations. Ce premier chapitre propose de comprendre
comment ce phénomene a émergé et comment il est devenu un probléme sociopolitique majeur.
Elle retrace son évolution dans le contexte d’insécurité urbaine croissante et analyse le role des
différents acteurs dans sa construction comme probléme public. La problématisation socio-
politique du phénoméne des microbes repose sur une histoire sociale de 1’insécurité urbaine a
douala et sur la médiatisation du phénoméne et la construction du probléme. Pour bien
comprendre le phénomene des microbes a Douala, il est essentiel de revenir sur le contexte dans
lequel cette insécurité urbaine s’est développée. En effet, la délinquance juvénile n’apparait pas
de manicre soudaine ou sans explication. Elle est souvent le résultat de plusieurs problémes
sociaux, économiques et familiaux qui se cumulent au fil du temps. Douala, ville économique du
Cameroun, connait de plusieurs décennies une forte croissance urbaine, accompagnée de
nombreux défis, notamment le chomage, 1’exclusion sociale, et la fragilisation des structures de
socialisation comme famille, 1’école ou les associations communautaires. Cette premicre section
explore donc les racines socio- économiques de la délinquance juvénile, et 1’apparition du

phénomene des microbes.

.1.1. Les racines socio-économiques de la délinquance juvénile

La ville de Douala, est confrontée depuis plusieurs années a un phénomene inquiétant a savoir : la
montée de la délinquance juvénile. Ce phénomene trouve ses racines dans des facteurs socio-
¢conomiques complexes comme le chomage et I’exclusion sociale et la défaillance des cadres de
socialisation. L’urbanisation rapide de Douala a entrainé une croissance démographique
incontrolée avec une forte concentration de jeunes dans les quartiers périphériques tels que
Deido, New Bell, Makea, et Akwa. Ces zones souvent caractérisées par des infrastructures
insuffisantes et un manque d’opportunités économiques, deviennent des foyers propices a la
délinquance. Ces jeunes souvent déscolarisés ou sans emploi se retrouvent vulnérables et
cherchent des moyens de subsistance, parfois par des voies illégales. Par exemple, le taux
d’emploi des jeunes de 15 a 34 ans est de 39,3%, avec une disparité entre les sexes : 47,2% pour
les hommes contre 31,3% pour les femmes. Le taux est également plus élevé en milieu rural

(43,0%) qu’en milieu urbain (37,1%)'°. Selon les estimations de 1’organisation internationale du
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travail (OIT), le taux de chomage des jeunes (15-24 ans) au Cameroun était de 6,6% en 202420,
La pauvreté, le chomage, I’exclusion sociale sont des facteurs déterminants qui poussent ces
jeunes vers des activités criminelles sans perspectives d’avenir, ils sont tentés par des groupes
qui leur offrent une forme d’appartenance et de pouvoir. A Douala, comme dans de nombreuse
grande ville africaine, de nombreux jeunes grandissent dans des quartiers populaires ou les
conditions de vie sont tres difficiles. Le chdmage touche une grande partie de la population, en
particulier les jeunes qui sortent du systeme scolaire sans diplome ou sans qualification. Lorsqu’un
jeune n’a pas de travail, pas de revenu stable, et d’avenir, il peut facilement se sentir rejeté par la
société. En plus des problemes économiques, beaucoup de jeunes a Douala grandissent dans un
contexte familial instable?!. Les séparations parentales, 1’absence de figure paternelle ou
maternelle, la négligence ou la maltraitance sont des réalités vécues par certains. Quand la
famille ne joue plus son rdle de guide, le jeune peut facilement se retrouver sans repere.

L’école, qui devrait €tre un lieu d’éducation et de formation, rencontre-t-elle aussi de grandes
difficultés. Dans certaines zones, les établissements sont surchargés, mal équipés, et les
enseignants manquent de moyens pour assurer un bon suivi des éleéves. Les éleves en difficulté
sont souvent laissés pour compte, ce qui favorise le décrochage scolaire. Un jeune qui abandonne
I’école sans avoir appris a lire ou a écrire correctement a peu de chances d’intégrer le monde du
travail. Enfin, les associations communautaires et les groupes religieux qui pourraient offrir un
encadrement alternatif manquent de ressources, ou ne sont pas suffisamment présents dans les
quartiers sensibles. Ainsi, les jeunes se retrouvent souvent livrés a eux-mémes, exposés aux
influences négatives de la rue. Cette situation est exacerbée par le manque de politiques publiques
efficaces en matiére d’éducation, de formation professionnelle et d’insertion sociale??. La
reconversion des jeunes diplomés semble étre particulierement difficile et laisse apparaitre des
résistances liées au « dogme de la fonction publique » qui hante et dévore la conscience collective
de la jeunesse camerounaise. Celle-ci a du mal a accepter cette horrible réalité de se voir exclue
de I’administration publique avec un bagage intellectuel ronflant et surtout de se voir autre chose
que fonctionnaire ou haut cadre administratif. Pour certains, cette réalité triste crée une crise de
confiance conduisant parfois a prendre de mauvaises décisions et a faire des choix contre

nature??.

1.2 L’apparition des microbes comme un phénomene spontané et structuré
Le terme « microbes » désigne des bandes de jeunes ou un groupe de jeunes armés de machettes,

de couteaux, et autres armes blanches qui sément la terreur dans les rues de Douala.
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Apparus vers 2020, ces groupes ont rapidement gagné en visibilité et en notoriété. L’origine de
ce phénoméne souléve des interrogations®*. Certains analystes comme par exemple Kah
WALLA? | Paule christiane BILE, le considérent comme une réaction spontanée a des
conditions de vie difficiles, une forme de rébellion face a I’injustice sociale?®. D’autres y voient
une organisation structurée, avec des chefs de de gangs des territoires limités et des régles
internes, cette apparition des microbes se manifeste par des violences isolées aux premiers
regroupements et par une structuration progressive. L’apparition du phénomene dit des microbes
a Douala ne s’est pas faite brusquement comme un mouvement organisé et structuré des ses
débuts. II s’inscrit?’ d’abord dans une logique de violence urbaine sporadique, souvent commises
par des jeunes désceuvrés vivant en marge de la société communément connu sous 1’expression «
Les Bangandos », « les seigneurs de la nuit ». Ces actes de délinquance, a leurs origines,
prenaient la forme de vols isolés, d’agressions de rue, ou de réglement de compte entre bandes
rivales, sans réel projet collectif ou idéologique. Les premiers cas recensés dans les quartiers
populaires comme New Bell, Akwa Nord, Bépanda relévent davantage d’actes impulsifs que
d’une stratégie concertée. Ces violences isolées trouvent leur racine dans une crise sociale
profonde. L’accroissement du chomage des jeunes, 1’éclatement des structures familiales,
I’urbanisation rapide et désordonnée de Douala ont créé un environnement propice a I’émergence
d’une jeunesse livrée a elle-méme?®. Le taux de chomage chez les jeunes agés de 15 a 24 ans était
estimé a plus de 13% a Douala en 2015, avec un taux de sous-emploi encore plus élevé. Face a
I’absence de perspectives, certains jeunes se tournent vers des formes de survie violentes. Au fil
du temps, ces actes isolés se sont transformés en une forme de délinquance de groupe. Ce
glissement s’explique par besoin de protection mutuelle et de reconnaissance sociale, souvent
appelé en langage de rue camerounais « Le retour ». L’insécurité dans les quartiers
périphériques, le manque de présence policicre et I’impunité ont favorisé la constitution de petits
noyaux de jeunes armés, qui se livraient a des expéditions nocturnes dans les marchés, les rues ou
les domiciles. Ce processus de regroupement spontané a marqué un tournant dans la dynamique
de la violence juvénile a Douala?. Un exemple emblématique est celui du quartier de Ndogpassi,
ou plusieurs jeunes, déscolarisés et sans emploi, se sont progressivement réunis autour des
figures charismatiques locales. Ils formaient des « gangs » informels, sans nom officiel au
départ, mais reconnaissables a leurs zones d’action. Leur modus operandi consistait souvent a
attaquer les passants a la machette ou a I’arme blanche, notamment trés tot le matin ou en

de soirée. Ces faits sont documentés dans plusieurs rapports de presse et enquétes de terrain

menées dans les années.
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La structuration progressive de ces groupes a été influencée par les dynamiques internes aux
quartiers, mais aussi par des modeéles venus de 1’extérieur, notamment des vidéos et récits relayés
sur les réseaux sociaux ou par la diaspora. Des jeunes s’inspiraient parfois de gangs de bandes
armées d’Amérique latine ou d’Afrique de 1’Ouest, comme les « Area Boys » du Nigéria. Cette
imitation traduit une volonté de certains jeunes de s’inscrire dans une forme de contre-culture
urbaine®, valorisant la violence comme mode d’expression et de reconnaissance. Toutefois, il
serait exagéré de penser que ces groupes €taient des le départ structurés de manicre et hiérarchisée
ou avec une idéologie précise. Ils fonctionnent plutét comme des collectifs opportunistes,
répondant a des besoins ponctuels tels que voler, savoir se défendre, impressionner ou se faire un
nom. Le phénomene est donc au départ spontané, mais il se complexifie avec le temps, sous
I’effet de multiples facteurs sociaux, économiques et culturels. L’évolution des formes de
regroupements montre une adaptation progressive aux réalités du terrain. Les médias
camerounais, de leur c6té ont participé a la médiatisation et a la désignation de ces groupes sous
le terme de « microbes ».3! Ce mot emprunté au vocabulaire ivoirien postcrise, a contribué a
construire une identité collective autour de ces jeunes, bien au-dela de leurs propres intentions
initiales. Dés lors, ce ne sont plus seulement des délinquants isolés, ils sont désormais pergus
comme un phénomeéne social, avec tout ce que cela suppose de peur, de rejet, mais aussi la
fascination pour une partie de la jeunesse marginalisées®’. Ce phénoméne, qui a d’abord été
observé a Abidjan en Cote d’Ivoire, a peu a peu trouvé un écho dans d’autres villes d’Afrique, y
compris Douala. Au début, il ne s’agissait pas de groupes organisés, mais plutdt de jeunes en
errance qui, sous ’effet de la drogue ou de la coleére, commettaient des actes de violence de
manicre spontanée. Les premiers cas étaient souvent pergus comme des faits isolés. Mais avec le
temps, les actes se sont multipliés, gagnant en fréquence et en brutalité. Cette répétition a permis
de prendre conscience qu’il ne s’agissait pas simplement de délinquance ordinaire, mais d’un

nouveau type de violence urbaine.

Differentes appellations des Microbes dans les villes

Ville(s) principale concernées |Appellation locale des |Particularités

Pays jeunes délinquants

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 239
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

Coté d’Ivoire

Abidjan (Abobo, Youpougon,
Adjamé...)

Les microbes

Jeunes armés de
machettes,
souvent mineurs,
violents postcrise

2011
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Cameroun Douala (Ndogpassi, New-bell, |Enfants dits microbes [Inspiré de la cote
Bonabéri, Deido,cite des d’Ivoire, groupe
palmiers...) de jeunes armés

semant la terreur

Nigeria Lagos, Kano, Ibadan... Area boys / Yan daba  (Contrdle de rue,

(au nord) extorsion, parfois
politisés

RD Congo Kinshasa Kuluna Bandes armées

souvent tres
jeunes, usage de
machettes

Sénégal Dakar (banlieues) Enfants de la rue, Exploitation,

parfois assimilés aux mendicités parfois
talibés délinquance
marginale

Afrique du Johannesburg, le Cap Gangs de township (ex:Hautement

Sud numbers gangs, 26, 27 jorganisé, violents,

28) 1i¢ au trafic de
drogue

Kenya (Nairobi (Mathare, kiberia...)  [Mungiki (ancien groupeParfois liés a la

sectaire et violent politique et a
1’économie
informelle

Burkina Faso |Ouagadougou Les délinquants dela  |[Bande de jeunes

rue en errances,
phénomene urbain
croissant

Source : Auteur
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Dans les quartiers comme Bonabéri, Ndogpassi, Makepe, les habitants ont commencé a signaler la
présence des groupes armés composés exclusivement de jeunes, parfois trés jeunes. Les
microbes se manifestent de jour comme la nuit, mais le plus souvent en soirée lorsque les
citoyens s’apprétent a fermer leurs boutiques, comptoirs, ou lorsque ceux- ci sortent se détendre
aprés le travail ¢’est en ce moment qu’ils entrent en action pour faire leurs coups®’. Les microbes
n’ont pas de cible fixe ils s’attaquent a tout le monde : les commercants, les passagers, les
boutiquiers histoires de leur soutirer leurs biens comme les téléphones portables, sacs @ main,

bijoux et I’argent’*

. C’est un phénomeéne spontané et violent dans la mesure ou ils sont constitués
en groupe, ils violentent ceux qui ne veulent pas coopérer et parfois sont obligés d’oter la vie a
ceux qui veulent faire le bras de fer avec eux, c’est une agression a main levée et la plupart sont
sous I’effet des stupéfiants®>. Le phénoméne des microbes a Douala a progressivement évolué
vers une forme plus structurée. Cette structuration ne s’est pas opérée du jour au lendemain, elle
s’est construite dans le temps, au gré des interactions entre les jeunes délinquants, des réponses
policieres et des dynamiques sociales propres aux quartiers populaires. Ce processus a donné
naissance a des groupes dotés d’une certaine organisation interne, avec des figures d’autorité, des
régles implicites et des zones d’actions clairement définies®S. L’un des premiers signes de cette
structuration a été I’émergence d’une hiérarchie interne au sein des groupes. Dans certains
quartiers comme Nkololoun ou PK12, les jeunes s’identifient & un chef ou un grand frere,
souvent plus 4gé ou ayant une plus grande expérience dans les activités illégales®’. Ce chef joue
le role de coordination des actions, décide des cibles a attaquer, et veille a la discipline du
groupe. Cette hiérarchie permet d’éviter les conflits internes et d’organiser plus efficacement les
actions violentes ou les actes de prédation®®. En plus, la hiérarchie, les groupes de microbes ont
progressivement mis en place des cadres de fonctionnement plus ou moins stables. Certains
observateurs parlent de « micro-organisations » criminelles, avec des régles de partage des gains,
des périodes de repos, ou encore des interdits, comme 1’agression des proches des membres du
groupe®, ces régles tacites sont souvent transmises oralement, et leur respect assuré par des
sanctions internes. Ce phénoméne a été notamment observé dans les quartiers de Bonabéri et
Maképé, ou les groupes ont développé des modes opératoires quasi professionnels.

La structuration du phénomeéne passe également par I’appropriation de territoires bien délimités.
Chaque groupe agit dans un périmétre qu’il considére comme sa zone, et toute incursion d’un
groupe rival est vécue comme une provocation. Cette logique territoriale rappelle celle des gangs
urbains dans d’autres contextes, comme les « maras » en Amérique centrale ou les « zoulous » en

Afrique du Sud. A Douala, les quartiers comme Ndokoti ou New Deido sont devenus des foyers
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de rivalités, ou les affrontements entre bandes rivales sont fréquents et violents. La notion de
territoire ne se limite pas a la géographie. Elle englobe aussi des Points stratégiques tels que les
marchés, les arréts de bus, les parkings ou encore certaines rues des commergantes. Ces espaces
sont investis comme des lieux de contrdle et de rente*’. Par exemple certains groupes imposent
des « taxes » ou prélevent des parts sur les commergants ambulants, les moto-taximen ou les
petits vendeurs. Ce contrdle de I’espace permet de renforcer 1’autorité du groupe et d’assurer un
revenu régulier a ses membres*! Les réseaux de solidarité entre groupes ou membres jouent aussi
un role dans cette structuration. Il existe souvent des alliances temporaires entre bandes, scellées
a occasion de fétes, de conflits communs ou de besoins stratégiques. Ces alliances peuvent
permettre d’étendre I’influence sur plusieurs quartiers, ou de mener des expéditions coordonnées
contre un ennemi commun, souvent une bande rivale ou les forces de ’ordre*?. Ce phénoméne a
été signalé lors des émeutes de 2021 a Bépanda, ou plusieurs groupes se sont unis pour résister a
une opération policiere de grande envergure. Un autre facteur de structuration est 1’usage
distinctif comme les vétements, les tatouages, les codes, ou les surnoms. Ces éléments servent a
renforcer le sentiment d’appartenance au groupe et a impressionner les adversaires. Certains
groupes arborent les machettes customisées ou des codes vestimentaires spécifiques (jeans
déchirés, bandanas, t-shirts a effigie, etc.)*. Ce culte de I’image participe a la construction d’une
identité collective, souvent valorisée par les pairs mais per¢ue comme menagante par le reste de
la société. Par ailleurs, le phénomene s’inscrit dans une logique d’évolution générationnelle. Les
anciens membres ceédent progressivement la place a des jeunes de 12 ans voire méme plus. Ces
jeunes « initiés » sont intégrés dans le groupe a travers des rites d’entrée, qui peuvent impliquer un
vol, une agression. Ce renouvellement générationnel garantit la continuité du groupe et permet
d’assurer la pérennité, malgré les arrestations, les morts ou les départs des uns et autres*. Les
microbes sont des bandes organisées dans la mesure ou ils sont scindés en quatre groupes qui
sont : les éclaireurs, les neutraliseurs, les collecteurs, et les nettoyeurs®. Les éclaireurs se sont
ceux qui vont et observe afin de savoir s’il n’y a pas un homme en tenue ou des hommes en tenue,
en d’autres termes la reconnaissance des lieux dans le but de dissuader, ceci, se fait via le
téléphone pour donner 1’état de la situation a ses confréres microbes*. Les neutraliseurs sont
ceux qui menacent en vous disant de sortir tous ce que vous avez sur vous avec un ton menagant.
Les collecteurs sont ceux qui viennent et récupeérent les objets de valeur (bijoux, argents,
téléphones, montres...etc.) apres que les collecteurs aient terminé de menacer leurs victimes. Et
enfin les nettoyeurs. Les nettoyeurs sont ceux-la qui empéchent I’arrestation des microbes ils se

cachent dans la foule pour poursuivre les microbes comme tout le reste de la société civile, en les
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mettant des pieds pour que ceux-ci tombent et ne puissent pas attraper leurs complices. Dans
cette poursuite des microbes certains se font copieusement assommer des coups dans cette
courses par les microbes eux-mémes. Car disons-le il semble difficile de définir dans cette foule
qui est microbes qui ne ’est pas*’. Avec le temps, les microbes sont passés d’un phénoméne
spontané a une forme de délinquance organisée. Ils ont commencé a former de véritables bandes,
avec une hiérarchie*® interne (des chefs, des lieutenants, des exécutants), des régles de
fonctionnement, et méme des zones de contrdle. Certains quartiers sont devenus des territoires ou
ces groupes imposent leur 1oi*. Certains membres sont initiés a travers des rites d’entrée, souvent
violents, ce qui crée un sentiment d’appartenance trés fort. Pour un jeune qui a toujours été rejeté
par la société, faire partie d’un groupe ou il est respecté, craint et ou il peut gagner de 1’argent
devient trés attirant>®. Le phénoméne des microbes n’est donc pas simplement une série d’actes
isolés de jeunes délinquants. C’est une forme de réponse a une société percue comme injuste et

inégalitaire, mais aussi un symptome d’un profond malaise social'2,

II. Médiatisation du phénomene et la construction du probléme
Aprées avoir exploré 1’origine sociale et 1’évolution du phénoméne des microbes a Douala, il est
important de comprendre comment ce phénomene a été apergu, diffusé et amplifié dans I’espace
public. Car au-dela des actes de violence eux-mémes, c’est bien leur traitement dans les médias,
leur circulation sur les réseaux sociaux et les réactions qu’ils ont suscitées qui ont contribué a en
faire un probléme de société. Cette section s’intéresse a la maniere dont les ‘’microbes’’ sont
devenus une alarme collective, relayée comme de simples faits divers, leur image a évolué vers
celle d’'un danger social, nourrissant peur, indignation et mobilisation dans la société
camerounaise, du fait divers de ’alerte publique et la réaction de la société civile et des acteurs

locaux.

2.1 : Du fait divers a I’alerte publique
Au départ, les actes de délinquance commis par les microbes étaient per¢us comme des faits
divers isolés, cependant, avec la multiplication des attaques et leur brutalité, le phénomene a
attiré¢ 1’attention des médias et du public. Les reportages télévisés, les articles de presse et les
publications sur les réseaux sociaux ont contribué a la construction de ce probléme en tant que
menace majeure pour la sécurité publique, il sera question de présenter le role des médias

traditionnels, des réseaux sociaux et de 1’opinion publique.Les médias
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un role central dans la construction de ’opinion publique. Au Cameroun, les journaux, la
télévision et la radio sont souvent les premieres sources d’information pour la majorité des
citoyens. Lorsqu’ils parlent des microbes, ces médias ont souvent recours a un langage tres fort,
voire alarmiste’!. Les titres sont sensationnalistes comme : « terreur & Douala ! », « Les microbes
frappent encore ! », « Une ville sous la coupe des enfants tueurs » Ce type de traitement
médiatique attire I’attention mais il contribue aussi a créer un climat de peur généralisée>?. Les
faits, méme s’ils sont isolés, donnent I’impression que tout le monde peut étre victime, et la
diffusion des scénes d’agression enregistrées sur des téléphones créent un effet d’amplification,
le phénomeéne parait plus étendu et plus grave qu’il ne 1’est peut-étre réellement. En dramatisant
ainsi les faits, les médias ne font pas que rapporter I’information ils la transforment en probléme
public, appelant I’intervention des autorités. Ils placent les microbes au centre du débat public, en
les présentant comme une menace pour ’ordre public, mais aussi comme un échec de I’Etat a
protéger ses citoyens. Dans les émissions de débat ou les journaux télévisés, on invite parfois les
experts ou des policiers qui confirment le danger, mais rarement des jeunes eux-mémes pour
expliquer leur situation. Ce type de couverture médiatique pousse parfois les habitants a vouloir
des mesures plus dures, comme des patrouilles ou des arrestations massives, méme si cela ne
régle pas les causes du probléme. Les journalistes cherchent souvent a faire du sensationnel, car
cela attire plus de spectateurs mais cela peut aussi stigmatiser des groupes entiers de jeunes qui
ne sont pas tous violents>?

Certains chercheurs comme Francis NYAMNJOH>*, montrent que les médias africains
reprennent souvent les médias occidentaux en dramatisant la pauvreté et la violence. Ainsi, les
médias traditionnels ne sont pas des neutres. Ils participent a construire I’idée que les microbes
sont un probléme grave et qu’il faut réagir vite.

Les réseaux sociaux comme Facebook, WhatsApp, Tik Tok ont profondément changé la fagon
dont les gens recoivent et partagent 1’information. Dans le cas des ‘’microbes’’, ils ont permis
une diffusion rapide, massive et souvent non vérifi¢e des vidéos d’agressions, des alertes de
citoyens ou encore des photos de victimes. >>Contrairement aux médias traditionnels, les réseaux
sociaux donnent la parole a tout le monde, chacun peut devenir témoin, commentateur ou acteur.
Lorsqu’un utilisateur partage une vidéo d’agression avec un message de colére ou de peur, cela
déclenche souvent une vague d’émotion collective. Les gens réagissent avec indignation,
réclament justice, appelle a la mobilisation...Parfois méme a des représailles. Par exemple,
I’article d’actu Cameroun en 2022 mentionne que des messages alarmistes sur la présence des

microbes se sont répandus rapidement sur WhatsApp, Facebook, et Twitter, créant un climat de
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panique généralisée®®. Les gens laissent beaucoup de commentaires. Certains demandent justice,
d’autres appellent a la vengeance. Cela montre que les réseaux sociaux peuvent devenir un lieu
de débat mais aussi de tension. Contrairement aux médias traditionnels, ici tout le monde peut
donner son avis. Cela rend la parole plus libre mais parfois aussi plus violente ou fausse!s’.
Des groupes de citoyens
utilisent aussi les réseaux pour organiser des actions comme des rondes de quartier ou des
collectes pour aider les jeunes a sortir de la délinquance. Les réseaux sociaux permettent donc de
mobiliser rapidement les gens autour d’une cause, méme si cela peut parfois amplifier la peur ou
créer des fausses informations. Certains influenceurs et blogueurs camerounais, comme Boris
Bertolt, Nzui Manto, Peupah Zouzoua, relayent des faits en direct et participent a la construction
de I’opinion publique. Mais cette mobilisation ne remplace pas 1’action politique ou sociale. Il est
souvent difficile de transformer ces émotions partagées en véritable solutions durables. Les
réseaux sociaux jouent donc un double role : ils permettent de dénoncer les violences, mais ils
peuvent aussi renforcer les divisions ou créer des paniques collectives!#,

2.2 La réaction de la société civile et des acteurs locaux
La mobilisation citoyenne et initiatives communautaires, et des réponses institutionnelles ont
favorisé des initiatives pour lutter contre le phénoméne des microbes, des comités de vigilance
ont été mis en place dans certains quartiers permettant de collaborer avec les forces de sécurité
pour signaler les activités suspectes. Face a la montée du phénomene des ‘’microbes’” et a la
peur collective qu’il a générée, de nombreux citoyens ont décidé d’agir, par exemple, le site le
jour.com en 2022, mentionne qu’il y’a quelques années les habitants du quartier de Deido
s’étaient mobilisés pour stopper les microbes grace a une force d’auto défense!'#!. Des comités de
vigilance ont été créés dans certains quartiers de Douala. Des groupes d’habitants, souvent
organisés par des chefs de bloc ou des associations locales, patrouillent la nuit pour surveiller les
rues, protéger les riverains, et alerter la police en cas de danger. Ces initiatives montrent que la
population ne reste pas passive face a la délinquance. Elle cherche des solutions locales, adaptées

au contexte pour se défendre®”>8

. Des associations locales comme Jeunesse active, Espoir jeune
organisent des activités pour occuper les jeunes et éviter qu’ils ne tombent dans la délinquance.
Dans les quartiers comme Bépanda, Maképé, des comités de vigilance ont été créés. Ces groupes
font des rondes dans la nuit pour sécuriser les rues!*.

Par ailleurs, certaines associations communautaires comme la CFSN (Chaine des Foyers Saint

Nicodeéme), SOS villages d’enfants Cameroun, Main dans la main, et I’AESOPFE (Association

pour mere et enfants) ont lancé des programmes de sensibilisation, de rééducation et de soutien
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psychologique pour les jeunes en difficulté. Elles organisent des ateliers, des discussions, des
activités sportives ou artistiques, afin d’offrir des alternatives positives aux jeunes tentés par la
violence. Ces formes de mobilisation citoyenne montrent que la société civile camerounaise est
capable d’agir de maniere constructive, en proposant des réponses humaines, éducatives et
solidaires au probléme des microbes®®. Les autorités ont mis en place des mesures de sécurité
renforcées dans les quartiers sensibles. Des patrouilles policiéres ont été¢ multipliées, et plusieurs
opérations coup de poing ont été lancées pour arréter les groupes suspects®. Cependant, ces
réponses répressives posent souvent

probléme. Elles sont critiquées pour leur brutalité, leur inefficacité a long terme, et leur tendance
a criminaliser la jeunesse pauvre sans s’attaquer aux vraies causes du probléme. Certains jeunes
arrétés sont relachés faute de preuves, ou plongés dans un systéme carcéral qui les rend encore
plus violents a leur sortie®!. A coté de cette logique de répression, quelques programmes de
prévention ont été lancés. Ils visent a réintégrer les jeunes en rupture sociale, a leur offrir des
formations professionnelles, ou & soutenir leurs familles®®. Ajouter a ces idées, I’Etat et les
autorités locales ne sont pas restés indifférents au phénomene des microbes. Ils ont mis en place
plusieurs mesures pour essayer de régler le probléme a savoir

: I’instauration des postes de contrdle fixes gérés par la gendarmerie et la police dans les zones
criminogénes et les lieux de rassemblement a Douala®, les opérations de ratissage®,
I’interdiction des motos taxis (18h et 6h) et la fermeture des débits de boissons a certaines heures

dans certains quartiers (Akwa, Bonanjo, Deido, New Bell, Bépanda).

Conclusion
La lutte contre I’insécurité urbaine au Cameroun, et plus particuliérement contre le phénomene
des enfants dits « microbes » a Douala, révele la complexité d’un probléme a la fois social,
¢conomique, institutionnel et politique. L’analyse menée montre que ce phénomeéne n’est pas
seulement une forme de délinquance juvénile, mais le symptome d’un ensemble de fragilités
structurelles : pauvreté persistante, déscolarisation massive, précarit¢ familiale, absence
d’opportunités économiques, violences intra-urbaines et déficit de politiques sociales adaptées.
Douala, ville dynamique mais inégalement développée, concentre ces vulnérabilités, ce qui
favorise 1’émergence de groupes de jeunes marginalisés cherchant a survivre dans un
environnement urbain hostile. Les réponses publiques mises en place répression policiere,
interventions ponctuelles, opérations de nettoyage sécuritaire, communication gouvernementale

montrent certes une volonté d’agir, mais demeurent limitées par plusieurs facteurs : manque de
9
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coordination institutionnelle, insuffisance de moyens, faible implication des acteurs
communautaires et absence d’un cadre de prévention durable. La politisation du phénomene des
« microbes » a souvent renforcé des approches symboliques plutot que des politiques de fond, au
risque d’alimenter la stigmatisation des jeunes concernés et de réduire la portée des actions
engagées. L’étude démontre ainsi que seule une approche globale, combinant prévention sociale,
protection de I’enfance, insertion économique, urbanisme inclusif et action sécuritaire
proportionnée, peut produire des effets durables. La prise en compte des collectivités locales, des
familles, des associations et des leaders communautaires s’aveére €galement essentielle pour
ancrer la lutte contre I’insécurité urbaine dans la réalité du terrain. Plus largement, le phénomene
des « microbes » interpelle le Cameroun sur la nécessité de repenser ses politiques urbaines afin
de mieux intégrer la jeunesse vulnérable et de réduire les fractures sociales qui nourrissent la
délinquance. En définitive, la situation a Douala rappelle que I’insécurité urbaine n’est pas
seulement une question d’ordre public, mais un véritable défi de

Répondre efficacement au phénomene des enfants dits « microbes » suppose donc d’associer
sécurité, justice sociale et gouvernance inclusive, afin de batir des villes plus stres, plus
solidaires et porteuses d’avenir pour tous. En définitive, la situation a Douala rappelle que
I’insécurité urbaine n’est pas seulement une question d’ordre public, mais un véritable défi de
développement. Répondre efficacement au phénomeéne des enfants dits « microbes » suppose
donc d’associer sécurité, justice sociale et gouvernance inclusive, afin de batir des villes plus

stires, plus solidaires et porteuses d’avenir pour tous.
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LES RELATIONS CAMEROUN-RUSSIE :
ENJEUX POUR L’ADMINISTRATION ET LES POLITIQUES PUBLIQUES

Resume: Cet article analyse la coopération entre le Cameroun et la Russie sous 1’angle de
I’administration publique et de la gouvernance stratégique. Il met en évidence la maniere dont
I’Etat camerounais mobilise ce partenariat pour diversifier ses alliances internationales, renforcer
ses capacités institutionnelles et répondre a des enjeux de sécurité, de formation et de
développement. L’étude montre que la Russie s’inscrit dans une logique d’expansion
diplomatique et technique en Afrique centrale, tandis que le Cameroun cherche surtout a tirer
parti de cette relation pour améliorer ses instruments d’action publique, notamment dans les
secteurs de la défense, de I’énergie et de la formation spécialisée. A travers une analyse des
dispositifs institutionnels, des modalités de coordination entre administrations et des objectifs
stratégiques poursuivis par les deux gouvernements, I’article met en lumicre les opportunités
mais aussi les limites d’un tel partenariat. La coopération Cameroun—Russie apparait ainsi
comme un espace d’innovation diplomatique et technique, bien qu’elle dépende encore de la
capacité des acteurs publics a harmoniser leurs priorités et a intégrer ces appuis dans une vision
cohérente de développement. Cette étude contribue a une meilleure compréhension des
interactions entre diplomatie, gouvernance et politiques publiques dans le contexte africain
contemporain.

Mots-clés : coopération bilatérale, sécurité et défense, diplomatie, partenariats stratégiques.

This article examines Cameroon—Russia cooperation through the lens of public administration
and strategic governance. It highlights how the Cameroonian state uses this partnership to
diversify its international alliances, strengthen its institutional capacities, and address key
challenges in security, training, and development. The analysis shows that Russia’s engagement in
Central Africa is driven by diplomatic and technical expansion, while Cameroon seeks to leverage
this relationship to enhance public action tools, particularly in the areas of defense, energy, and
specialized training. By assessing the institutional arrangements, administrative coordination
mechanisms, and strategic priorities pursued by both governments, the study reveals the

opportunities as well as the constraints inherent in this bilateral cooperation. Cameroon—Russia
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relations emerge as a space for diplomatic and technical innovation, although their long-term
impact will depend on the ability of public authorities to align objectives and integrate external
support into a coherent national development strategy. This research contributes to a broader
understanding of how diplomacy, governance, and public policies interact in today’s African

context.

Keywords: bilateral cooperation, security and defense, diplomacy, strategic partnerships.
Kniouegvie cnosa: 08ycmoponnee compyoHuuecmeo, 6e30nacHocms u 000pOHA, OUNIOMAMUSL,

cmpamezudecKkoe napmuepcmaeo.

Introduction

C’est le 20 février 1964 que le Cameroun et la Russie ont établi des relations diplomatiques.
Depuis bient6t 53 ans, Moscou et Yaoundé n’ont eu de cesse de consolider leurs liens. La lutte que
le Cameroun méne contre la secte islamiste Boko Haram a permis a ce grand pays, situé¢ entre
I’Asie et ’Europ, et qui a une superficie de 17,1 millions de Km2, de marquer sa solidarité a
notre pays. Outre des équipements militaires, la Russie a apporté une assistance humanitaire
importante au Cameroun'. En février 2015, ce sont 1900 tonnes d’aide alimentaire qui étaient
remis au ministre de 1’Administration Territoriale et de la décentralisation, René Emmanuel
SADI par D’ambassadeur de Russie au Cameroun Nicolas RATSIBORINSKY. Celle-ci
comprenait 1500 tonnes de farine et plus de 250 tonnes d’huile de tournesol. Un appui de plus de
plus de 3 milliards de F. Celui-ci était destiné aux quelques 350 000 réfugiés que le Cameroun
accueille sur son sol, non seulement du fait de la guerre contre la secte islamique Boko Haram,
mais également en raison de I’insécurité dans la région de I’Est née de I’instabilité constatée en
République centrafricaine. On y trouvait également des équipes de sauvetage et des machines
pour les sapeurs-pompiers, ainsi que des moyens matériels et techniques pour la protection civile
2. La livraison de cet important appui avait nécessité le déplacement au Cameroun de Yuri
BRAZHNIKOV, vice-ministre russe des situations d’urgence. Il s’agissait 1a d’un second appui
en I’espace de six mois, le premier ayant été constitu¢ de matériels destinés a nos forces de défense
et de sécurité. Il faut indiquer dans ce domaine que le 15 avril 2015, les deux pays ont signé a
Yaoundé, un accord de coopération militaire et technique®. L’on pourrait également rappeler que,
dans le domaine de la formation, I’Ecole des Eaux et Foréts de Mbalmayo et I’université de
Dschang ont bénéficiés d’importants appuis de la coopération russe. Par ailleurs, de nombreux

¢tudiants camerounais ont été¢ formés dans ce pays depuis 1964 dans divers domaines dont la

Hayunvui orcyprnan « nnosayuu. Hayxka. Obpazosanue» 259
HUnoexcayus ¢ PUHL]



NunoBanun. Hayka. O0pasoBanne

médecine et la protection civile. L’étude des relations entre le Cameroun et la Russie présente
plusieurs enjeux majeurs, aussi bien sur le plan scientifique que sur le plan stratégique pour
I’action publique. D’abord, cette recherche permet de comprendre comment un pays comme le
Cameroun reconfigure ses alliances internationales dans un contexte mondial marqué par la
recomposition des puissances et la montée des acteurs non occidentaux. A ce titre, analyser la
place croissante de la Russie dans la diplomatie camerounaise offre un éclairage essentiel sur les
nouveaux équilibres géopolitiques auxquels I’administration publique doit désormais s’adapter.
Ensuite, cette recherche permet d’évaluer les retombées concretes de la coopération Cameroun-
Russie sur la gouvernance publique. Les accords de défense, les partenariats économiques, les
formations de cadres ou encore les transferts de compétence interrogent directement la capacité
de I’Etat a renforcer ses institutions, améliorer la qualité de ses politiques publiques et diversifier
ses sources s’expertise. L’enjeu est donc de déterminer si cette coopération contribue réellement
au renforcement de 1’administration camerounaise ou si elle est encore largement symbolique.

Sur le plan scientifique, 1’étude répond a un besoin de documentation : les relations Cameroun-
Russie demeurent tres peu explorées dans la littérature académique francophone, souvent centrée
sur les relations Nord-Sud traditionnelles. Enfin, 1’enjeu ici est également prospectif dans la
mesure ou il permet d’analyser les domaines de coopération actuels et potentiels, cet article
permet d’identifier les opportunités et les diversifications diplomatiques. Cela aide non seulement
a comprendre le présent, mais aussi a anticiper les orientations futures de la politique étrangére et
administrative de I’Etat face aux défis sécuritaires, économiques et institutionnels. Depuis la
normalisation et le renouveau des relations Cameroun-Russie aprés la fin de la guerre froide,
Yaoundé a multiplié les accords bilatéraux (sécurité, formation, bourses, coopération
¢conomiques). Toutefois, 1’entrée de la Russie dans 1’espace africain contemporain
s’accompagne d’un questionnement sur ses effets concrets pour les capacités ¢étatiques
camerounaise et pour la conception et la mise en ceuvre des politiques publiques. Cependant, en
quoi la coopération Cameroun-Russie transforme-t-elle les instruments, les procédures et les
priorités de I’administration publique camerounaise ? Autrement dit, dans quelle mesure et par
quels mécanismes les relations Cameroun-Russie pésent-elles sur la gouvernance administrative
et 'implémentation des politiques publiques au Cameroun ? L’ensemble de ces éléments de
contexte montre I’importance et la complexité du sujet. Avant d’en préciser les contours
théoriques et méthodologiques, il convient de situer notre réflexion dans le cadre des travaux
existants. A cet effet, la revue de la littérature suivante met en lumiére les principales approches

développées autour de cette thématique a savoir la tendance réaliste, cette premiere approche
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soutient que les relations internationales reposent sur la recherche de sécurité, la coopération
technique et le renforcement des institutions publiques. Joseph rappelle que les Etats cherchent &
diversifier leurs partenariats pour renforcer leurs marges de manceuvre®. Ici Robert met en avant
la capacité des Etats a coopérer pour obtenir des gains mutuels, notamment dans la formation, la

sécurité et 1’ingénierie institutionnelle >

. oour I’Afrique, Chris montre que les puissances
émergentes deviennent des partenaires alternatifs dans des domaines clés comme la sécurité,
I’énergie et I’administration®. Concernant la Russie, Irina & Léonid soulignent que Moscou
priorise la sécurisation de partenariats stables fondés sur la formation militaire, L’assistance

7 . Idée centrale de cette tendance : La Russie

technique et la coopération ¢éducative
représente pour le Cameroun un partenaire stratégique permettant d’améliorer la sécurité, les
capacités administratives et certains secteurs technologiques, renfor¢ant ainsi ’action publique.
En fin la tendance globaliste ou critique, Cette seconde approche insiste davantage sur les
rapports de force, les asymétries et les risques de dépendance. Cependant Samir critique la
dépendance structurelle des Etats africains envers leurs partenaires extérieurs®. Achille souligne
ici que les alliances internationales peuvent renforcer des logiques de centralisation du pouvoir et
une gouvernance peu transparente’. William nous montre que les Etats africains ne sont pas
toujours en position d’égalité dans leurs relations avec les puissances extérieures!’. Tatyana
affirme que Dl'intérét de la Russie pour I’Afrique est parfois davantage géopolitique que
réellement développemental'!. Idée centrale de cette tendance : La coopération Cameroun—
Russie pourrait renforcer des logiques de dépendance politique, des zones d’opacité
décisionnelle et une recentralisation de I’action publique

L FONDEMENTS HISTORIQUES ET DIPLOMATIQUES
Les fondements historiques et diplomatiques des relations entre le Cameroun et la Russie
s’inscrivent dans une continuité marquée par les recompositions géopolitiques de la seconde
moiti¢ du XXe¢ siécle. Dés I’'indépendance, le Cameroun cherche a affirmer une posture
extérieure équilibrée en évitant une dépendance exclusive envers ses partenaires traditionnels,
principalement occidentaux. Cette ouverture progressive vers I’Est, amorcée avec 1’Union
soviétique, reposait sur une logique de diversification diplomatique visant a garantir une
autonomie de décision dans un contexte international fortement polarisé. Apres la dissolution de
I’URSS, la Fédération de Russie a reconstruit sa présence africaine en valorisant une coopération
dépolitisée, centrée sur le respect mutuel et la non-ingérence, principes auxquels le Cameroun est
particulierement sensible. Ce cadre diplomatique, fondé¢ sur la reconnaissance de la souveraineté

et I’absence de conditionnalités politiques, a permis de consolider une relation durable et
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flexible. Aujourd’hui, ces héritages historiques nourrissent un rapprochement stratégique qui
s’appuie moins sur des affinités idéologiques que sur une convergence d’intéréts a savoir la
recherche de stabilité, la diversification des alliances et la volonté pour le Cameroun de s’inscrire
dans un environnement international multipolaire ou chaque partenariat devient un levier de
renforcement de sa marge de manceuvre diplomatique. A cette époque, Moscou mettait en place
une politique de coopération académique et technique avec plusieurs pays africains afin de
renforcer son influence et de soutenir le développement local. De nombreux étudiants
camerounais furent ainsi accueillis dans des universités soviétiques pour se former dans des
domaines stratégiques tels que la médecine, I’ingénierie et les sciences politiques'?. Aprés la
chute de I’'URSS, la Russie a réorienté sa diplomatie vers une approche pragmatique centrée sur
I’économie et la sécurité, tout en maintenant certains programmes ¢éducatifs. oour le Cameroun,
cette période a été I’occasion d’affiner sa stratégie de diversification des partenariats, afin de
réduire la dépendance historique a 1’égard de certaines puissances occidentales's. La
réintensification des relations diplomatiques dans les années 2010 a été marquée par des visites
officielles, la signature d’accords bilatéraux et la mise en place de canaux de coopération
institutionnelle. Ces initiatives démontrent une volonté partagée de consolider une relation qui
dépasse le cadre symbolique pour toucher des aspects concrets de la gouvernance publique et de
la sécurité nationale.
1.1 L’enracinement historique du partenariat Cameroun-Russie

L’histoire des relations entre le Cameroun et la Russie plonge ses racines dans les dynamiques
géopolitiques de la Guerre froide, période durant laquelle I’Union des républiques socialistes
soviétiques (URSS) cherchait a étendre son influence diplomatique et idéologique en Afrique.
Dés les années 1960, le continent africain devient un terrain stratégique pour Moscou, qui
soutient les mouvements d’émancipation post-coloniaux et les jeunes Etats nouvellement
indépendants dans leur quéte de souveraineté politique. Comme le souligne Jean-Frangois
Bayart, les indépendances africaines se déroulent dans un « champ de forces internationales » ou
les puissances mondiales cherchent a s’implanter durablement sur le continent!*. C’est dans ce
contexte que le Cameroun, devenu indépendant en 1960, établit officiellement des relations
diplomatiques avec I’URSS en 1964. D¢s cette période, Moscou développe une diplomatie
tournée vers 1’éducation, la coopération technique et la formation des cadres africains. Selon
Maxim Matusevich, spécialiste des relations URSS—Afrique, 1’aide soviétique dans les années
1960-1980 reposait fortement sur « la diplomatie de 1’éducation », avec des milliers d’étudiants

africains accueillis dans les universités soviétiques'”. Le Cameroun bénéficie de cette
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dynamique, notamment a travers I’accueil de plusieurs de ses étudiants dans les institutions
soviétiques, dont 1’Universit¢ de 1’Amiti¢é des oeuples oatrice- Lumumba. Cette politique
contribue, dés cette époque, au renforcement des capacités administratives et techniques du
Cameroun, posant ainsi les bases d’une coopération centrée sur la formation des élites. oar
ailleurs, Dl’intérét soviétique pour le Cameroun s’explique aussi par des considérations
géostratégiques. Situé au carrefour de I’ Afrique centrale et de I’ Afrique de 1’Ouest, et doté d’un
acces maritime stratégique a 1’ Atlantique, le Cameroun représentait un partenaire stable dans une
région en recomposition. Comme [’explique Gérard orunier, 1I’Afrique centrale est, durant la
Guerre froide, un « espace d’équilibres fragiles ou les alliances internationales jouent un rdle
structurant »'6. Le Cameroun, fidéle a une diplomatic de non-alignement que le président
Ahmadou Ahidjo revendiquait explicitement, parvient & maintenir des relations équilibrées entre
les blocs occidentaux et orientaux, ouvrant la voie a une coopération durable avec Moscou sans
s’engager dans une logique d’alignement idéologique. La chute de I’URSS en 1991 constitue un
tournant. Les relations sont réaffirmées avec la Fédération de Russie, successeur juridique de
I’URSS. Cette période marque le passage d’un partenariat idéologique a une coopération
pragmatique fondée sur des intéréts bilatéraux concrets. Selon oierre Kipré, la fin de la
bipolarisation a entrainé une « recomposition des partenariats africains

» ou les anciennes puissances idéologiques sont devenues des partenaires économiques ou
sécuritaires!”. C’est dans ce cadre que les échanges Cameroun—Russie se réorientent vers la
défense, la lutte contre I’insécurité maritime dans le golfe de Guinée, I’agriculture et
I’énergie.

1.2 Les fondements diplomatiques des relations Cameroun—Russie

Les relations diplomatiques entre le Cameroun et la Russie s’enracinent dans un héritage
historique complexe ou s’entremélent les logiques de la guerre froide, les enjeux géostratégiques
post-indépendance et les recompositions actuelles du systéme international. Des les
années 1960, I’Union soviétique cherchait a étendre son influence en Afrique centrale dans une
dynamique de contrepoids face aux puissances occidentales, notamment la France, fortement
implantée dans la région. Le Cameroun, nouvellement indépendant, apparait alors comme un
espace stratégique dans lequel Moscou pouvait projeter une diplomatie d’influence fondée sur le
soutien aux Etats en quéte de consolidation politique et institutionnelle. Comme le note Gooding
(2018), I’'URSS déployait « une stratégie africaine pensée comme un levier d’influence globale,
destinée a offrir une alternative idéologique et sécuritaire aux pays du Sud »!8. Ce premier socle

diplomatique s’inscrit également dans la longue tradition camerounaise de diversification des
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partenariats extérieurs, stratégie visant a réduire la dépendance exclusive envers ses alliés
traditionnels. Tchatchoua et Atenga (2020) rappellent que « la politique étrangére camerounaise
repose sur un modele d’équilibre, combinant des relations historiques avec 1’Occident et des
ouvertures pragmatiques vers des puissances émergentes » '° . Cette approche, consolidée sous
les présidences successives, offre un terreau favorable au rapprochement avec la Russie,
notamment apres 1’effondrement de I’'URSS en 1991, lorsque Moscou adopte une diplomatie
plus économique, plus flexible et moins idéologique. Un autre fondement majeur des
relations Cameroun—Russie repose sur le principe de souveraineté étatique et de non-ingérence,
principe cher aux deux pays. La Russie se présente en Afrique comme un partenaire qui « ne
conditionne pas son aide ou sa coopération a des exigences politiques internes », contrairement
aux logiques conditionnelles souvent associées aux institutions occidentales®® . Cette posture
trouve un écho particulier 2 Yaoundé, ou les autorités valorisent les partenariats respectueux des
choix politiques internes. Dans cette configuration, la Russie apparait comme un allié
diplomatique compatible avec les priorités gouvernementales, notamment en matiere de stabilité,
de sécurité et de consolidation institutionnelle. Les fondements diplomatiques s’articulent aussi
autour d’une vision partagée des enjeux internationaux. Les deux FEtats défendent un
multilatéralisme réformé, la lutte contre le terrorisme, et la nécessité de préserver 1’équilibre dans
les relations internationales. Selon Nyamnjoh (2019), cette convergence traduit « I’émergence de
coalitions alternatives visant a contester la hiérarchie normative du systéme international »*!. En
d’autres termes, la coopération Cameroun—Russie bénéficie d’un alignement idéologique sur la
défense d’un ordre international multipolaire, dans lequel aucun acteur ne devrait dominer la
gouvernance mondiale. Enfin, les fondements diplomatiques reposent sur une volonté partagée
de renforcer les instruments bilatéraux formels. olusieurs accords ont structuré la coopération
depuis les années 1960, dont I’Accord de coopération économique, scientifique et technique
(1964), les accords de formation militaire (2006, 2015), et I’accord de coopération militaire signé
en avril 2022. Ce dernier constitue un tournant, car il institutionnalise la collaboration en matiére
de sécurité maritime, de renseignement, de formation militaire et d’assistance technique’.
L’importance de cet accord démontre que la diplomatie entre les deux pays ne se limite pas aux
déclarations, mais s’articule autour d’engagements concrets visant a renforcer la capacité
opérationnelle de 1’Etat camerounais. Ces différents éléments montrent que les fondements
diplomatiques Cameroun— Russie sont solidement ancrés dans une combinaison de facteurs
historiques, politiques, idéologiques et stratégiques. Ils reposent sur une complémentarité

d’intéréts : pour le Cameroun, la recherche d’alliances diversifiées et de soutiens non-intrusifs ;
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pour la Russie, la consolidation d’une présence géopolitique en Afrique centrale dans une logique
de puissance globale. Ce socle diplomatique constitue ainsi un cadre cohérent pour analyser les
impacts de cette relation sur ’administration publique, la gouvernance sécuritaire et les
politiques publiques nationales
IL. LES AXES ADMINISTRATIFS ET LES SECTEURS DES POLITIQUES
PUBLIQUES CONCERNEES
2.1 Coopération sécuritaire et défense Cameroun-Russie : un levier stratégique
de la politique extérieure camerounaise
La coopération sécuritaire entre la Fédération de Russie et la République du Cameroun occupe
aujourd’hui une place structurante dans 1’architecture des relations bilatérales. Elle s’inscrit dans
un mouvement plus large de retour de la Russie en Afrique depuis les années 2000, souvent
interprété comme une stratégie visant a rééquilibrer ses alliances internationales et & contourner
son isolement diplomatique vis-a-vis de I’Occident. Cette dynamique s’inscrit dans ce que
Matusevich appelle « le come-back géopolitique russe sur le continent » 2. La signature du 12
avril 2022 a Moscou d’un Accord de coopération en maticre de défense entre le ministre
camerounais de la Défense Joseph Beti Assomo et son homologue russe Sergei Choigou
marque [’aboutissement d’un processus engagé depuis la fin des années 2010. Cet accord
renouvelle un précédent cadre de coopération datant de 2015 et élargit les domaines

d’intervention :

. formation et entrainement des forces armées ;

. hydrographie, topographie et médecine militaire ;
. lutte contre le terrorisme ;

. échanges d’informations militaires ;

. fourniture d’équipements et assistance technique.

Ce type d’accord s’inscrit dans la stratégie russe d’accords militaires bilatéraux avec plusieurs
Etats africains, que Sergey Kostelyanets décrit comme « une réponse pragmatique aux besoins
sécuritaires africains et un outil d’influence russe »%.

Le Cameroun fait face, depuis plus d’une décennie, a une multiplicité de crises sécuritaires :

. terrorisme de Boko Haram dans I’Extréme-Nord ;
. insécurité maritime dans le golfe de Guinée ;

. crise anglophone ;

. criminalité transfrontaliére.

Dans ce contexte, le pays cherche a diversifier ses partenariats militaires pour réduire sa
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dépendance aux soutiens traditionnels tels que la France ou les Etats-Unis. Le rapport de
I’International Crisis Group sur I’insécurité dans le bassin du lac Tchad souligne d’ailleurs que la
lutte antiterroriste exige des capacités techniques souvent colteuses®*.La Russie, en tant que
puissance militaire mondiale et fournisseur d’armes a colt réduit, apparait comme un partenaire
stratégique pour combler des lacunes techniques et matérielles. Comme le rappelle oaul Stronski,
Moscou se positionne en Afrique comme un partenaire « non intrusif » et « alternatif

» aux anciennes puissances coloniales?. La coopération Cameroun—Russie repose également sur
I’acceés du Cameroun a I’industrie d’armement russe, ['une des plus importantes au monde. Les
équipements russes sont déja employés dans plusieurs unités camerounaises, notamment dans
I’aviation militaire et certaines forces terrestres. Selon les données du Stockholm International
oeace Research Institute (SIoRI), la Russie représente depuis 2001 plus de 35 % des exportations
d’armes vers 1’ Afrique subsaharienne?¢. Méme si le Cameroun ne figure pas parmi les plus gros
importateurs africains, les volumes livrés depuis 2015 montrent un mouvement croissant de

coopération. oour I’administration publique camerounaise, cet axe permet de :

. moderniser progressivement les capacités opérationnelles ;
. assurer une maintenance accompagnée par des techniciens russes ;
. réduire le colt global des acquisitions

Au-dela du matériel, I’accord militaire prévoit une formation spécialisée, un transfert de
compétences techniques et un accompagnement institutionnel. Les domaines ciblés
cyberdéfense, navigation maritime, cartographie militaire, médecine de guerre correspondent aux
besoins réellement identifiés dans les analyses du ministére camerounais de la Défense. Selon
Alden et Schoeman, la Russie utilise la formation militaire comme « un instrument central de sa

diplomatie d’influence »*’

. oour le Cameroun, ce renforcement des capacités humaines
constitue une plus-value majeure : il permet de professionnaliser I’administration militaire et de
réduire la dépendance externedans le long terme.

2.2 Coopération académique et formation professionnelle pour une

administration performante

La coopération académique entre le Cameroun et la Russie constitue un levier central dans le
renforcement des capacités administratives et managériales de I’Etat camerounais. Depuis les
années 1960, Moscou offre régulierement des bourses d’études a des étudiants camerounais dans
plusieurs domaines stratégiques : ingénierie, diplomatie, administration publique, médecine,
sciences politiques, technologies, défense et cyber-sécurité. Ce mouvement s’est intensifi¢ depuis

les années 2010, notamment a la faveur d’un retour actif de la Russie en Afrique, ou elle cherche
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a renforcer ses partenariats éducatifs et scientifiques comme instruments d’influence
internationale. Les universités russes (Moscow State Institute of International Relations —
MGIMO, oeoples’ Friendship University — RUDN, Bauman Moscow State Technical University,
etc.) sont devenues des destinations privilégiées pour la formation des cadres camerounais, en
particulier dans les secteurs stratégiques de la gouvernance étatique et de la gestion publique.
Cette dynamique répond a un besoin fondamental : la construction d’une administration
camerounaise techniquement compétente, capable de gérer des politiques publiques complexes
dans un contexte de sécurité changeant, de pression démographique, d’inégalités urbaines et de
transformation numérique. Comme le souligne Mazrui (1994), la formation internationale des
¢lites africaines a toujours constitué¢ un facteur central dans la structuration des administrations
modernes, celles-ci s’appuyant sur des compétences empruntées a divers systémes éducatifs
étrangers pour moderniser leur appareil institutionnel?®. La Russie, a travers ses institutions
universitaires, s’inscrit pleinement dans cette logique, offrant aux étudiants camerounais un
acces a des filicres techniques pointues, notamment en télécommunications, diplomatie,
intelligence stratégique et planification publique des domaines essentiels pour une administration
performante. De maniere plus spécifique, la coopération éducative Cameroun—Russie remplit
deux fonctions majeures. oremieérement, elle participe a la professionnalisation de la fonction
publique, en permettant a de futurs administrateurs de bénéficier d’une formation solide dans des
disciplines liées a la gestion publique, a la gouvernance sécuritaire ou encore aux politiques
internationales. Deuxiémement, elle favorise un transfert de compétences technologiques
particulierement utile a I’heure ou 1’administration camerounaise est engagée dans une
transformation numérique progressive. Comme 1’observe Degnbol-Martinussen (2003), la
formation technique et scientifique constitue un moteur essentiel d’un Etat développemental
efficace, surtout dans les pays ou les capacités institutionnelles restent fragiles 2 . Les
partenariats éducatifs russo-camerounais dans les domaines de I’ingénierie, de 1’informatique et
de la cyber-défense peuvent ainsi contribuer a réduire les faiblesses structurelles de
I’administration camerounaise. En outre, la coopération académique joue un réle géopolitique
implicite. Elle permet au Cameroun de diversifier ses partenaires de formation au-dela des pdles
traditionnels (France, Etats-Unis, Chine), ce qui renforce son autonomie stratégique en matiére
de développement des ressources humaines de 1’Etat. Cette stratégie est cohérente avec ce que
Kohnert (2021) appelle « la diplomatie éducative des puissances émergentes », selon laquelle les
Etats utilisent les échanges universitaires comme instruments de projection de puissance et de

consolidation d’alliances en Afrique®®. Le Cameroun, en élargissant le champ de formation de
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ses cadres vers la Russie, bénéficie ainsi d’un équilibre institutionnel nouveau, reposant sur la
diversification des mod¢les administratifs et des sources de savoir. Enfin, la coopération
éducative contribue indirectement au pilotage des politiques publiques. Les cadres formés en
Russie retournent généralement occuper des postes clés dans les ministeres, les administrations
centrales, les collectivités territoriales décentralisées, les agences publiques et les centres de
recherche stratégique. Leur expertise participe a 1’amélioration du diagnostic et de la
planification dans des secteurs sensibles comme 1’urbanisme, la sécurité intérieure, la gestion des
frontieres, la défense, 1’économie numérique ou encore les infrastructures. Comme 1’explique
Badie (1992), un Etat doté de ressources humaines véritablement qualifiées est mieux a méme de
formuler des politiques publiques cohérentes, adaptées aux réalités locales et capables de
répondre aux défis contemporains®!. La coopération académique Cameroun—Russie apparait ainsi
comme un outil structurant pour la modernisation de 1’appareil administratif camerounais. Elle
renforce les compétences techniques, diversifie les sources de formation des élites, améliore la
gouvernance publique et contribue, a long terme, a la construction d’un Etat plus résilient, mieux
préparé et diplomatiques actuelles.

Conclusion

En définitive, I’examen de la coopération sécuritaire et de défense entre le Cameroun et la Russie
révele une dynamique bien plus complexe qu’un simple échange technique ou militaire. Elle
s’inscrit dans un mouvement plus large ou 1’Etat camerounais cherche a réaménager ses
alliances, a diversifier ses soutiens et a consolider sa souveraineté face aux incertitudes
géopolitiques contemporaines. Ce partenariat traduit également la volonté des autorités de
s’affranchir progressivement des dépendances historiques, en privilégiant une approche plus
pragmatique fondée sur la complémentarité des ressources et la recherche d’une plus grande
autonomie stratégique. Toutefois, si cette relation ouvre de nouvelles perspectives, notamment en
matiere de formation, d’équipement et d’accompagnement opérationnel, elle impose aussi de
repenser 1’organisation interne des politiques publiques de sécurité. La capacité du Cameroun a
tirer pleinement profit de cette coopération dépendra de sa faculté a intégrer ces contributions
dans une stratégie nationale cohérente, transparente et adaptée aux réalités du terrain. Ainsi, la
coopération sécuritaire avec la Russie ne constitue pas un aboutissement, mais plutot une étape
dans la recomposition progressive du systéme de défense camerounais, ou la quéte d’efficacité,

d’équilibre diplomatique et de souveraineté demeure au centre des choix politiques.
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TOPOLOGICAL DATA ANALYSIS FOR ANOMALY DETECTION IN LARGE-SCALE
SENSOR NETWORKS: THEORY AND APPLICATIONS TO SMART GRIDS

Abstract: This paper explores the application of Topological Data Analysis (TDA),
specifically persistent homology, for detecting anomalies within the complex data generated by
large-scale sensor networks. Modern infrastructure, particularly smart grids, relies on dense
sensor deployments for monitoring and control. However, conventional statistical and machine
learning-based anomaly detection methods often struggle with the high-dimensional, noisy, and
non-linear nature of such data. TDA offers a complementary geometric and topological
framework that captures the intrinsic shape and connectivity of data, revealing multi-scale
features resilient to noise. This study outlines the theoretical foundations of TDA, focusing on
the construction of simplicial complexes from point cloud data and the calculation of persistent
homology to distinguish between normal system states and anomalous deviations. A practical
application to a smart grid use case is presented, utilizing real-world phasor measurement unit
(PMU) data to demonstrate how TDA can identify subtle, emerging anomalies indicative of grid
instability or cyber-physical threats that might elude traditional detection systems. The analysis
confirms that TDA provides a powerful, interpretable tool for enhancing the reliability and

security of critical infrastructure.
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MawuHHoe obyuenue, npoeHo3uposanue, mooeis SIR.

Large-scale sensor networks, like those in smart grids, generate vast streams of
multivariate time-series data. Each sensor reading at a given timestamp can be considered a point
in a high-dimensional space, where dimensions correspond to metrics such as voltage, current,
phase angle, and frequency from multiple geographical nodes [1]. Over time, these points form a

"point cloud" representing the system's state evolution. The core challenge is that the meaningful
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structure of this cloud—the manifold on which normal operational data lies—is often highly
complex, non-linear, and embedded within considerable noise and redundant dimensions.
Traditional distance-based or dimensionality-reduction techniques can distort these intrinsic
geometric relationships.

This is where Topological Data Analysis enters. TDA is a field that borrows concepts
from algebraic topology to quantify the "shape" of data. Its primary tool for anomaly detection is
persistent homology. Homology, in a simplified sense, characterizes data by counting holes of
different dimensions: connected components (0-dimensional holes), loops (1-dimensional holes),
and voids (2-dimensional holes) [2]. The key insight is that the topological features of the data
cloud corresponding to normal system operation will exhibit a certain consistency. Anomalies,
representing rare events or fault conditions, will alter this topology by creating or destroying
these holes in a statistically significant way. The process begins by constructing a filtration of
simplicial complexes over the point cloud. Imagine placing growing balls of radius € around each
data point. As € increases, points connect into edges (1-simplices), triangles (2-simplices), and
higher-order structures. Persistent homology tracks the birth and death of topological features
across this increasing scale parameter. Features that persist over a wide range of € are deemed
significant and likely represent true underlying structure, while short-lived features are often
considered noise.

Implementing TDA for anomaly detection involves a structured pipeline. First, data
preprocessing is critical for sensor data. This includes alignment of time-series from disparate
sensors, handling missing values via interpolation, and often a normalization step to ensure
scales are comparable. For time-dependent data, a sliding window approach is standard. A
window of a fixed duration (e.g., 5 minutes of PMU readings sampled at 30 Hz) is selected, and
the multi-dimensional vectors within this window form the point cloud for analysis. Second, a
distance matrix is computed for the points in the window. The choice of distance metric (e.g.,
Euclidean, correlation-based) is application-dependent and influences the perceived shape of the
data. For smart grid data focusing on synchrophasor relationships, a metric capturing phase
coherence might be designed. Third, we apply the persistent homology computation [3]. Using
the distance matrix, a Vietoris-Rips complex is commonly constructed due to its computational
feasibility. Libraries like GUDHI or Ripser are employed to compute the persistence barcodes or
diagrams. A persistence diagram is a scatter plot where each topological feature (a hole) is
represented by a point whose coordinates (b, d) denote its birth and death radii. Table 1

summarizes the interpretation of these topological features in the context of sensor network data.
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Table 1.
Interpretation of Persistent Homology Features in Sensor Network Data [2, 4]
Homology Topological Feature | Potential Interpretation in Sensor Networks
Dimension
Ho Connected Number of coherent subsystems or clusters of sensor
Components states. An abrupt change may indicate islanding or
decoupling
H: Loops/Cycles Presence of cyclic relationships or feedback loops between

sensor measurements. A persistent loop might indicate a
stable oscillatory mode; a newborn loop could signal

emerging instability

H- Voids/Cavities Complex multi-sensor correlations forming a "hollow"

structure in the data space. Changes may reflect a major

reconfiguration of system dynamics

Finally, the feature vectorization and scoring step translates topological information into a
form usable for detection. One does not directly compare diagrams. Instead, they are transformed
into stable numerical vectors using methods like persistence landscapes, persistence images, or
Betti number sequences. For a given time window, this vector serves as a topological fingerprint.
Anomaly detection can then be performed by monitoring the statistical deviation of these
topological fingerprints from a baseline model trained on normal operation data. A sudden shift
in the persistence of a key Hi loop, for instance, might flag an oscillatory anomaly long before it
reaches dangerous amplitudes detectable by threshold-based methods.

The smart grid is a prime example of a large-scale, cyber-physical sensor network where
anomaly detection is paramount for reliability and security. It integrates bidirectional power
flows, distributed energy resources, and advanced monitoring via devices like Phasor
Measurement Units (PMUs). PMUs provide synchronized, high-resolution (30-120 samples per
second) measurements of voltage and current phasors, offering an unprecedented view of grid
dynamics. Anomalies in this context range from physical faults (e.g., line trips, generator
failures) to cyber-attacks (e.g., false data injection, denial-of-service) and emerging instabilities
(e.g., sub-synchronous oscillations) [5].

Conventional grid protection relies on local threshold-based relays and SCADA systems
with slower update rates, which can miss subtle, spatially distributed, or slowly evolving threats.

Machine learning approaches have been applied but require extensive labeled data for all
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anomaly types and are vulnerable to novel attack patterns. TDA offers a model-agnostic,
unsupervised approach that characterizes the overall state geometry. The hypothesis is that the
normal, stable operation of the grid occupies a specific region in the high-dimensional space of
PMU measurements, with a recognizable topological signature [6]. Any significant event
perturbs the dynamics, altering the shape of this data manifold in a detectable way.

For a concrete analysis, we consider a public dataset from the Western Electricity
Coordinating Council (WECC) system simulation or real PMU data from utilities like Texas
Synchrophasor Network, focusing on a subset of 10 key buses. The data includes voltage
magnitude, phase angle, and frequency over a 24-hour period containing both normal operations
and simulated events like a sudden load change or a line fault. The data is noisy, contains
missing packets, and exhibits strong temporal correlations, presenting a typical real-world
challenge.

Applying the pipeline from Chapter 1, we take a 10-minute sliding window (18,000
samples per PMU channel) with a 1-minute step. For each window, we treat the multi-variate
vector at each time sample as a point in a 10-dimensional space, creating a point cloud of
~18,000 points. After normalizing each channel, we compute a Euclidean distance matrix (or a
more sophisticated dynamic time warping distance for phase angles) and calculate persistent
homology up to dimension 2 using the Ripser library.

In a normal operating period, the persistence diagrams show stable characteristics. Ho
features quickly merge into one or a few persistent components, reflecting a synchronized grid.
H: features are sparse; any short loops correspond to minor, harmless oscillations. The Ha
diagram is largely empty, indicating no complex higher-order interactions.

Now, introduce a simulated low-frequency oscillation (0.5 Hz) at a specific generator,
affecting a subset of buses. This oscillatory mode introduces a new, coherent temporal structure.
In the topological analysis, this manifests as the birth of one or more persistent Hi loops in the
diagrams for windows covering the event. The lifespan (death - birth) of these loops in the
persistence scale parameter € is significantly longer than the background noise loops. By tracking
the total persistence or the number of H: features above a threshold lifespan, we can construct a
real-time anomaly signal that ramps up as the oscillation establishes itself.

For a False Data Injection (FDI) attack, where an attacker subtly alters PMU
measurements to mislead control systems, the effect is different. A sophisticated FDI attack
might not create a simple outlier but instead distort the relationships between sensors. This

distortion can change the connectivity of the data manifold. In our analysis, we observe a
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measurable shift in the Ho persistence landscape. The process of merging components changes
pace because the corrupted data points create an alternative "pull” in the geometry. Furthermore,
the distribution of points in the H: diagram may become more diffuse. These changes can be
captured by computing the Wasserstein distance between the current window's persistence image
and a baseline image, triggering an alert when this distance exceeds a learned threshold.

The real data analysis confirms that TDA-based triggers can provide earlier or
complementary alerts compared to simple spectral analysis for oscillations or bad data detection
algorithms for FDI. For instance, a spectral analyzer might need several cycles of an oscillation
to confirm its frequency, while the topological emergence of a loop can be statistically detected
earlier. Importantly, the TDA output is interpretable: an alert accompanied by "a new, persistent
I-dimensional loop" gives an engineer a qualitative insight into the nature of the anomaly—it
suggests a cyclic dynamic—which is more actionable than a generic "statistical deviation" flag.

Topological Data Analysis moves beyond traditional numerical metrics to provide a
geometric lens for understanding complex system states. By mapping high-dimensional sensor
data from networks like the smart grid to topological invariants, it uncovers structural features
that are inherently robust to noise and invariant to certain transformations. The theoretical
framework of persistent homology offers a principled way to distinguish between the enduring
shape of normal operations and the topological disruptions caused by anomalies. Practical
application to PMU data demonstrates its efficacy in detecting subtle, emerging threats such as
electromechanical oscillations and stealthy cyber-attacks. While computational complexity
remains a challenge for real-time, grid-wide application, its strength as an unsupervised, model-
agnostic, and interpretable method makes TDA a powerful complementary tool in the anomaly
detection arsenal for critical infrastructure. Its integration with existing detection systems

promises a more resilient and comprehensible monitoring framework.
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Caseuna ExaTtepnna AnapeeBHa

Hayunslii pyxkoBoauTeIs

Boponexckuii rocy1apCTBEHHBIM YHUBEPCUTET HHKEHEPHBIX TEXHOJIOTUN
Kacarkun Kupunn Anexcanaposny

Crynent

Yyryesckas lapbsi AjlekceeBHA

Crynent

MupomHuYeHKo AHapen BaajumoBuy

Crynent

®I'BOY BO «BI'VUT»

AHAJIM3 TEXHOJIOTUM U UHCTPYMEHTOB 3AIIUTHI UHO®OPMAILINU,
BKJUIIOYAS TPOTPAMMHBIE U AIIITAPATHO-ITPOI'PAMMHBIE PEINEHUSA

AHHOTanua: B crarbe  aHaNM3UpPYIOTCd ~ COBPEMEHHBIE  INPOTPAMMHBIE U
pOrpaMMHO-aINapaTHBIE CPEACTBAa 3aIIUTHl  HMH(OPMAIMM, TPHMEHSEMbIE B YCIOBUSAX
BO3PACTAIOMIUX KHOEpyrpo3 M pocTa 3HAUMMOCTH HH(OPMAIMOHHBIX cucTeM. PaccMoTpeHs
IIPUHLUIIBL IIOCTPOEHUs 3aLUTHBIX CHUCTEM, PAa3JIMYHBIE IOAXOABI K 3allUTe Ha YpPOBHE
IIPOTPaAaMMHOT0 OOECTIeYeHUsI U anmapaTHON MOIJNEP>KKU, UX CUIIbHBIE M ciaOble CTOPOHBI, a
TaKKe aKTyaJbHbIE TEHIEHIMM — BKJIIOYas THOPHIHBIC PEIICHUS W ammapaTHble MOIYJIH
6e3onacHocTu. Jlemaetcs BBIBOJ O HEOOXOIUMOCTH KOMILJIEKCHOTO IMOJIX0/Aa U MCIOJIb30BAHUU

KOMOMHHPOBAHHBIX PEIICHHM TSI HAEKHOMN 3aIUTHI TaHHBIX.

Kniouegvie cnosa: 3awuma ungopmayuu, npocpammHmbie cpeocmaa,
NPOCPAMMHO-ANNAPAMHble CPeOCmad, Kpunmoepagus, annapamuvie MoOyiu 6e30nacHOCmu,
ungopmayuonHas be30nacHocmo.

Keywords: information security, software, hardware and software, cryptography,

hardware security modules, information security.

B coBpemenHoM Mupe uH(pOpMAIMs SABISETCS OJHUM M3 BAKHEHIIUX pECypcoB, OT
COXPAaHHOCTH KOTOPOTO HAINpsMYIO0 3aBUCAT SKOHOMHYECKas CTaOMIIBHOCTh, O€30MacHOCTh
OpraHM3allMii ¥ 3aluTa NEPCOHAIBHBIX JIaHHBIX II0JIb30BaTeNell. AKTHBHOE pa3BUTHE

MH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJOTUH, HU(PPOBBIX CEPBHCOB, AJIEKTPOHHOTO JTOKYMEHTO0OOpOTa H
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yaaiaéHHOM palboThl MPHUBENO K TOMY, YTO OOBEMBI IepeaaBaeMoil U XpaHUMON HHGOpMaIH
HenpepbIBHO pacTyT. OTHOBPEMEHHO C 3THM YBEIMYHBACTCS U KOJIMUYECTBO YIPO3, CBSI3aHHBIX C
yTeUKaMu JIaHHBIX, KHOepaTakaMH, BpEIOHOCHBIM MPOTPAMMHBIM  OOECIICYEHHUEM H
HECAHKIIMOHMPOBAHHBIM JIOCTYNIOM. B Takux ycloBHAX OCOOYIO aKTyallbHOCTh MPHOOPETAIOT
IpOTrpaMMHBIE U IIPOTrPAMMHO-ANIapaTHIE CPEACTBA 3ALIUTH HH()OPMALIHH.

[IporpammHbIe cpeacTBa 3amUThl HH(GOPMAIMU TPEACTABIAIOT COOO0H COBOKYMHOCTD
CMELMANN3UPOBAHHBIX ~ MPOrPAaMMHBIX  pPELICHHWH,  HAmpaBJICHHBIX Ha  o0ecleyeHue
KOH(HUIECHIIMATBLHOCTH, IEOCTHOCTH W JOCTYMHOCTH AaHHBIX. OHHM HCHONB3YIOTCS Kak Ha
YpOBHE OTHENBHBIX paOOYMX CTAaHIUH, Tak W B MacmTabax KOPIOPAaTHUBHBIX CEeTed H
pactipeie€HHBIX cucTeM. K duciy TakuxX CpeAcTB OTHOCSTCS aHTUBHUPYCHBIE IMPOrpaMMBl,
CHCTEMBl OOHAPYKEHHs BTOP)KEHHUH, MEKCETEBBIC IKPaHbI, CUCTEMBbl MPEAOTBPAIICHUS YTEUeK
uHpOpMalMK, TPOTPaMMHBIE CpPEACTBAa KPUNTOrpapUuecKOr 3aIlWThl, a TAKXKE CHUCTEMBI
PE3epBHOTO KOMMPOBAHUSI.

AHTHBHpYCHBIE TpPOrpaMMbl  SIBJISIIOTCA ~ OJHUM U3  CaMbIX  paclpOCTpPaHEHHBIX
NPOTPAaMMHBIX CPEICTB 3alMThl. VX OCHOBHas 3ajadya 3aKiIouacTcs B BBIABICHHH H
HEeHTpanu3anuy BpPEAOHOCHOTO MpOrpaMMHOro obecriedeHusi. COBpEMEHHbIE aHTHUBHPYCHBIC
pelIeHHs] UCIOIB3YIOT HE TOJBKO CUTHATYpHBIE METONbI OOHApy)KEHHUsS, HO U TOBEICHYECKHMA
aHalM3, TEXHOJIOTMM MALIMHHOTO o0OydeHUss M oOnayHble Oa3bl JaHHBIX, YTO IO3BOJISIET
BBISIBJIATh paHEE HEU3BECTHBIE yIpo3bl [1].

MeskceTeBble SKpaHbl BBIMOIHAIOT (QYHKIHIO (QUIBTPALMU CETEBOrO Tpaduka Ha OCHOBE
3apaHee 3aJaHHBIX MpaBmi O6e3omacHOCTH. OHM MO3BOJSIOT OIPaHUYMBATH JOCTYI K pecypcam,
NpeJOTBpalaTh HECAHKIIMOHUPOBAHHBIE MOJIKIIOUYEHUS U OJIOKMPOBATH BPEIOHOCHBIE CETEBbIC
3ampocsl. B coderanmn c¢ cuctemMamMu OOHApy)XEHUS BTOP)KEHUH MEKCETEBBIE HKPAHBI
(bopMHPYIOT BaXXHBII YPOBEHb 3aIIUTHI CETEBOTO MEPUMETPA.

BaxHyio ponb B IporpaMMHOM 3amure WHPOPMALUMU HrPaloT KpHUITOrpaduyeckue
cpeactBa. OHu obecreurBaloT MHU(POBaHUE AAHHBIX NPHU Teperade U XpaHCHHH, a TaKkKe
peanu3yoT MEXaHHU3MbI 3JEKTPOHHOM MmoAnucu u ayTeHTuukanuu. OgHako 3¢pQGEeKTUBHOCTD
IPOTPaMMHBIX CPEACTB BO MHOTOM 3aBHCUT OT KOPPEKTHOCTH MX HACTPOWKH, CBOEBPEMEHHOTO
OOHOBJICHHS W YPOBHS KBaJH(PHUKAIMU CIEHUAIHUCTOB, OOCIY)XHMBalOUMX cucremy. JlioOble
omKOKY B KOH(PUTYpaLMU MOTYT CYIIECTBEHHO CHU3UThH YPOBEHbB 3aIllUTHI.

VIMeHHO TO03TOMY B COBPEMEHHBIX CHCTeMax HH()OPMAIMOHHOW Oe30MacHOCTH BCE
Oosblllee paclpoCTpaHEHHE IOJYYaloT MpPOTrpaMMHO-alapaTHbe CpeAcTBa 3amuThl. OHHU

NPEJCTABISAIOT CcO00M YCTpOiCTBAa, B KOTOPHIX (YHKUMH OE30MAaCHOCTH pPEaTU3yIoTCs C
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UCTOJIb30BAHUEM  CIICHUATM3UPOBAHHBIX  allapaTHBIX KOMIOHEHTOB. Takuwe pemieHus
MO3BOJISIIOT M30JIMPOBATH KPUTUYECKH BAXKHBIE OINEPALMU OT OCHOBHOM MPOrpaMMHOM Cpebl U
obecrieunTh O0s1ee BBICOKUI YPOBEHb HAAEKHOCTH [2].

K nporpamMHo-anmapaTHBIM CpEICTBAM 3alIUThl OTHOCSTCS amIapaTHble MOJIYJIH
JIOBEPEHHOM 3arpy3KH, ammapaTtHble KpUNTOrpaduiyeckue MOMAYJH, TOKEHbI W CMapT-KapThl,
3alMIIEHHBIE XPAaHWIUINA KITIOUel, a TakkKe CHEelHaTU3UpOBAHHbIC IUTIO3bI 0€30MacHOCTH.
OnnuMm u3 Hambosee pacnpocTpaHEHHBIX mpuMepoB sBiserca Moayib TPM (Trusted Platform
Module), KOTOphIi HCHONB3yeTCA sl XpaHEHUs KpUNTOrpadUuecKux KIro4el, MpPOBEPKH
LIEJIOCTHOCTU CHCTEMBI TIPH 3arpy3Ke U peanu3anuu GyHKIUN anmnapatHoi ayTeHTH(UKanuu.

AnmnapaTHble Kpunrtorpadguyeckue MOIYJIH MPUMEHSIOTCS [Jsl BBIOJHEHHS ONeparui
mudpoBanus U emrpoBaHUs HA allllapaTHOM YPOBHE. DTO MO3BOJISIET 3HAUYUTEIFHO MOBBICUTD
MIPOM3BOIUTENFHOCTh MPH paboTe ¢ OOIBIIUMHE 00BEMaMU 3alIU(POBAHHBIX TAaHHBIX U CHU3HUTh
Harpy3Ky Ha LEHTPaJbHBIA Iporeccop. Takue MOIYJIM aKTHBHO HCIOJIB3YIOTCS B LIEHTpPax
00pabOTKU TaHHBIX, OAHKOBCKUX CUCTEMAax U TOCYJapCTBEHHBIX HH(POPMALIMOHHBIX CUCTEMAX.

CMmapr-kapThl M anmapaTHbIC TOKEHBI MPUMEHSIOTCS JJs pealu3alud JABYX(aKTOpHOM
ayTeHTHU(UKanuu mosb3oBaTeneil. OHU 00ecreurBaloT JOTOIHUTENBHBIA YPOBEHb 3aIIUTHI 32
cuéT XpaHEHHs KIO4YeBOH HHPOpMANMM Ha (PU3MYECKOM HOCHTENEe, JOCTYNl K KOTOPOMY
BO3MOKEH TOJIBKO TPHU (PU3UYECKOM NMPHUCYTCTBUU MOJIB30BATENS. DTO 3HAYUTEIHHO CHIIKACT
PHUCK HECAaHKIIHOHUPOBAHHOTO JIOCTYTIA.

CoBpeMeHHbIE TEHACHLUUHU PA3BUTHUS CPEACTB 3alIMTHI WH(GOpPMAIMK MOKa3bIBAIOT, UYTO
TPaHMIIBI MEXIY MPOrPAaMMHBIMH M amlapaTHBIMU PEIICHUSAMHU IOCTENEHHO CTHparoTcs. Bcé
OONIBIIYI0 TOMYJISPHOCTh NPUOOPETAIOT THOpPHIHBIE TEXHOJOTHUH, CoueTallmue B cebe
IpeuMyIecTBa 000MX MOAX0A0B. K TakuMm pEHIeHUSM OTHOCSTCS JOBEPEHHBIE CpeJlbl
BBITIOJIHEHUS, BCTPOCHHbIE B COBPEMEHHBIE IPOIECCOPBI, KOTOPHIE IO3BOJISIOT CO37aBaTh
M30JIMPOBAaHHbBIE 00JIaCTH AJ1si 00paObOTKM KOH(UICHIINANBHBIX TaHHBIX.

Kpome TOro, akTMBHO pa3BHBAETCs HAINpaBJICHHE ANMapaTHON 3alUThl JUIs OOJIaYyHBIX
TexHoJIorui, IHTepHeTa Belel U IPOMBIIUICHHBIX CUCTEM YIIPABIICHHUS.

IIpu BBIOOpE cpencTB 3amUTHl MHPOPMALMU HEOOXOAMMO YUHUTHIBATH MHOXECTBO
(bakTopoB: XapakTep 0OpabaThIBa€MBIX NaHHBIX, YPOBEHb MOTEHIMAJIBHBIX Yrpo3, TpeOOBaHUs
3aKOHOJATEIbCTBA, MAcIITad HH(POPMAIIMOHHON CHCTEMBI U SKOHOMHUYECKYIO 11eJIeCO00Pa3HOCTh
BHEAPEHHUsS TE€X WJIM HHBIX peleHUd. B OONBIIMHCTBE CilydyaeB HAWIyYLIMd pe3yNbTar
JTOCTHUraeTCs MPU UCTIOIb30BAHUU MHOTOYPOBHEBOM CUCTEMBI 3aIlIUTHI, B KOTOPOW MPOTpaMMHBIE

U IIPOrpaMMHO-aINapaTHbIE CPEACTBA JOMOJHAIOT Ipyr apyra [3].
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Takum o00pa3oMm, MNporpaMMHBIE M TPOTPAMMHO-ANMNAPATHBIE TEXHOJOTUU WIPAIOT
KIIOYEBYI0 polib B  oOecrnieueHUH HMH(DOPMAIMOHHOW  OE30MACHOCTH  COBPEMEHHBIX
WH(OOPMALIMOHHBIX CUCTeM. VIX pa3BUTHE HANpaBICHO HA TMOBBINICHUE HAAEKHOCTH,
YCTOWYMBOCTH K aTakaM W aJanTalyi0 K HOBBIM BHAaM yrpo3. Mcnonp3oBaHuE KOMIUIEKCHOTO
MOAX0Ja TO3BOJIIET C€O37aTh J(PQPEKTUBHYIO CHCTEMY 3allUThl WH(POpPMAIUU, CIHOCOOHYIO

MIPOTUBOCTOSATH COBPEMEHHBIM BBI30BaM B chepe KrnbepOe30MmacHOCTH.
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Maromenos Pyciian Mycaesny
Crynent

MUPDA — Poccuiickuii TexHomornueckuii Y HUBepCUuTeT

WU3MEPEHUE TPA®UKA U OBPABOTKA NNEPENNIOJITHEHUSA CUETYUKOB ITPH
MOHHWUTOPHUHI'E CETEBBIX HHTEP®ENHCOB YEPE3 SNMP

AnHortanusi: B cratbe paccmarpuBaeTcs mpoOieMa H3MepeHuss O0OBEMOB Iepenadu
JTAaHHBIX 4Yepe3 ceTeBble MHTEp(dElCch ¢ HCmoap30BaHMeM Mporokoia Simple Network
Management Protocol. OcHOBHOe BHHMMaHUE YIENseTCs Y4YETY TNEpPENONHEHUSI CUETYUKOB,
KOTOpPO€ TPOUCXOAUT HEMUHYEMO TpU  HCIOJB30BaHMM 32-OMTHBIX CUETYMKOB Ha
BBICOKOCKOPOCTHBIX HHTepdeiicax. AHAIM3UPYIOTCS COBPEMEHHBIE NOAXOIbl K 00paboTke
NIEPENOTHEHNs ¥ PEKOMEHJAlMU JJIsl CUCTEeM MOHMTOPHHIA, BKJIIOYAs MCIOJb30BaHHE 64-
OUTHBIX CUETYMKOB M TMEPEeXOJl Ha CTPUMHUHTOBYIO TEIEMETPHIO, KOTOpPhIE 00ECIeYHBAIOT
Ha/I&KHOE U3MepeHue TpaduKka B YCIOBHIX MepenojHeHus c4érynkoB. CTaThs OCHOBaHA Ha
aHanmu3e crannaproB Internet Engineering Task Force, coBpeMeHHBIX MOIXOA0B B CHCTEMax
monutopunra (Paessler Router Traffic Grapher Network Monitor, Prometheus, Grafana,
SolarWinds), 1 Hay4YHBIX UCCIIEIOBaHUAX 110 CETEBOMY MOHUTOPHUHTY.

Abstract: This paper addresses the problem of measuring data transmission volumes
across network interfaces utilizing the Simple Network Management Protocol. Primary emphasis
is placed on counter overflow accounting, an inevitable phenomenon when employing 32-bit
counters on high-speed interfaces. Contemporary approaches to overflow handling and
recommendations for monitoring system implementations are analyzed, encompassing 64-bit
counter utilization and transition to streaming telemetry. These methodologies ensure reliable
traffic measurement under counter overflow conditions. The article is grounded in
comprehensive analysis of Internet Engineering Task Force standards, contemporary
implementations in monitoring systems (Paessler Router Traffic Grapher Network Network
Monitor, Prometheus, Grafana, SolarWinds), and peer-reviewed scientific research in network

monitoring.

Knouesvie cnosa: SNMP, monumopune cemegvlx unmepgheticos, nepenoiHeHue
cuémuukos, 32-oummuvie u 64-oumnvie cuémuuxu, RFC 2863, cmpumuneosas menemempus,

cemesoll mpagux
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Key words: SNMP, network interface monitoring, counter overflow, 32-bit and 64-bit
counters, RFC 2863, streaming telemetry, network traffic.

Bsenenue

MOHUTOPHHT CETEeBOr0 TpaduKa SBIAETCS KPUTUYECKH BAXKHOW 3ajauedl ams
obecrieyeHnss HaAEKHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUSI COBPEMEHHBIX TEJICKOMMYHHUKAIIMOHHBIX CUCTEM.
ITo naunbM P. Nand u R. Wainwright, pocT nponyckHbBIX ClIOCOOHOCTEH U yCI0KHEHUE CETEBOM
MHPPACTPYKTYpHl TMPHUBOIAAT K IMOBBIIICHHBIM TpPEOOBAaHUSAM K CHCTEMaM HaOJIIOJCHHUS 32
TpadukomM u KadecTBOM oOciayxuBaHus. IIpotokon SNMP Ha mnporspkenun Oosee TpEX
JecAaTUIeTuil octaéres ae-(hakTo CTaHIAPTOM JUIA yAAaIEHHOTo cOopa HH(OPMAIMH O COCTOSTHUH
U TPOU3BOJUTEIHLHOCTH CETEBOI0 OOOPYIOBAaHUS, B TOM YHUCIIE O KOJWYECTBE NEPEAAHHBIX H
MOJTyYCHHBIX TTAKETOB M OKTETOB.

B TO e BpeMs HUCHONIB30BaHUE CUETYMKOB KOHEYHOW pa3psaHOCTH (MPEXKIE BCETO
32-6utHbix Counter32) Ha BBICOKOCKOPOCTHBIX HUHTepdeiicax Hen30eKHO MPHUBOAUT K
nepenoigHeHnto. Ha kaHamax co CKOpOCThIO OT COTEH MEraOUT B CEKYH]y U BBIIIE MEPETIOIHEHUE
MO>KET MPOUCXONUTD Yallle, YeM BBITIOIHIETCS CTAaHJAPTHBINA OMPOC YCTPOWUCTB, YTO MPUBOJIUT K
UCKAQ)XCHUIO METPUK Tpaduka M TOSBICHHIO apTeakToB Ha Tpadukax. o KOppeKTHOM
MHTEpIpETallud JaHHBIX MOHHTOPUHTA TpeOyeTcss Y4YuTBhIBaTh OCOOCHHOCTH MOBEICHHS
CU€TYMKOB M PeaTM30BbIBATh MEXAHU3MbI OOHAPYKEHUS M KOMIICHCALIUH TIEPETIOIHECHHA.

Ilens ucciaemopanus

Lenbio uccinenoBaHusi sABISIETCS pa3pabOTKa M 00OCHOBAHME MOJAXOAA K H3MEPEHHIO
cereBoro Tpaduka Mpu MOHUTOpHHTre HHTepdeiicoB mo SNMP ¢ yuérom nepenoiaHeHus
CYETYHKOB, 00ECIICUMBAIOIICTO:

o KOPPEKTHBII pacyér o0BbEMOB IEpeJaHHbIX JAaHHBIX M CKOpOCTEeH Tpaduka Ha
BBICOKOCKOPOCTHBIX HHTEpdeiicax;

o coBMecTUMOCTb ¢ TpeboBanusimu ctangaptos IETF (RFC 2578, RFC 2863);

J BO3MOXKHOCTh ~ NPAKTHUECKOM  peaju3allid B  COBPEMEHHBIX  CHCTEMax
monuropunra (PRTG, Prometheus, Grafana u np.);

J IPUTOJHOCTD MOMYyYaeMbIX BPEMEHHBIX PSIOB Ul MOCIEAYIOIEH aHAIUTHKU U
3a]]a4 MAllMHHOTO 00YYeHHUsI IO O0OHAPYKEHUIO AaHOMAJIHIA.

Marepuain 1 METObI HCCIIEIOBAHUS

B xauecTtBe TEOPETUYECKON OCHOBBI UCIIOJIB30BAHBI:
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. cragnaptel [ETF: RFC 2578 (tun manasix Counter32), RFC 2863 (Interfaces
Group MIB, high-capacity counters, 00bexT ifCounterDiscontinuity Time);

o JOKyMEHTalusi npousBoauteneil cuctem Monutopunra (Paessler PRTG,
Prometheus, SNMP Exporter, pemenus Ha 6a3e Grafana);

J Hay4yHbIe pPAa0OTHI 1O CETEBOMY MOHUTOPHHTY M TpEACKa3aHHUI0 Tpaduka C
NPUMEHEHHEM METO/I0B MAITMHHOTO 00Yy4eHUsI.

OCHOBHBIM O0BEKTOM aHAJIN3a SABJIAIOTCS CUETUMKH Tpaduka Ha HHTEpdeiicax ceTeBoro
00opyIOBaHUS:

o 32-6utnbie cuértumku (ifInOctets, ifOutOctets u np.), ompenenéHHble Kak
Counter32;

o 64-6utnbie cuétunku Bbicokor &éMkoctu (ifHCInOctets, iftHCOutOctets u ap.),
pexomennoBanHbie RFC 2863 a1t BEICOKOCKOPOCTHBIX HHTEPGEHCOB.

MeTom0NMoTHYeCKH HUCCIE0BAaHNE BKIIOYAET, BO-TIEPBBIX, AHATUTHYECKYIO OLICHKY
BPEMEHHU TEPENONHEHUs] 32-OMTHBIX CUETUYMKOB NPHU Pa3IMYHBIX CKOPOCTAX HHTep(elica Ha
ocHoBe QopmanbHoro ompeaeneHus Counter32. Ilokazano, uro mpu ckopoctu | I'Out/c
32-OUTHBIN CUETYMK OKTETOB MEPENOIHsIEeTCs MPUMEpHO 3a 34 cexyHnusl, npu 100 Mout/c — 3a
5,7 munyTsL, ipu 10 MOuT/Cc — 32 57 MUHYT.

Taxxe wccnenoBanue BKitouaeT uzydenue mexanmsma ifCounterDiscontinuityTime u3
RFC 2863 kak craHmapTU30BaHHOTO crocoba (uKcaluu pa3pblBOB B MOKA3aHUSAX CUETUYMKOB
(mepemnosiHeHMsI, cOPOCHI, Nepe3arpy3ku uHTepdeiica) u GopManu3anuio anropurMa oopadoTKU

MIEPETIONTHCHUS JUTSI 32-OUTHBIX CUYETUUKOB:

o XpaHeHue napbl 3Ha4eHUN (Cprey, Tprey) OT MPEMBLIYILETO ONPOCA;

o cpaBHeHue BpeMeHHbIX MeTok ifCounterDiscontinuityTime;

J BbIunciieHue npupaiieHus AC ¢ y4éToM BO3MOXHOTO IIEpeNoIHEeHUs o Gopmyie
AC = Cpyr — Cprev + 232 mpu AC < 0;

o orOpacsiBanue pe3yibTara npu u3menenun ifCounterDiscontinuity Time.

HccrnenoBanne BKJIIOYAET CpPAaBHUTENBHBIA aHAINW3 TPAKTHUK pEabHBIX CHCTEM
MOHHUTOPHHTA:

J pexxumbl 00padotku overflow B PRTG (Handle / Ignore overflow values);

o ucrnonb3oBaHue 64-OuTHBIX CcuéTuynkoB u GyHKIUA rate() / increase() B

Prometheus;
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o noaxonabl k nepexony or SNMP-ompoca kK cTpUMHUHTOBOM TeneMeTpu Ha 0aze
gNMI/NETCONEF.

ITomumo 3TOrO, M HCCIENOBAHUE BKIIOYEHA OLIEHKA BIMSHMS KayecTBa HCXOJHBIX
TAHHBIX  (HAJMYUE/OTCYTCTBHE KOPPEKTHOW 00paOOTKM MEepenoyiHeHHs) Ha TOYHOCTb
aITOpUTMOB OOHapy>keHHst aHomanuii B Tpaduke (Random Forest, k means, LSTM u ap.) no
JAHHBIM Z. Yang u IpyTrux aBTOPOB.

PesynbraThl Hccae1oBaHus U UX 00CYKICHHE

Pacuérsl Ha ocHoBe ompenenenus Counter32 u manHbix RFC 2863 mokaseiBaroT, 4To
32-OuTHble CYETYMKU CTAHOBATCA MPAKTUYECKH HEMPUTOJHBIMHU JUISI HAJEKHOTO H3MEPEHUs
Tpaduka Ha wuHTepdelicax CO CKOPOCTBIO OT COTEH MeraOuT B CEKyHIy W BBIIIE IpH
CTaHJApTHBIX MHTEpBasax onpoca (5 MUHYT U Ooinee). Jlaxe Mpu yMEHBIIEHUH MHTEPBAJIOB 10
10-30 cekyHa Ha TUTAOUTHBIX U MHOTOTUTA0OUTHBIX JTUHHUAX OCTAETCSI BEPOSTHOCTh HECKOIBKUX
NEPENOTHEHUI MEXKIY OMPOCaMH, KOTOPbIe HEBO3MOXHO TOYHO BOCCTAHOBHUTDH MOCT(HAKTYM.

OTO NPUBOAUT K ABYM TUIIAM HUCKAKECHHM:

o CHCTEMaTHYECKOE 3aHIKEeHHEe 00BEMOB TpauKa U3-3a MOTEPH MEPETIOTHEHHI;

o MOSIBJICHHE JIOXKHBIX BCIUIECKOB M IMPOBAJIOB Ha TpaduKax, €Ciu OTpHULIATeNIbHbIC
NpUpaLeHUs HE OTHUIBTPOBAHBI.

Ha ocnoBe ananuza RFC 2863 cdopmynupoBaH CTaHAapTHBIN aarOpuUTM KOPPEKLUHU
noka3aHuii 32-OUTHBIX CUETYUKOB!

o IIpu KaXKJ0M ompoce CUUTHIBATH TEKYIUN
cuétumk C,,, 1 ifCounterDiscontinuityTime T,,;

° Ecnu Teyy # Tprey, CUMTATh, YTO MMEI MECTO Pa3pbiB (IEPENONHEHHE, cOpOC,

nepesarpyska), u He UCIOJIb30BaTh Pa3HOCTh CUETUMKOB /IS pacuéra Tpaduka;

o Ecmu Ty = Tyrew, Borurcuth nipupamene AC = Ceyyr — Cpreys

o ITpu AC = 0 ucnonb30BaTh €ro HAIPIMYIO;

e  IIpu AC < 0 ckoppektupoBats 3HaueHHe: AC = Coyyr — Cprep + 2325

o Ha ocnoBe AC 1 umHTEpBajia Ompoca BBIYUCIATH CKOPOCTh Tpaduka U 00bEM

NEepeIaHHbIX TaHHBIX.

DTOT aNropuT™M 00ECTIeYNBAET KOPPEKTHYIO KOMIICHCALUIO OJAUHOYHOTO MEPETIOTHEHHS
B MHTEPBAJIE OIIPOCA, HO HE MO3BOJISIET OJHO3HAYHO BOCCTAHOBUTH JIaHHBIE IIPY MHOTOKPaTHOM
nepenonHeHuu. lIloatomy ero cienyer paccMaTpuBaTh KakK BpPEMEHHOE pEILEHUE s

YHAcJIeIOBAaHHOTO 000pYI0BaHHS U YMEPEHHBIX CKOPOCTEH.
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Anammn3 nokymenrtanuu PRTG nokassiBaer, 4To mojo0Has JOTUKA peain30BaHa B BUJE
omuuu  obpaborku  overflow: 1m0  yMONYaHHMIO  TEPENONHEHHS  KOPPEKTHPYIOTCS
noGapiaenreM 232, 0HAKO MPETYCMOTPEH U PEKUM UTHOPMPOBAHHMS TOJA03PUTEIBHBIX CKAUKOB,
ecnu 000pyaoBaHUe BEAET ceOs HE 10 CTaHAAPTY.

B skocucreme Prometheus mpobiema pemiaercs NPEUMYIIECTBEHHO apXUTEKTYPHO:
PEKOMEHTyeTCs paboTaTh c 64-OUTHBIMUI cu€TUMKaMH, a
¢bynkiuy rate() u increase() oOpadaThIBAIOT — MEPETONHEHHUs  aBTOMaTtudecku. [lpum  3TOM
orBeTrcTBeHHOCTh 3a BBIOOp mnoaxomsamux OID (ifHCInOctets / ifHCOutOctets BMmecTo
32-OUTHBIX aHAJIOTOB) JIEXKHT Ha pa3zpadOTUHKe FKCIIOPTEpa U UHTETPaTOpa MOHUTOPUHTA.

Paccmorpenne mnoaxomoB Selector.ai M Apyrux BEHIOPOB TIOKA3bIBACT, YTO B
COBPEMEHHBIX TEJIEMETPUUYECKUX PELICHUAX [eNlaeTcs CTaBKa Ha CTPUMUHTOBYIO MOJIEIb!
JIAHHBIE TIEPEAalOTCs C BBICOKOW YacCTOTOW W IO MOAMMCKAM, YTO YMEHBIIAET 3aBUCUMOCThH OT
MOBEJCHHUS CUETYMKOB M IMO3BOJISET MOJy4aTh Oosiee JeTalbHble M HEMpPEPhIBHBIC BPEMEHHBIC
PSBIL.

HccnenoBanust B 00JacTH NMPUMEHEHUS MAIIMHHOTO OOYYEHHS K CETEBOMY TpauKy
MOKa3bIBAIOT, YTO apTe(akThl, BHI3BAHHBIC HEYUYTEHHBIM MEPEHOIHEHUEM, BOCIPUHUMAIOTCS

MOACIAMU KaK aHOMAJINH. 9t0 MIPUBOJUT K:

J YBEJIMYCHUIO YUCIIa JOXKHBIX CpadaThIBaHHIA;
o YXYAIIEHUIO 000011aI0NIel CiocoOOHOCTH MOIETICH;
J HEO0XOIMMOCTH JIOTIOTHUTENIbHON (DUIIBTPALIMU HITH TIEPeoOydeHusI.

KoppekTHas npenBaputensHas o0paOoTka CUETYMKOB (MCHOJIb30BaHUE 64-OMTHBIX
3HaueHU M anroputMoB koppekiuu 1o RFC 2863) cHukaer myM B JaHHBIX U TOBBIIIAET
YCTOWYHMBOCTh aNTOPUTMOB K BhIOpOcaM, 4TO OCOOEHHO BakHO it mojenei tuna LSTM u
JIPYTUX PEKYPPEHTHBIX CETEH.

BriBoabI:

[Iepenonuenue CYETUYUKOB SIBIACTCS (byHIaMeHTaNbHOM npobaemMoit
SNMP-MOHUTOpPHHTA BHICOKOCKOPOCTHBIX ~ MHTEP(ENWCOB TMpH  HCIOJIB30BAaHUH  32-OMTHBIX
Counter32, 0ocOOEHHO MPH TUMHYHBIX HHTEPBAIAX OMPOCA.

Cranpaptel IETF (RFC 2578 u RFC 2863) ¢opmupyior ¢opmanbHyl0 OCHOBY JUIS
KOPPEKTHON paboThl cO CUETYMKAMHU: 3aJal0T JAWANa30Hbl 3HAYCHUW, TIOBEIECHUE TIpU
nepenoiaHenuu 1 MexanusM ifCounterDiscontinuity Time asst pukcanmuu pa3pbIBOB.

Anroputm  00pabGOTKM  TEpENoJIHEHWH  C  HCIOJNBb30BaHHEM  BpPEMEHHOM

metku ifCounterDiscontinuity Time u nobGasnennem 232 npu OTPHUIIATENILHOM
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Pa3HOCTH MO3BOJISIET KOMIICHCHPOBATh OJMHOYHBIC NEPENOIHEHUS 32-OMTHBIX CUETUYUKOB H
CYIIECTBEHHO MOBBIIIAECT JOCTOBEPHOCTh METPUK TpauKa.

Haunbonee Han&XHBIM pelIeHHEM Ui COBPEMEHHBIX CETeH SBIAETCS IMepexo] Ha
64-0uTHBIE CYETUYMKHU BHICOKOM EMKOCTH W/WIM CTPUMHUHIOBYIO TEIEMETPHIO, YTO MPAKTUUYECKU
ycTpanser npo0aeMy MeperoHeHUs] U YMEHBIIIAeT YUCIIO JOMYIIEHHH B pacyérax.

KayectBo mpenBaputensHOW  00paOOTKM  CUETUYMKOB  HANpsMYIO  BIHSET Ha
3G PEKTUBHOCTh CUCTEM AHAIUTHKH U MAIIUHHOTO OOYYEHHs, MO3TOMY IPHU NMPOESKTUPOBAHUH
MOHMTOPHHTIA CIIEYET Cpa3y 3aKJIaJblBaTh:

° rcnojb3oBanue 64-6utHeix OID TaMm, riae 3To BO3MOXKHO;

o peanu3alyio aIropuTMOB OOHAPY)KEHUS M KOPPEKIUH TEPeroHCHUNA s
32-OUTHBIX CYETUYUKOB;

o KOHTPOJIb U JjorupoBanue 3HaueHui ifCounterDiscontinuity Time.
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