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Аннотация: Приведены данные об античном городище Сююрташ, являющимся 

уникальным археологическим памятником и крупнейшим эллинистическим поселением 

на Азовском побережье Крымского полуострова. Описаны две разновидности известняков 

из блоков строительных конструкций. 

 

Ключевые слова: археологический памятник; эллинистическое поселение; 

Сююрташ; Золотое Восточное; известняки; Керченский полуостров. 

Key words: archaeological site; Hellenistic settlement; Suyurtash; Golden East; 

limestones; Kerch Peninsula. 

 

Античное городище Сююрташ (в переводе с тюрского – острый камень) или 

Золотое Восточное является уникальным археологическим памятником III–II в.в. до н. э. и 

крупнейшим эллинистическим поселением на Азовском побережье Крымского 

полуострова. Городище расположено на севере Керченского полуострова в 4,5 км к 

северо–востоку от села Золотое и занимает плоское прибрежное плато, поверхность 

которого расположена на высоте 30–40 м над уровнем моря (рис. 1). Площадь поселения в 

пределе оборонительных стен около 1,52 га. С севера, со стороны моря, плато ограничено 

непреступным скалистым обрывом, с юга и востока более пологими обрывами и глубокой 

Сююрташской балкой, по которой протекает ручей. 
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Городище имеет форму неправильного четырёхугольника. С юга, востока и запада 

его обрамляла мощная, сохранившаяся на высоту до четырёх рядов каменной кладки, 

оборонительная стена высотой 6 м с шестью выступами–бастионами, предназначенными 

для флангового обстрела неприятеля. 

Строительные конструкции сложены из достаточно тщательно подобранных, в 

различной степени обработанных плит местного известняка. Каменные блоки достигают 

длины до 3 м, ширины до 2 м, а их толщина может составлять 0,8 м. Огромные каменные 

плиты подстилают и большинство построек. Перед их укладкой неровности участка 

засыпались грунтом и закладывались камнями разного размера. 

Сююрташ примечателен тем, что каменоломня, из камня которой строилось 

поселение, была, собственно, частью самого поселения. С восточной стороны горы 

древние строители выламывали крупные блоки и перемещали их на расстояние до 

нескольких сотен метров. Затем камни пилились на меньшие части. Стыки плит 

отесывали для подгонки краев друг к другу. По сути дела одну часть горы перетаскивали 

на другую часть, одновременно делая её восточный район более крутым и неприступным. 

В ходе работы археологи обнаружили на территории городища три ряда террасной 

застройки (рис. 2). Главные ворота находились в западной части оборонительной стены. 

От них начиналась главная улица, шириной 4–6 м, вдоль которой располагались 

“кварталы” домов с печами. 

Рельеф вблизи городища отличается большим разнообразием. Территория 

памятника и окружающие его холмы сложены массивными мшанковыми биогермными и 

массивно–плитчатыми биокластовыми известняками–ракушечниками мэотического яруса, 

вытянутыми цепочкой вдоль берега моря (рис. 3, 4). Возраст аналогичных пород на 

полуострове Казантип указывается более детально как ранний мэотис [1–3]. Пространство 

между рифами “выполнено” слоистыми известняками–ракушечниками и 

сцементированными глинами (аргиллитами). Ниже залегают сцементированные 

пылеватые и глинистые отложения (алевролиты и аргиллиты) сарматского яруса. 

Подошва мэотического яруса испытывает пологое (5–10°) падение в северном 

направлении, образуя северное крыло крупной Караларской антиклинальной складки, ось 

которой расположена в 1,2–1,5 км южнее и вытянута в северо–восточном направлении [4]. 

На возвышенных прибрежных пространствах прочные рифовые “постройки” 

отпрепарированы плоскостным смывом и выражены в виде крутых известняковых 

холмов. Как правило, рифовые известняки выступают в море мысами, а в податливых к 
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размыву межрифовых отложениях или оползневых телах волны выработали бухты с 

песчано–ракушечными пляжами. 

Летом 2024 г. В.Н. Комаров обследовал блоки местных горных пород, из которых 

выполнены строительные конструкции на восточном раскопе Сююрташа. Были 

установлены две основные разновидности известняков (рис. 5). 

Первая разновидность (рис. 6–14) представлена известняком желтовато–серым, 

органогенно–обломочным, с оолитами, разнозернистым, сложенным раковинами 

гастропод, а также створками и фрагментами створок двустворок. Преобладают обломки 

песчаного размера, однако встречаются и гравийные обломки. Порода крепкая, пористо–

кавернозная. Изучение шлифов показало, что известняк сложен обломками раковин 

гастропод (преобладают) и фрагментами створок двустворчатых моллюсков. Встречаются 

единичные целые мелкие раковины двустворок, редкие раковины целых гастропод, а 

также неопределимые органогенные остатки. Размер обломков изменяется от 0,1 до 7 мм. 

Обломочная часть резко не сортированная. В целом, сохранность форменных 

компонентов хорошая. Часть обломков служит ядрами, вокруг которых образуются 

концентры пелитоморфного карбоната, при этом образуются оолиты. На некоторых 

обломках видны следы работы камнеточцев в виде округлых и удлиненно изогнутых 

канальцев. Пространство между форменными компонентами заполнено 

микрокристаллическим кальцитом (0,05–0,005 мм). Последний образует тончайшие 

крустификационные корки вокруг обломков, а также располагается между ними. Однако в 

шлифах есть участки, в пределах которых между обломками локализуется 

пелитоморфный карбонат с размером кристаллов менее 0,005 мм. Многочисленные поры 

и каверны располагаются между обломками и реже внутри них. Микротекстура 

известняка беспорядочная, пятнистая, обусловленная сочетанием участков разного 

строения. 

Вторая разновидность (рис. 15–26) представлена известняком биогермным 

губково–мшанковым, серым со слабым голубоватым оттенком. Порода содержит целые 

раковины двустворок размером до 3–х см, обломки створок двустворчатых моллюсков, 

колонии мшанок. Между крупными компонентами располагается микрокристаллический 

известняк. Порода очень крепкая, плотная. На выветрелой поверхности обнаруживаются 

каверны. Известняк сложен мшанковыми колониями, обрастающими губки. Сохранность 

мшанок плохая. Зооеции в колониях заполнены пелитоморфным, микрокристаллическим 

карбонатом или внутри них образуются пустоты. Контуры колоний причудливые, 
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изгибающиеся. На общем темном фоне породы они выделяются более светлой окраской. 

Скелет губок характеризуется пелитоморфной массой, в которую погружены 

многочисленные спикулы разной формы. Материал–заполнитель отличается разным 

строением. Между колониями локализуется мелкодетритовый мшанковый, реже 

раковинный материал. Редко встречаются целые раковины гастропод и единичные 

фораминиферы. Встречаются участки, заполненные микрокомковатым карбонатным 

материалом, пелитоморфным карбонатом, шламом. 

 

Рис. 1. Географическое расположение поселения Сююрташ (Золотое Восточное) 

(обозначено цифрой 1). 

 

Рис. 2. Городище Сююрташ, раскоп “Восточный”, остатки строений. Вид с севера. 

Здесь и далее фото В.Н. Комарова. 
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Рис. 3. Схема геологического строения района: 1 – четвертичные отложения, 2 – 

плиоцен–верхнемиоценовые отложения, 3 – среднемиоценовые отложения (по [1]). 

 

Рис. 4. Выходы биогермных губково–мшанковых известняков в прибрежном 

обрыве Сююрташа. 
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Рис. 5. Изученные горные породы: 1–2 – известняк органогенно–обломочный; 3 – 

известняк биогермный губково–мшанковый. Длина масштабной линейки 10,0 см. 

 

Рис. 6. Известняк органогенно–обломочный. х25, н //. Здесь и далее фото Г.В. 

Агафоновой. 
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Рис. 7. Известняк органогенно–обломочный, Целая раковина гастроподы, х100, н //. 

 

Рис. 8. Известняк органогенно–обломочный. Оолит в ядре обломок створки, х100, н 

//. 
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Рис. 9. Известняк органогенно–обломочный. В центре-целая раковина гастроподы, 

х25, н //. 

 

Рис. 10. Известняк органогенно–обломочный. Многочисленные следы 

камнеточцев, х100, н //. 

 



 
 

 

 
 

15 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

 

Рис. 11. Известняк органогенно–обломочный. Оолит, х100, н //. 

 

Рис. 12. Известняк органогенно–обломочный. Оолиты разной формы, х100, н //. 
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Рис. 13. Известняк органогенно–обломочный, х25, н //. 

 

Рис. 14. Известняк органогенно–обломочный. х25, н //. 
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Рис. 15. Известняк биогермный губково–мшанковый. Мшанковая колония, х25, н //. 

 

Рис. 16. Известняк биогермный губково–мшанковый. Губка со спикулами, х25, н //. 
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Рис. 17. Известняк биогермный губково–мшанковый. Мелкодетритовый материал-

заполнитель, х25, н //. 

 

Рис. 18. Известняк биогермный губково–мшанковый. Микрокомковатый материал, 

х100, н //. 
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Рис. 19. Известняк биогермный губково–мшанковый. Раковина фораминиферы, х 

100, н х. 

 

Рис. 20. Известняк биогермный губково–мшанковый. Фрагменты мшанковых 

колоний.х25, н //. 
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Рис. 21. Известняк биогермный губково–мшанковый. Фрагменты мшанковых 

колоний.х25, н //. 

 

Рис. 22. Известняк биогермный губково–мшанковый. Мшанковая колония, 

поперечный срез, х25, //. 
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Рис. 23. Известняк биогермный губково–мшанковый. Обломки мшанковых 

колоний, поперечные срезы; черное- внутриформенные пустоты в обломках. х25, н //. 

 

Рис. 24. Известняк биогермный губково–мшанковый. Обломки мшанковых 

колоний, поперечные срезы; черное- внутриформенные пустоты в обломках, н х. 
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Рис. 25. Известняк биогермный губково–мшанковый. Обломки мшанковых 

колоний, поперечные срезы; черное- внутриформенные пустоты в обломках, н х. 

 

Рис. 26. Известняк биогермный губково–мшанковый. Фрагменты мшанковых 

колоний, продольные срезы. Справа внизу – раковина гастроподы, х25, н //. 
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АЛГОРИТМ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРЕПОЛНЕНИЕМ TAIL DROP И ЕГО ВЛИЯНИЕ 

НА ПРОТОКОЛ TCP С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ СЕТЕВОГО СИМУЛЯТОРА NS-3 

 

Аннотация: В данной работе была поднята проблема управления переполнением 

буферов в сетевых устройствах. Рассмотрен алгоритм управления очередями Tail Drop. В 

рамках оценки влияния алгоритма Tail Drop на TCP трафик проведены три эксперимента с 

помощью сетевого симулятора NS-3: на пропускную способность, на зависимость 

отброшенных пакетов от размера очереди, на зависимость отброшенных пакетов от 

времени. 

 

Ключевые слова: Tail Drop, NS-3, протокол TCP, сетевые устройства, управление 

очередями. 

Keywords: Tail Drop, NS-3, TCP protocol, network devices, queue management. 

 

Введение 

С развитием технологий в области компьютерных сетей значительно увеличилась 

потребность в эффективном управлении данными, которые передаются по сети. Одной из 

ключевых задач, с которой сталкиваются сетевые администраторы и разработчики, 

является управление переполнением буферов в сетевых устройствах. При современных 

темпах роста трафика и увеличении числа подключенных устройств эффективность 

передачи данных становится критически важной для обеспечения надёжности и скорости 

работы сети. 

Для надежной и последовательной передачи данных большинство сетевых 

приложений использует протокол TCP. Это говорит о том, что предотвращение сбоев в 

работе TCP-сетей является важной задачей в современном мире. Для предотвращения 

сбоев нужно иметь навыки управления перегрузками. Нужно не допускать переполнения 

очередей. [7] 

Одним из наиболее простых и широко используемых методов управления 

переполнением и регулированием потока данных является алгоритм Tail Drop.  
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Объектом настоящего исследования будут являться TCP-сети передачи данных, а 

также метод управления очередями Tail Drop в сетевых устройствах. В рамках данной 

работы рассматривается влияние алгоритма Tail Drop на производительность TCP-сетей. 

Предметом исследования являются особенности влияния алгоритма Tail Drop на 

очереди и производительность в TCP-сетях. В процессе работы будет произведено 

моделирование сетевого трафика с использованием симулятора NS-3, настройка 

параметров очередей, оценка показателей пропускной способности и потерь пакетов в 

условиях различных нагрузок. 

Целью исследования является анализ влияния алгоритма Tail Drop на 

характеристики TCP-сетей, а также понимание того, как применение данного алгоритма 

может сказаться на производительности сети в условиях изменяющегося трафика. 

Алгоритм управления очередями Tail Drop  

Tail Drop – один из самых простых механизмов управления очередями на сетевых 

устройствах. Его идея заключается в том, что все вновь пришедшие пакеты, которые не 

помещаются в буфер, просто отбрасываются (рисунок 1). Tail Drop – это пассивный 

алгоритм управления очередями, который обеспечивает базовый способ управления 

потоком данных. Он не разделяет трафик по типам пакетов в отличие от более сложных 

алгоритмов, таких как WRED и RED. Также в отличии от Tail Drop, механизмы активного 

управления очередями [2] начинают отбрасывать пакеты раньше, чтобы обеспечить 

возможность уведомления источников трафика о начальных стадиях перегрузки. 

Принцип работы алгоритма следующий. Сначала пакеты поступают в очередь, 

затем пакеты помещаются в буфер, имеющий фиксированный размер. Далее 

максимальное количество пакетов, которые могут находится в очереди, определяется 

размером буфера и если очередь заполнена, но при этом поступают все новые и новые 

пакеты, то алгоритм Tail Drop просто откидывает их не обрабатывая, пакеты теряются. 

Потерянным пакетам для достижения пункта назначения требуется повторная отправка со 

стороны устройства-отправителя.  

Tail Drop применяется в различных сетевых устройствах с целью осуществления 

управления трафиком. Данный алгоритм можно использоваться как в локальных сетях 

(LAN), так и в глобальных сетях (WAN). Одно из преимуществ данного механизма 

отсутствие необходимости использовать сложные алгоритмы и дополнительные 

вычисления. 
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Рисунок 1 - Алгоритм управления очередью Tail Drop 

Несмотря на свою простоту, алгоритм имеет две основные проблемы, которые не 

позволяют эффективно его использовать в современных сетях [3]:  

Не учитывает маркеры приоритета, которые содержаться в заголовках пакетов, 

вследствие чего важные для приема пакеты имеют абсолютно такую же вероятность быть 

отброшенными, как и менее важные. 

«Глобальная синхронизация» [7], которая происходит при единовременном 

подключении множества источников пакетов, приводит к замедлению всего входящего 

трафика, уменьшая величины «окон» на стороне отправителей. 

Топология сети 

Для исследования алгоритма Tail Drop построим сеть, состоящую из 2 серверов и 

20 рабочих компьютеров. В данной топологии все узлы будут иметь между собой 

соединение типа «PointToPoint» в терминологии ns-3, а если говорить чуть проще, то 

каждый конечный узел будет соединен с промежуточным, а промежуточные между собой. 

Клиентские узлы слева в количестве 20 штук подключены к серверным узлам с права в 

количестве двух штук через промежуточные узлы A и B (рисунок 2). Данная топология 

используется во многих статьях по рассмотрению алгоритма Tail Drop и именно поэтому 

выбрана нами для проведения исследования по его влиянию на протокол TCP [1,8]. 

 

Рисунок 2 - Топология сети 
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Рисунок 3 - Топология сети, собранная в NS-3 

Влияние Tail Drop на TCP 

В рамках оценки влияния алгоритма Tail Drop на TCP трафик будут проведены три 

эксперимента: 

• На пропускную способность. 

• Зависимость отброшенных пакетов от размера очереди. 

• Зависимость отброшенных пакетов от времени. 

Эксперимент 1. Изучение пропускной способность сети.  

Проведем симуляцию при равномерной нагрузке на сеть, то есть без моментов 

времени, где резко происходит отправка запросов с узлов клиентов на сервер. По 

результатам симуляции построим график зависимости пропускной способности от 

времени (рисунок 4). Данные по отправке представлены в таблице 1. 
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Рисунок 4 - Эксперимент 1.1 

Таблица 1 - Данные для эксперимента с равномерной нагрузкой 

Номер 

клиентского 

узла 

Время начала 

«общения» с 

сервером (с) 

Объем передаваемых 

данных (в байтах) 

Объем одного пакета 

(в байтах) 

1 2 100000 100 

2 2 100000 100 

3 2 100000 100 

4 3 100000 100 

5 3 100000 100 

6 3 100000 100 

7 4 100000 100 

8 4 100000 100 

9 4 100000 100 

10 5 100000 100 

11 5 100000 100 

12 6 100000 100 

13 6 100000 100 

14 6 100000 100 

15 7 100000 100 
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Номер 

клиентского 

узла 

Время начала 

«общения» с 

сервером (с) 

Объем передаваемых 

данных (в байтах) 

Объем одного пакета 

(в байтах) 

16 7 100000 100 

17 7 100000 100 

18 8 100000 100 

19 8 100000 100 

20 8 100000 100 

Проведем теперь симуляцию предварительно увеличив размер буфера на 

маршрутизаторах с 50 до 300 пакетов при этом остальные данные соответствуют по-

прежнему таблице 1. Построим график зависимости пропускной способности от времени 

(рисунок 5). 

 

Рисунок 5 - Эксперимент 1.2 

Проведем теперь симуляцию, где все клиентские узлы, кроме 1, 2, 3 и 13 будут 

начинать «общаться» с сервером на 5 секунде симуляции. Остальные исходные данные 

аналогичны эксперименту 1.1. График, построенный по результатам симуляции 

изображен на рисунке 6. 
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Рисунок 6 – Эксперимент 1.3 

Проанализировав график на рисунке 4, можно сделать следующие выводы: 

• Начальный рост пропускной способности обусловлен тем, что клиенты 

начинают «общение» с серверами с течением времени активируются все 

новые и новые клиенты, количество пакетов растет соответственно растет и 

пропускная способность. 

• В момент времени 6 секунд достигает порог перегрузки. Количество 

поступающих пакетов начинает превышать количество пакетов, которые 

могут быть обработаны. 

• При заполнении буфера в соответствии алгоритму Tail Drop пакеты 

начинают отбрасываться. Это приводит к потере пакетов, их повторной 

передаче, пропускная способность начинает падать так как не может 

эффективно обрабатывать трафик. 

• После падения пропускной способности, нагрузка на сеть становиться менее 

интенсивной, что приводит к тому, что пропускная способность начинает 

снова расти. 

Эксперимент 1.2 аналогичен эксперименту 1.1 с различием в том, что буфер 

маршрутизатора увеличен с 50 пакетов до 300 пакетов. Анализируя график на рисунке 5, 

мы приходим все к тем же выводам, что и при анализе графика на рисунке 4, однако в 

этом эксперименте мы не наблюдаем рост пропускной способности как в предыдущем. 

Можно сделать вывод, что пропускная способность не зависит напрямую от размера 

буфера и не всегда большой объем позитивно сказывается на пропускной способности [8].  
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В эксперимент 1.3 «общение» пользователей с сервером не растет равномерно. В 

определенный момент времени почти все пользователи резко обращаются к серверам, что 

четко видно из графика на рисунке 6 по тому, что пропускная способность резко падает, 

но затем сеть адаптируется и наблюдается рост пропускной способность, однако она не 

достигает и половины той, что была до 5 секунды [9]. 

Эксперимент 2. Изучение зависимости отброшенный пакетов от размера очереди. 

Для первой симуляции будут использоваться исходные данные из таблицы 1. 

Размер очереди на маршрутизаторе будет уменьшаться от 500 до 0 пакетов. График 

зависимости отброшенных пакетов от величины очереди представлен на картинке 7. 

 

Рисунок 7 - Эксперимент 2.1 

Во второй симуляции все клиентские узлы, кроме 1, 2, 3 и 13 будут начинать 

«общаться» с сервером на 5 секунде симуляции. Размер очереди на маршрутизаторе будет 

уменьшаться от 500 до 0 пакетов. График зависимости отброшенных пакетов от величины 

очереди представлен на картинке 8. 
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Рисунок 8 - Эксперимент 2.2 

В эксперименте 2.1 пользователи постепенно начинали общаться с серверами. Из 

полученной зависимости на графике (рисунок 7) видно, что наибольшее количество 

отброшенных пакетов наблюдается при размере очереди от 50 до 200 пакетов порядка 200 

штук потерянных пакетов или 20 000 байт. При этом учитывая эксперимент 1.2 нельзя 

однозначно утверждать, что при использовании больших размеров очередей пропускная 

способности сети будет держаться на должном уровне. 

В эксперименте 2.2 почти все пользователи одновременно начинают «общаться» с 

серверами. Из полученной зависимости на графике (рисунок 8) видно, что он мало чем 

отличается от графика эксперимента 2.1 лишь количеством отброшенных пакетов.  

Эксперимент 3. Изучение зависимости откинутых пакетов от времени. 

Для первой симуляции будут использоваться исходные данные из таблицы 1. 

График зависимости отброшенных пакетов от времени представлен на картинке 9. 

 

Рисунок 9 - Эксперимент 3.1 



 
 

 

 
 

33 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Для второй симуляции будет увеличен размер буфера на маршрутизаторах с 50 до 

300 пакетов при этом остальные данные соответствуют таблице 1. График зависимости 

отброшенных пакетов от времени представлен на картинке 10. 

 

Рисунок 10 - Эксперимент 3.2 

Во третьей симуляции все клиентские узлы, кроме 1, 2, 3 и 13 будут начинать 

«общаться» с сервером на 5 секунде симуляции. Объем буфера маршрутизатора 300 

пакетов. График зависимости отброшенных пакетов от времени представлен на картинке 

11. 

 

Рисунок 11 - Эксперимент 3.3 

Из графиков экспериментов 3.2 и 3.3 (рисунки 10 и 11) следует вывод, что при 

данной топологии сети (рисунок 2) c ростом пересылаемых в сети пакетов неизбежны 

ситуации, когда пакеты будут отбрасываться. Это будет происходить с течением времени. 

Резкие всплески передачи пакетов по сети становятся началом отбрасывания пакетов, при 

этом теряется в два раза больше пакетов, чем при равномерном приросте нагрузки. 
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Пропускная способность сетевой системы зависит не только от числа клиентов и 

объема буфера, но и от динамики трафика. Устойчивое и предсказуемое выполнение 

сетевых операций требует более сложных механизмов управления трафиком и 

перегрузкой, чем простое увеличение объема буфера и отбрасывание конца очереди, 

чтобы избежать потерь пакетов и обеспечить эффективное взаимодействие между 

клиентами и серверами [9]. 

Заключение 

В результате анализа данных, полученных в ходе экспериментов, поведённых в 

сетевом симуляторе ns-3, было обнаружено, что производительность протокола TCP при 

большом объеме данных и использовании алгоритма управления переполнением Tail Drop 

падает. Это снижение проявляется через увеличение роста потерь пакетов и уменьшение 

общей пропускной способности канала.  

Полученные выводы говорят нам о необходимости применения альтернативных 

алгоритмов управления переполнением в сетях с преобладанием TCP трафика, которые 

смогут обеспечивать его более высокую производительность и стабильность. 
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КАК НАПИСАТЬ БОТА ДЛЯ TELEGRAM НА PYTHON 

 

Аннотация: В данной статье описывается пошаговый процесс создания 

простейшего Telegram-бота с помощью языка программирования Python с использованием 

библиотеки python-telegram-bot. Статья начинается с установки необходимых 

инструментов, включая Python и саму библиотеку. Затем приводится инструкция по 

созданию бота для Telegram с помощью @BotFather, где пользователю необходимо 

получить токен API. Основное внимание уделяется написанию кода бота, который 

отвечает на команды /start и /help, а также запуску бота. В заключении предложено 

ознакомиться с документацией библиотеки для дальнейшего расширения 

функциональности бота. 

 

Ключевые слова: Telegram-бот, Python, python-telegram-bot, API токен, команды, 

/start, /help, логирование, Updater, обработчики команд. 

Keywords: Telegram bot, Python, python-telegram-bot, API token, commands, /start, 

/help, logging, Updater, command handlers. 

 

Создание бота для Telegram — это увлекательный, интересный и полезный 

процесс, который позволяет автоматизировать множество задач и взаимодействовать с 

пользователями. В этой статье мы рассмотрим, как создать простого бота на Python с 

использованием библиотеки python-telegram-bot. 

Создание бота может иметь множество целей и задач, в зависимости от его 

назначения и контекста. Вот несколько основных причин, зачем писать бота: 

1. Автоматизация задач: Боты могут выполнять рутинные задачи, освобождая время для 

более сложной работы. Например, они могут обрабатывать заявки, отправлять 

уведомления или собирать данные. 

2. Улучшение обслуживания клиентов: Чат-боты могут предоставлять круглосуточную 

поддержку, отвечая на часто задаваемые вопросы и помогая пользователям решать 

проблемы без необходимости обращения к живому оператору. 
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3. Повышение эффективности: Боты могут обрабатывать большие объемы данных и 

выполнять задачи быстрее, чем человек, что может значительно повысить общую 

продуктивность. 

4. Сбор и анализ данных: Боты могут собирать информацию о пользователях и их 

предпочтениях, что помогает компаниям лучше понимать свою аудиторию и адаптировать 

свои предложения. 

5. Обучение и развлечения: Образовательные и развлекательные боты могут помочь 

пользователям учиться новому или просто развлекаться, предоставляя доступ к играм, 

викторинам и другим интерактивным элементам. 

6. Интеграция с другими сервисами: Боты могут служить связующим звеном между 

различными приложениями и платформами, упрощая процесс обмена данными и 

взаимодействия. 

7. Экономия ресурсов: Использование ботов может снизить затраты на персонал и увеличить 

эффективность работы команды. 

В целом, создание бота может помочь решить конкретные задачи, улучшить 

взаимодействие с пользователями и оптимизировать бизнес-процессы. 

Шаг 1: Установка необходимых инструментов 

Перед тем как начать, убедитесь, что у вас установлен Python. Если Python не 

установлен воспользуйтесь следующей инструкцией: 

1. Скачивание установщика: 

Перейдите на официальный сайт Python: python.org (https://www.python.org/). Нажмите на 

кнопку "Downloads" и выберите версию для вашей операционной системы. Обычно 

рекомендуется скачать последнюю стабильную версию. 

2. Запуск установщика: 

Найдите загруженный файл (обычно в папке "Загрузки") и дважды щелкните по нему, 

чтобы запустить установку. 

3. Настройка параметров установки: 

В первом окне установщика убедитесь, что выбрана опция "Add Python to PATH". Это 

добавит Python в системные переменные, что упростит его использование из командной 

строки. Нажмите "Install Now" для быстрой установки с настройками по умолчанию. Если 

вы хотите настроить параметры установки, выберите "Customize installation". 

4. Завершение установки: 

https://www.python.org/
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Дождитесь завершения установки. После этого вы увидите окно с сообщением об 

успешной установке. Вы можете закрыть установщик. 

Затем установите библиотеку python-telegram-bot, которая упростит 

взаимодействие с Telegram API. Для этого откройте терминал и выполните следующую 

команду: 

pip install python-telegram-bot 

Шаг 2: Создание бота в Telegram 

1. Откройте Telegram и найдите бота @BotFather. Имя у бота должно быть с синей галочкой 

(справа). 

 

Рисунок 1. Имя бота 

Источник: telegram.org 

2. Начните с ним чат и отправьте команду /start. Затем бот отправит вам список команд, 

которые он может выполнить. Нам нужна команда, которая создаст нового бота - /newbot. 

3. Следуйте инструкциям: дайте имя вашему боту и придумайте уникальное имя 

пользователя, которое должно заканчиваться на "bot" (например, mytestbot). 

4. После успешного создания вы получите токен API, который будет использоваться для 

доступа к вашему боту. Сохраните его, он понадобится позже. 

Шаг 3: Написание кода для бота 

Теперь мы готовы написать код для нашего бота. Создайте новый файл, например 

my_telegram_bot.py, и откройте его в текстовом редакторе. 

Вот пример простого бота, который отвечает на команды /start и /help: 

import logging 

from telegram import Update 

from telegram.ext import Updater, CommandHandler, CallbackContext 

# Включаем логирование 

logging.basicConfig(format='%(asctime)s - %(name)s - %(levelname)s - %(message)s', 

                    level=logging.INFO) 

logger = logging.getLogger(__name__) 

# Определяем команды 
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def start(update: Update, context: CallbackContext) -> None: 

    update.message.reply_text('Привет! Я ваш Telegram бот.') 

def help_command(update: Update, context: CallbackContext) -> None: 

    update.message.reply_text('Напишите /start, чтобы начать.') 

def main() -> None: 

    # Вставьте сюда ваш токен 

    updater = Updater("YOUR_API_TOKEN") 

    # Получаем диспетчер для регистрации обработчиков 

    dispatcher = updater.dispatcher 

    # Регистрация обработчиков команд 

    dispatcher.add_handler(CommandHandler("start", start)) 

    dispatcher.add_handler(CommandHandler("help", help_command)) 

    # Запуск бота 

    updater.start_polling() 

    # Ожидание завершения работы 

    updater.idle() 

if __name__ == '__main__': 

    main() 

Объяснение кода: 

1. Импорт библиотек: мы импортируем необходимые классы из библиотеки python-telegram-

bot. 

2. Настройка логирования: это поможет отслеживать ошибки и события. 

3. Определение команд: мы создаем функции для обработки команд /start и /help. 

4. Основная функция: здесь мы создаем экземпляр Updater, передавая ему токен созданного 

в чате бота, регистрируем обработчики команд и запускаем бота. 

Шаг 4: Запуск бота 

Чтобы запустить бота, выполните следующую команду в терминале: 

python my_telegram_bot.py 

Если все настроено правильно, бот должен начать работать. Откройте Telegram и 

найдите вашего бота по имени пользователя, который вы указали ранее. Попробуйте 

отправить команду /start и /help, чтобы увидеть ответы. 
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Заключение 

Разработка Telegram бота с использованием Python представляет собой 

захватывающее приключение в мире автоматизации и интерактивных решений. Этот путь 

включает от установки ключевых библиотек до полноценного развертывания ботов, 

охватывая все этапы — настройку окружения, кодирование и реализацию проектов. 

Благодаря мощной библиотеке python-telegram-bot управление сообщениями становится 

интуитивным, а интеграция с внешними API открывает безграничные горизонты. Бот для 

Telegram способен трансформироваться в нечто большее — от полезного инструментария 

в бизнесе до увлекательного личного проекта или мощной учебной платформы. 

Экспериментируйте! Добавляйте новые команды, оптимизируйте взаимодействие с 

пользователем и исследуйте возможности интерактивных приложений на базе Telegram. 

Освоение разработки ботов — это прежде всего практика. Созданием уникальных 

решений вы не только расширяете свои компетенции в программировании, но и 

воплощаете собственные идеи. Для максимальной эффективности рекомендуется 

тщательно изучить документацию python-telegram-bot (https://python-telegram-

bot.readthedocs.io/en/stable/), где раскрываются все секреты создания сложных ботов, 

способных адаптироваться под самые разнообразные задачи и потребности. 
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ ПРЕДМЕТА ДОГОВОРА КОММЕРЧЕСКОЙ 

КОНЦЕССИИ 

 

Аннотация: В рамках настоящей работы автор исследует проблему определения 

предмета договора коммерческой концессии, выявляет составляющие его структурные 

элементы, на основании чего автор делает вывод о необходимости совершенствования 

норм статьи 1027 ГК РФ. 

 

Ключевые слова: коммерческая концессия, франчайзинг, договор, 

предпринимательская деятельность, лицензионный договор, предмет договора, 

коммерческий риск, деловая репутация, исключительные права. 
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Факт постоянного, динамичного и весьма интенсивного развития современного 

общество и неизменно следующей за ней экономической системой государства следует 

признавать в полной мере соответствующим объективным реалиям современной 

действительности, а потому оспаривать приведенное обстоятельство не имеет какого-либо 

научного смысла. 

Вместе с тем, ключевым фактором непрекращающегося развития отечественной 

экономической системы представляется деятельность коммерческих организаций и 

индивидуальных предпринимателей, совокупно именуемые субъектами 

предпринимательской деятельности. 

Стимулирование субъектов предпринимательской деятельности к развитию 

отечественной экономической системы неразрывным образом связывается с 

предлагаемым отечественным законодателем набором правовых инструментов, 

позволяющих надлежащим образом оформить тот или иной вид предпринимательской 

деятельности. 
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Одним из таких особых видов предпринимательской деятельности является 

коммерческая концессия. 

Между тем явление коммерческой концессии с позиции разновидности 

предпринимательской деятельности ранее нами уже было рассмотрено в предыдущем 

исследовании, в ходе которого мы пришли к справедливому выводу о том, коммерческая 

концессия как деятельность являет собой «эффективный способ территориального 

развития бизнеса посредством коммерческого делегирования комплекса исключительных 

прав», что изначально не подразумевает значительных финансовых инвестиций для 

достижения названных целей. [1, с. 113]. 

Настоящее же исследование в первую очередь преследует перед собой цель 

всестороннего изучения коммерческой концессии с позиции одного из правовых 

институтов договорного права, в том числе раскрытия особенностей предмета названной 

договорной конструкции. 

По общему правилу предмет какого-либо договора находит свое законодательное 

закрепление в предваряющей статье соответствующей главы Гражданского кодекса 

Российской Федерации, посвященной правовому регулированию того или иного договора. 

В данном случае договор коммерческой концессии не является исключением. Так, 

законодатель абстрактным методом изложил существо предмета договора коммерческой 

концессии в пункте 1 статьи 1027 Гражданского кодекса Российской Федерации. 

Согласно названной норме, по договору коммерческой концессии одна сторона, 

именуемая правообладателем, принимает на себя обязательство предоставить другой 

стороне, именуемой пользователем, за вознаграждение на срок или без указания срока 

право использовать в предпринимательской деятельности пользователя комплекс 

принадлежащих правообладателю исключительных прав, включающий, в том числе, 

право на товарный знак, знак обслуживания, а также прочие предусмотренные договором 

права, в том числе права на коммерческое обозначение и секрет производства.  

В данном случае для целей установления предмета договора коммерческой 

концессии необходимо учитывать и норму пункта 2 упомянутой статьи Гражданского 

кодекса Российской Федерации, поскольку в ней наряду с комплексом исключительных 

прав, подлежащих передаче пользователю правообладателем, перечислены также деловая 

репутация и коммерческий опыт правообладателя. 
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Совокупный анализ вышеприведенных норм позволяет сделать объективный вывод 

о том, что сложный и многосоставный предмет договора коммерческой концессии 

включает в себя следующие структурные элементы: 

1) комплекс исключительных прав; 

2) деловая репутация; 

3) коммерческий опыт. 

Именно три вышеперечисленных элемента, по смыслу норм статьи 1027 

Гражданского кодекса Российской Федерации, подлежат передаче правообладателем в 

пользование второй стороне за соответствующее вознаграждение. 

В контексте исследования структурных элементов предмета договора 

коммерческой концессии хочется особое внимание уделить основному предметному 

элементу – концессионному комплексу исключительных прав. 

Комплекс исключительных прав правообладателя, подлежащий передаче 

пользователю, в силу структуры нормы пункта 1 статьи 1027 ГК РФ не только не является 

исчерпывающим, но и вовсе исходит из частноправового принципа диспозитивности. 

Указанное означает, что в упомянутый комплекс исключительных прав стороны 

могут включить всякие исключительные права на результаты интеллектуальной 

деятельности и средства индивидуализации, если иное не запрещено законом. 

Действующее гражданское законодательство содержит два нормативно 

закрепленных случая недопустимости распоряжения исключительным правом, а именно: 

1) запрет на распоряжение исключительным правом на фирменное наименование 

(статья 1474 ГК РФ); 

2) запрет на распоряжение исключительным правом на географическое указание 

(статья 1519 ГК РФ). 

Прочие исключительные права, нормативное регулирование которых не содержит 

выраженного ограничения в части распоряжения, по задумке законодателя могут 

включаться в комплекс исключительных прав, подлежащих передаче в пользование на 

основании договора коммерческой концессии. [4, с. 33]. 

Вместе с тем диспозитивная природа комплекса исключительных прав по договору 

коммерческой концессии предполагается, но не явствует из буквального содержания 

нормы пункта 1 статьи 1027 ГК РФ. 

Названная норма прямым образом перечисляет примеры исключительных прав, 

которые могут передаваться в пользование в составе концессионного комплекса 
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исключительных прав, однако некоторые правоприменители склонны трактовать 

содержание приведенной нормы буквально, что, думается, влечет за собой некорректную 

интерпретацию законодательной воли и, как следствие, неправильное применение нормы. 

Названную правоприменительную проблему заметил и Ю. Л. Мареев, аналогичным 

образом рассматривая существо предмета договора коммерческой концессии. 

Автор в своих трудах размышляет на тему некорректного правоприменения нормы 

пункта 1 статьи 1027 ГК РФ и ссылается на устоявшуюся практику некоторых 

арбитражных судов, позволивших себе трактовать рассматриваемую норму в излишней 

степени буквально. [2, с. 37]. 

В качестве наглядного примера существующей проблемы автор приводит фрагмент 

решения Двадцатого арбитражного апелляционного суда от 08.11.2021г. по арбитражному 

делу № А09-1129/2021, в мотивировочной части которого суд апелляционной инстанции 

пришел к выводу о том, что предмет договора коммерческой концессии в части комплекса 

исключительных прав в обязательном порядке включает в себя исключительные права на 

товарный знак или знак обслуживания, при этом включение прочих видов 

исключительных прав суд апелляционной инстанции оставляет на усмотрение сторон 

договора. 

К слову, аналогичная судебная позиция отражена, например, в решении 

Арбитражного суда Нижегородской области от 26.12.2024г. по арбитражному делу № 

А43-22132/2024, в мотивировочной части которого суд первой инстанции заключает о 

том, что «обязательным условием договора коммерческой концессии является передача в 

составе комплекса исключительных прав права на товарный знак или знак 

обслуживания». [3, с. 3] 

Подобные примеры из современной отечественной судебной практики не являются 

редкостью и вместе с тем они содержат в себе ошибочные выводы судов постольку, 

поскольку императивное вменение исключительного права на товарный знак или знак 

обслуживания в перечень исключительных прав, подлежащих передаче в пользование по 

договору коммерческой концессии влечет за собой возникновение правовых коллизий 

между институтом коммерческой концессии и институтом лицензионного договора, 

поскольку существо коммерческой концессии в искаженном правоприменительном ключе 

обыкновенно ничем не отличается от классического лицензионного договора, 

используемого на практике, как правило, для передачи в пользование исключительных 

прав на товарный знак или знак обслуживания. 
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В целях недопущения подобного представляется необходимым предусмотреть 

меры, направленные на оптимизацию нормативно-правового регулирования предмета 

договора коммерческой концессии в рассматриваемой части. 

Реализация названной идеи предполагает внесение соответствующих 

корректировок в действующую редакцию нормы пункта 1 статьи 1027 ГК РФ. В целях 

избежания описанных обстоятельств федеральному законодателю следовало бы 

исключить ряд специальных оговорок, касающихся перечисления некоторых видов 

исключительных прав, подлежащих передаче в пользование в составе комплекса 

концессионных исключительных прав. 

В силу сказанного надлежащая редакция нормы пункта 1 статьи 1027 ГК РФ 

должна быть сконструирована следующим образом: «По договору коммерческой 

концессии одна сторона (правообладатель) обязуется предоставить другой стороне 

(пользователю) за вознаграждение на срок или без указания срока право использовать в 

предпринимательской деятельности пользователя комплекс принадлежащих 

правообладателю исключительных прав, распоряжение которыми допускается законом». 

По нашему мнению, внедрение в действующее гражданское законодательство 

изложенных поправок в названную статью позволит исключить случаи некорректного 

правоприменения, равно как позволят достичь правового единообразия и отсутствия 

потенциальных правовых коллизий между смежными институтами договорного права – 

институтом коммерческой концессии и институтом лицензионного договора. 
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Аннотация: Настоящая работа посвящена рассмотрению некоторых вопросов, 

возникающих в связи с анализом юридического существа исключительных прав как 
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Ключевые слова: исключительное право, интеллектуальная собственность, 

лицензионный договор, лицензия, абсолютное право, объекты интеллектуальной 

собственности, средство индивидуализации, результат интеллектуальной 

деятельности. 

Key words: exclusive right, intellectual property, license agreement, license, absolute 

right, intellectual property objects, means of individualization, result of intellectual activity. 

 

Стремительное развитие общества и государства, которое мы можем наглядно 

наблюдать в последние десятилетия, неизменным и закономерным образом влечет за 

собой соответствующее развитие экономической сферы и вытекающих из нее 

экономических отношений. 

Указанное развитие представляется не столько количественным, подразумевая под 

этим, например, увеличение экономических объемов и экстенсивный рост экономической 

сферы, но принимая во внимание прежде всего то обстоятельство, что обозначенный 

стремительный экономический рост в большей мере выражается именно в качественном 

преобразовании экономических отношений. 

Возникают сферы экономической деятельности, существование которых в 

изначальных условиях экономического гражданского оборота было бы невозможно 

представить, равно как появляются экономические объекты, обладающие качественно 

иными свойствами и признаками, отличными от традиционно циркулирующих в условиях 

экономического оборота объектов. 
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Разумеется, одним из наиболее наглядных примеров такого рода объектов является 

интеллектуальная собственность которая, как верно подметила Е. А. Исупова, в своей 

сущности представляется совокупностью результатов всякого интеллектуального 

творчества, подразумевая при этом цель своего юридического обозначения – обеспечение 

надлежащей защиты прав на указанные результаты интеллектуального творчества, а 

также их четкое дефиницирование в рамках гражданского оборота. [1, С. 1]. 

Выверенная дефиниция интеллектуальной собственности в полной мере 

соотносится с содержанием части 1 статьи 44 Конституции Российской Федерации, 

равным образом презюмируя свободу лица в осуществлении им разного рода 

интеллектуальной творческой деятельности и надлежащую защиту их результатов. 

Анализ содержания некоторых норм части четвертой Гражданского кодекса 

Российской Федерации позволяет сделать вывод о том, что на текущий момент 

федеральный законодатель признает два основных вида объектов интеллектуальной 

собственности: 

1) Результат интеллектуальной деятельности (РИД); 

2) Средство индивидуализации юридических лиц, работ, товаров, услуг и 

предприятий. 

Содержание нормы пункта 1 статьи 1225 Гражданского кодекса Российской 

Федерации раскрывает перечень упомянутых объектов интеллектуальной собственности, 

признаваемых отечественной юрисдикцией и соразмерно ей охраняемых. 

Вместе с тем анализ юридической доктрины позволяет выявить иной подход к 

категоризации видов объектов интеллектуальной собственности. 

В этом смысле представляется отличной от законодательной позиция Е. В. 

Донченко, позволившего себе определить перечень видов объектов интеллектуальной 

собственности несколько иным образом. 

Так, автор в ходе исследования заявленного вопроса приходит к выводу, что 

интеллектуальная собственность является «особым видом собственности», где далее автор 

приводит свое видение переченя объектов интеллектуальной собственности, в том числе: 

[2, С. 36-37] 

1) Авторское право; 

2) Патентное право; 

3) Средства индивидуализации; 

4) Секреты производства. 
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Анализ вышеупомянутого авторского перечня объектов интеллектуальной 

собственности наталкивает нас на мысль о том, что автор в ходе своих научных воззрений 

подвергся некоторой подмене понятий, поскольку иным образом обосновать размещение 

в одном ряду видов прав на объекты интеллектуальной собственности, коими 

представляются авторские и патентные права, вместе с отдельными видами 

интеллектуальной собственности (средство индивидуализации и ноу-хау) представляется 

невозможным. 

Указанную точку зрения автора по заявленному вопросу стоит находить 

некорректной в той мере, в какой она противоречит законодательному видению существа 

интеллектуальной собственности, равно как противоречит составу законодательно 

определенных видов объектов интеллектуальной собственности, о которых нами было 

упомянуто ранее. 

Между тем труд Е. В. Донченко содержит в себе обоснованные мысли касаемо 

вопросов, связанных с получением возможности использования объектов 

интеллектуальной собственности, для чего автор полагает необходимым заключать 

лицензионные договоры – особые договорные конструкции, сущность которых вытекает 

из необходимости надлежащего оформления процедуры передачи правомочия 

использовать какой-либо объект интеллектуальной собственности в определенных 

сторонами пределах. 

Возвращаясь к изначальной постановке проблемы, необходимо понимать, что 

интеллектуальная собственность в силу своей особенности представляется 

нематериальной субстанцией, самостоятельное и непосредственное распоряжение которой 

представляется невозможной в силу названной причины. 

Из указанного исходит необходимость юридического закрепления объектов 

интеллектуальной собственности за лицом, создавшим такой объект интеллектуальной 

собственности в силу собственной интеллектуальной деятельности. 

Иначе говоря, объект интеллектуальной собственности с относительной точки 

зрения параллельным образом сопоставлен с категорией интеллектуальных прав, 

закрепляющих отношение объектов причастным к их созданию лицам. 

Что интересно, семантическая часть интеллектуальных прав на объекты 

интеллектуальной собственности выражается в одном из видов таких прав – 

исключительном праве. 



 
 

 

 
 

50 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Что же представляет из себя исключительное право? Ответ на этот вопрос частично 

раскрывает пункт 1 статьи 1229 Гражданского кодекса Российской Федерации. 

В силу названной нормы исключительное право можно расценивать как право 

лица, являющегося правообладателем по отношению к тому или иному объекту 

интеллектуальной собственности, пользоваться и распоряжаться таким объектом 

интеллектуальной собственности в законодательно установленных пределах. 

Законодательно сформулированное определение исключительного права является, 

по нашему мнению, довольно скудной, поскольку содержит в себе лишь часть присущих 

данной категории признаков, в том числе набор представляемых правомочий 

относительно объекта интеллектуальной собственности, юридическое связывание 

правообладателя и созданного им объекта интеллектуальной собственности. 

Для целей наиболее полного установления юридического существа 

исключительных прав необходимо обратиться к современной доктрине гражданского 

права. 

Отметим, что доктринальная проблема определения исключительных прав на 

текущий момент не утратила свою актуальность, на что красноречиво указывает объем 

научных публикаций, связанных с названной проблемой. 

Позволим себе привести в пример мнение Н. Н. Климова. Автор, чувствуя 

необходимость определения термина «исключительное право», пришел к выводу о том, 

что исключительные права необходимо признавать определенным комплексом 

правомочий правообладателя, направленных на реализацию права использования 

результатов интеллектуальной деятельности или средств индивидуализации, равно как 

направленных на запрет или разрешение указанного использования прочими третьими 

лицами, не имеющими никакого отношения к созданию названных объектов 

интеллектуальной собственности. [3, С. 104] 

Абсолютно идентичную дефиницию термину «исключительное право» выводит и 

И. Ю. Воронова. [4, C. 159] Более того, определение И. Ю. Вороновой сходно с 

определением Н. Н. Климова до степени идентичности, что наталкивает нас на мысли о, 

как минимум, причислении обозначенных авторов к одной научной школе. 

Между тем вышеприведенные позиции авторов кажутся нам недостаточно 

корректными хотя бы ввиду того, что исключительное право само по себе является 

единым правомочием, в связи с чем природа рассуждений автора о признаке 

«комплексности» представляется нам не в полной мере ясной. 
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Несколько иного подхода придерживается Е. А. Алексанян, признавая в качестве 

исключительного права «абсолютное имущественное право», которому, помимо прочего, 

присущи элементы квазиабсолютности «в отношении отдельных продуктов 

интеллектуального труда», существо которого выражается в предоставлении 

правообладателю правомочий использовать и распоряжаться результатом 

интеллектуальной деятельности в установленных законом пределах. [5, С. 16]. 

Приведенная авторская дефиниция представляется в большей мере соотносимой с 

нормативно закрепленными признаками исключительных прав, за исключением, пожалуй, 

тезиса о квазиабсолютном характере исключительных прав. 

Необходимо понимать, что теория существования квазиабсолютных прав и 

вытекающих из них правоотношений возникла в связи с воззрениями В. А. Дозорцева – 

одного из наиболее крупных исследователей проблем интеллектуальной собственности 

как России, так и зарубежных стран. Тезис о квазиабсолютности исключительных прав 

прослеживается в одном из основополагающих трудов В. А. Дозорцева, однако данный 

тезис автор выводит ввиду наличия собственных представлений об абсолютном праве как 

о праве, присущим только одному лицу. 

Поскольку воззрения В. А. Дозорцева на существо исключительного права 

определили его научный взгляд, автор заключил о том, что поскольку некоторые 

исключительные права могут принадлежать нескольким правообладателям ввиду их 

коллективного участия в создании объекта интеллектуальной собственности, такой вид 

исключительных прав тем самым «ослабляется», и вести речь о чисто абсолютном 

характере таких прав возможным не представляется. [6. С. 68]. 

Позволим себе не согласиться с мнением В. А. Дозорцева ввиду того, что 

абсолютное право не может обозначать свой характер только лишь в связи с тем, что оно 

должно быть присуще одному обладателю. 

Суть абсолютности права заключается в четкой детерминации принадлежности 

того или иного объекта гражданских прав и его соответствующей противопоставимости 

прочим участникам гражданского оборота, но никак не в единственном его обладателе. 

В таком контексте следовало бы признавать относительным права совместной 

собственности, которые в силу заведенной научных обыкновений обладают 

исключительно абсолютным характером. 

Таким образом, многочисленные позиции авторов, касающиеся существа и 

определения исключительного права, обозначают наличествующие в частноправовой 
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науке разность подходов к данной проблеме. Принимая во внимание изложенные тезисы, 

считаем необходимым предложить наш вариант дефиниции исключительных прав. 

Так, на наш взгляд, исключительное право должно представляться абсолютным 

имущественным правом, образующим юридическую связь между конкретным объектом 

интеллектуальной собственности и лицом, причастным к его созданию, юридическое 

содержание которого заключается в представлении последнему права пользоваться и 

распоряжаться объектом интеллектуальной собственности в законодательно 

установленных пределах. 

Суждения о квазиабсолютности исключительных прав не могут приниматься в 

качестве корректных ввиду не только спорности самой теории квазиаобсолютности, 

выведенной многоуважаемым В. А. Дозорцевым, но и в силу отсутствия какого-либо 

юридического ослабления исключительного права, принадлежащего сразу нескольким 

правообладателем. 
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Тезисы о чрезвычайно бурном развитии современной экономической системы, 

планомерном развитии общественных и государственных институтов, целью приведения 

которых во всякой научной работе является обоснование актуальности, новизны темы 

предстоящего исследования, на наш взгляд, существенным образом пресытили все 

активное научное сообщество. 

Тем не менее, отрицать факт постоянного развития общества, государства, 

экономики и вытекающих из нее экономических отношений не представляется 

возможным, поскольку упомянутые обстоятельства целиком и полностью составляют 

реалии современной действительности. 

В равной мере указанные реалии обозначают особую актуальность рассмотрения 

проблем, связанных с осуществлением правового регулирования отношений, 

возникающих из заключения сторонами лицензионных договоров – особых соглашений, 

предметом которых выступает передача в пользование исключительного права на какой-

либо объект интеллектуальной собственности. 
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Интеллектуальная собственность на текущий момент занимает существенное место 

в современной экономической системе не только нашего государства, но и в контексте 

всеобщей мировой экономики. 

Возникают все более новые формы и вариации интеллектуальной собственности, 

обозначающие необходимость в их своевременном, актуальном и надлежащем 

юридическом оформлении и сопровождении. 

Одним из механизмов, наиболее широко используемых при разрешении вопроса о 

передачи объекта интеллектуальной собственности в пользование, является 

лицензионный договор. 

Что представляет из себя лицензионный договор? Если обратиться к предваряющей 

институт лицензионного договора статье 1235 Гражданского кодекса Российской 

Федерации, то станет понятно, что существо лицензионного договора заключается в 

передаче одной стороной – обладателем исключительного права, обыкновенно 

именуемого «правообладатель», а в случае с рассмотрением данного лица через призму 

лицензионного соглашения – «лицензиар», другому лицу, именуемому по смыслу сделки 

«лицензиатом», права пользования результатом интеллектуальной деятельности или 

средством индивидуализации. 

Очевидно, что федеральный законодатель счел нецелесообразным вывести четкую 

дефиницию термину «лицензионный договор», ограничившись лишь абстрактной 

трактовкой предмета рассматриваемой договорной конструкции. 

Ввиду изложенного наука гражданского права рассматривает проблему 

надлежащего определения лицензионного договора как одну из наиболее актуальных в 

сфере интеллектуального права. 

Учитывая вышеприведенное обстоятельство, мы считаем необходимым привести 

ряд научных позиций относительно дефиниции «лицензионного договора». 

Так, например, Е. В. Демьяненко полагает, что лицензионный договор необходимо 

признавать в качестве «самостоятельного гражданско-правового договора», предметом 

которого охватывается процесс передачи правообладателем исключительного права на 

определенный объект интеллектуальной собственности в рамках и на условиях, 

определяемых соглашением сторон. [1, С. 50]. 

Вышеприведенная позиция автора в целом соотносится с законодательно 

установленным предметом лицензионного договора, за исключением лишь того 

обстоятельства, что по лицензионному договору правообладатель передает лишь право 
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пользования принадлежащим ему исключительным правом на объект интеллектуальной 

собственности, но никак не исключительное право целиком, иначе лицензионный договор 

именовался бы договором об отчуждении исключительного права. 

Некоторые исследователи вовсе строят свою дефиницию отсылочным образом, 

ссылаясь на непосредственное содержание пункта 1 статьи 1235 Гражданского кодекса 

Российской Федерации. 

Вышеприведенного подхода придерживается, в частности, А. Г. Немкина [2, С. 

814]. 

Несколько иным образом трактует определение лицензионного договора М. Н. 

Мельников. Автор находит лицензионный договор «специализированным гражданско-

правовым договором», в рамках которого обладатель «интеллектуального права» - 

лицензиар, представляет правомочие пользования соответствующим объектом 

интеллектуальной собственности второй стороне – лицензиату, на условиях и в пределах, 

строго определенных содержанием рассматриваемого договора. [3, С. 142]. 

Обобщая вышеприведенные формулировки, считаем необходимым заключить о 

том, что сущностно лицензионный договор представляется соглашением двух сторон – 

лицензиара, непосредственного правообладателя исключительного права, и лицензиата, в 

рамках которого первый передает второму право пользования объекта интеллектуальной 

собственности, связанного с лицензиаром существом принадлежащего ему 

исключительного права. 

Указанное право пользования по смыслу соглашения не может носить абсолютного 

характера, поскольку существом правового регулирования рассматриваемой договорной 

конструкции предписывается обязательное определение пределов пользования 

причастным объектом интеллектуальной собственности и разрешенных способов его 

использования. 

Между тем правовое регулирование лицензионного договора не является 

идеальным и содержит в себе некоторые нормативные недостатки, влекущие перекос 

баланса интересов в сторону одной из сторон лицензионного договора. 

Одной из наиболее ярких проблем правового регулирования лицензионного 

договора видится проблема недостаточной правовой регламентации способов контроля за 

исполнением условий лицензионного договора со стороны лицензиара. 

Известно, что единственным способом контроля лицензиара за надлежащим 

исполнением условий договора является его право требования от лицензиата «отчетов об 
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использовании результата интеллектуальной деятельности или средства 

индивидуализации», нормативно закрепленное в пункте 1 статьи 1237 Гражданского 

кодекса Российской Федерации. 

Содержательное наполнение порядка и условий представления вышеупомянутых 

отчетов, по смыслу законодательной нормы, надлежит предусматривать сторонам 

самостоятельно в рамках заключенного лицензионного соглашения, оговариваясь при 

этом обязанностью лицензиата представлять такие отчеты по первому требованию 

лицензиара в случае, если порядок и условия его представления не были оговорены 

сторонами. 

Само по себе право требования отчетности об использовании объекта 

интеллектуальной собственности является более чем обоснованным способом контроля 

лицензиара за надлежащим исполнением обязательств лицензиата, однако такое право 

требования будет обладать должной мерой эффективности только в случае абсолютной 

добросовестности лицензиата. 

Легко представить ситуацию, когда лицензиат, руководствуясь мотивами 

получения необоснованной выгоды от нарушения условий лицензионного договора, 

использует объект интеллектуальной собственности сверх меры или, например, способом, 

не установленным соглашением сторон. При таких обстоятельствах крайне маловероятно, 

что лицензиат добросовестным образом отнесется к требованию лицензиара о 

представлении необходимой отчетности. 

Очевидно, что в данной ситуации лицензиат всяким образом будет стремиться 

исказить представляемый отчет, скрывая случаи неправомерного использования 

вверенного ему объекта интеллектуальной собственности.  

Хотя бы вышеописанная ситуация может предполагаться со стороны лицензиара, в 

рамках действующего правового регулирования лицензиар никак не сможет прибегнуть к 

иным способам контроля за деятельностью лицензиата. Фактически он не сможет 

проверить хотя бы степень достоверности представленного отчета. 

В лучшем случае стороны согласовали дополнительные способы контроля друг за 

другом, однако представляются нередкими ситуации, при которых лицензиар мог 

пренебречь соответствующим разделом договора, в результате чего он сможет 

руководствоваться только ранее упомянутой нормой гражданского законодательства, что 

закономерным образом рискует повлечь за собой беспомощность лицензиара перед 

недобросовестным поведением лицензиата. 
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Принимая во внимание вышеизложенные соображения, на наш взгляд, гражданское 

законодательство в императивном порядке должно предусматривать и иные способы 

контроля лицензиара за действиями лицензиата в рамках заключенного лицензионного 

соглашения. 

Поскольку на текущий момент законодательно установлено право лицензиара 

требовать от лицензиата соответствующего отчета, представляется целесообразным 

предусмотреть дополнительный перечень правомочий лицензиара, связанного с 

проверкой достоверности представляемого лицензиатом отчета. 

Наиболее оптимальным в рассматриваемом контексте путем достижения баланса 

добросовестности в отношении сторон лицензионного соглашения представляется 

правомочие лицензиара осуществлять проверку достоверности сведений, указанных в 

представленном лицензиатом отчете об использовании объекта интеллектуальной 

собственности. 

Каким образом в принципе возможна оценка достоверности отчетных сведений? 

Думается, речь в данном случае должна идти преимущественно в аудиторском ключе, 

подразумевая под этим оценку экономической обоснованности отчета лицензиата, равно 

как его непосредственного соответствия данным бухгалтерской отчетности лицензиата в 

части использования переданного в пользование объекта интеллектуальной собственности 

[4, С. 64]. 

Иными словами, в случае наличия у лицензиара обоснованных сомнений в 

достоверности представленного отчета об использовании переданного объекта 

интеллектуальной собственности лицензиатом, лицензиар должен обладать 

законодательно установленным правом проводить оценку достоверности представленных 

сведений, причем как своими силами, так и посредством привлечения третьих лиц, 

например, специализированных аудиторов в сфере интеллектуальной собственности. 

Нормативное закрепление предложенного правомочия, на наш взгляд, будет 

существенным образом мотивировать лицензиата не прибегать к искажению 

представляемой отчетности, тем самым обеспечивая баланс интересов сторон 

лицензионного соглашения в части правомерного использования объекта 

интеллектуальной собственности. 
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Аннотация: Данная статья посвящена проблемам разумного срока. Будет 
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В современном гражданском судопроизводстве одной из актуальных проблем 

является внедрение понятия "разумный срок". Право на рассмотрение дела в разумные 

сроки является одним из основных прав граждан, закрепленных в Конституции многих 

стран. Однако, несмотря на это, многие гражданские процессы продолжают затягиваться 

на неопределенное время, что негативно сказывается как на сторонах спора, так и на 

доверии к системе правосудия в целом. 

Проблемы внедрения понятия "разумный срок" связаны со множеством факторов. 

Во-первых, недостаточная регламентация этого понятия и отсутствие четких критериев 

определения "разумного срока" создает пространство для произвола и задержек в 

рассмотрении дел. Каждая сторона может трактовать этот термин по-своему, что 

усложняет достижение консенсуса и установление общепризнанных стандартов времени 

для различных типов дел. 

Во-вторых, проблемы возникают из-за ограниченности ресурсов и 

перегруженности гражданских судебных систем. Недостаток кадровых и материальных 

ресурсов приводит к задержкам в расписаниях заседаний и вынесении решений. Это 

особенно актуально для сложных или массовых дел, которые требуют большого объема 

работы со стороны судей и других участников процесса. 
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Статья 6 Конвенции о защите прав человека и основных свобод устанавливает 

правило о том, что «каждый имеет право на справедливое и публичное разбирательство 

дела в разумный срок независимым и беспристрастным судом, созданным на основании 

закона» [1]. 

Европейский суд по правам человека регулярно выносит решения о нарушении 

указанного принципа, значительная доля таких решения связана с обращениями 

российских граждан. В общеизвестном деле «Мальцев и другие против Российской 

Федерации» общая длительность судебных разбирательств по одному из дел составила 

более 10 лет, включая производство по делам в апелляционной и кассационной 

инстанциях [2]. В деле «Карташов против Российской Федерации» продолжительность 

рассмотрения дел в судах Российской Федерации составила более восьми лет [3]. 

Успешное внедрение понятия "разумный срок" требует комплексного подхода: 

установления четких критериев определения этого понятия, повышения эффективности 

работы гражданских судебных систем и обеспечения доступности юридической помощи 

для всех участников процесса.  

Введение понятия "разумный срок" в гражданском судопроизводстве представляет 

собой сложную задачу, стоящую перед судами и законодателями. Понятие "разумного 

срока" подразумевает достижение баланса между скоростью проведения судебного 

процесса и необходимостью обеспечения прав на справедливое разбирательство дела.  

Введение данного понятия имеет целью улучшить эффективность работы судов, 

сократить сроки рассмотрения дел и предотвратить произвол и злоупотребления со 

стороны участников процесса. 

Однако, реализация концепции "разумного срока" в гражданском судопроизводстве 

сопряжена с определенного рода условиями. Во-первых, определение конкретных рамок и 

критериев "разумного срока" является нетривиальной задачей, так как оно может 

различаться в зависимости от типа дела, его сложности и других факторов. Это может 

привести к субъективизму и произволу при оценке сроков рассмотрения дел судами. 

Во-вторых, необходимо обеспечить баланс между быстротой судебного процесса и 

правом сторон на адекватную защиту своих интересов. Слишком быстрое прохождение 

дела может привести к нарушению принципов справедливого судопроизводства, в то 

время как продолжительное ожидание решения суда может вызвать ущемление прав 

сторон и пагубно повлиять на их интересы. 
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А.В. Белякова связывает разумный срок с периодом времени, который должен быть 

установлен должностным лицом для осуществления прав и исполнения обязанностей [4, 

с.35]. 

Другой проблемой является недостаток ресурсов и квалифицированных кадров в 

судебной системе, что снижает способность судов эффективно управлять сроками. 

Недостаток специалистов и технологических средств также влияет на скорость 

рассмотрения дел и выполнение судебных решений в установленные сроки. 

Кроме того, сложность дел с различными юридическими аспектами и объемом 

доказательств может затруднять соблюдение "разумного срока" в судопроизводстве. 

Нередко стороны приводят новые доказательства или несут дополнительные требования, 

что увеличивает время рассмотрения дела и может нарушить установленный срок. 

Для успешного внедрения понятия "разумного срока" необходимо учитывать эти 

проблемы и работать над их решением через улучшение судебной практики, повышение 

квалификации сотрудников, оптимизацию процессов и использование современных 

технологий. Только таким образом можно обеспечить эффективное и справедливое 

функционирование гражданского судопроизводства в рамках установленных "разумных 

сроков". 

Для улучшения системы судопроизводства через внедрение понятия "разумного 

срока" необходимо обратить внимание на несколько ключевых перспектив. Во-первых, 

важно разработать четкие критерии определения разумного срока для различных типов 

судебных дел, учитывая их сложность и объем. Это позволит установить более точные 

временные рамки для рассмотрения дел и избежать задержек. 

Во-вторых, необходимо обеспечить эффективный мониторинг и контроль за 

соблюдением разумного срока в ходе судебных процессов. Введение специализированных 

механизмов оценки времени на каждый этап дела и установление ответственности за его 

соблюдение поможет ускорить процесс и повысить качество юстиции. 

Кроме того, важно проводить обучение для судей, адвокатов и других участников 

судопроизводства по вопросам соблюдения разумного срока. Повышение их 

профессионализма и понимания важности своевременного рассмотрения дел способствует 

более эффективной работе всей системы юстиции. 

Наконец, для успешного внедрения понятия "разумного срока" необходимо 

обеспечить соответствующее информационное обеспечение и техническую поддержку 

судебных органов. Электронные системы управления делами, отчетности и сроков 
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позволят сделать процесс судебного рассмотрения более прозрачным, оперативным и 

эффективным. 

Таким образом, реализация перечисленных перспектив позволит улучшить систему 

судопроизводства через эффективное внедрение понятия "разумного срока", что в итоге 

приведет к повышению доверия граждан к юстиции и ускорению судебного процесса. 

В контексте проблем внедрения понятия "разумный срок" в гражданском 

судопроизводстве, рекомендации по совершенствованию его применения играют важную 

роль. Во-первых, необходимо уточнить и детализировать критерии определения 

"разумного срока" для различных типов судебных процедур и категорий дел. Это поможет 

установить четкие рамки и предотвратить произвольное толкование данного понятия. 

Во-вторых, для эффективного функционирования "разумного срока" в гражданском 

судопроизводстве необходимо усилить контроль за его соблюдением. Это может быть 

достигнуто путем внедрения мониторинговых механизмов, регулярного анализа сроков 

производства дел и внедрения системы штрафов за их несоблюдение. 

Кроме того, стоит обратить внимание на необходимость обучения сотрудников 

судебной системы и причастных сторон вопросам, связанным с понятием "разумный 

срок". Обеспечение понимания значимости и принципов работы данного инструмента 

может существенно повысить эффективность его применения и обеспечить соблюдение 

законных процедур. 
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НЕКОТОРЫЕ ПРАКТИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕЧАНИЯ К СТАТЬЕ 131 

УГОЛОВНОГО КОДЕКСА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

 

Аннотация: Статья посвящена анализу практических проблем применения 

примечания к статье 131 Уголовного кодекса Российской Федерации. Рассматривается 

влияние данного примечания на квалификацию преступлений против половой 

неприкосновенности и половой свободы личности. Исследуются вопросы понимания 

характера и значения совершаемых действий потерпевшими, не достигшими 

двенадцатилетнего возраста. Обсуждаются противоречия и недостатки правового 

регулирования, а также предлагаются возможные пути их устранения. 

 

Ключевые слова: квалификация преступлений; преступления против половой 

неприкосновенности и половой свободы личности; примечание к статье 131 УК РФ; 

малолетние; насильственные действия сексуального характера. 

Key words: qualification of crimes; crimes against sexual inviolability and sexual 

freedom of the individual; note to Article 131 of the Criminal Code of the Russian Federation; 

minors; violent acts of a sexual nature. 

 

В рамках реализации политики государства в сфере защиты малолетних от 

сексуальных посягательств статья 131 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее 

– УК РФ) [1] была дополнена примечанием, в соответствии с которым потерпевшие, не 

достигшие двенадцатилетнего возраста, считаются находящимися в беспомощном 

состоянии, поскольку еще не могут понимать характер и значение совершаемых с ними 

действий. В свою очередь, использование беспомощного состояния является одним из 

возможных способов совершения преступлений, предусмотренных статьями 131 и 132, в 

связи с чем, по мнению законодателя, именно по этим статьям должны быть 

квалифицированы преступления, подпадающие под ряд составов статей 134 и 135, но 

совершенных в отношении не достигших двенадцатилетнего возраста лиц. 

Указанное примечание стало объектом непрерывной критики со стороны 

представителей юридического сообщества из-за самого факта своего существования. Его 
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считают неопровержимой презумпцией, допускающей объективное вменение [2, с. 65], 

прямо запрещенной аналогией закона, нарушающей принцип законности и 

справедливости [3, с. 44], подрывающей системообразующее начало главы 18 Уголовного 

кодекса РФ [4, с. 14]. 

Конституционность примечания неоднократно ставилась под сомнение, однако 

Конституционный Суд Российской Федерации твердо стоит на позиции законодателя [5], 

в связи с чем какие-либо изменения в сторону его исключения из УК РФ вряд ли 

последуют. 

Постановление Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 04.12.2014 

№ 16 «О судебной практике по делам о преступлениях против половой 

неприкосновенности и половой свободы личности» (далее – Постановление Пленума 

№ 16) [6] не содержит расширенные комментарии в отношении примечания, за 

исключением обращения внимания судов на то, что оно распространяет пониженный 

возраст уголовной ответственности в четырнадцать лет также на составы, 

предусмотренные частями 3-5 статьи 134 и частями 2-4 статьи 135, попавшие под его 

действие, несмотря на то, что для этих статей предусмотрен другой возраст уголовной 

ответственности. Данное обстоятельство также недавно исследовалось Конституционным 

Судом Российской Федерации, который отметил конституционно значимую цель данного 

регулирования [7]. 

На наш взгляд, примечание в существующей редакции подрывает единообразие 

судебной практики, поскольку при буквальном толковании действительно содержит 

объективный критерий возраста потерпевшего лица. Конституционный Суд Российской 

Федерации отмечает: «примечание определило двенадцатилетний возраст как возраст, 

безусловно свидетельствующий о беспомощном состоянии потерпевшего» [7]. Поэтому 

доктрина усмотрела в нем неопровержимую презумпцию.  

Вместе с тем, очевидно, что развитие каждого ребенка индивидуально. С одной 

стороны, не все лица по достижении двенадцати лет понимают суть половых отношений 

и/или их последствия. С другой, не исключена противоположная ситуация, когда возраст 

не является гарантией неосведомленности, особенно если лицо ранее вступало в половые 

отношения. Руководствуясь одним лишь возрастом, суды допускают формальный подход 

и объективное вменение.  

При этом следует различать заведомость недостижения определенного возраста и 

заведомость непонимания сути половых отношений и/или их последствий. В пункте 21 
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Постановления Пленума № 16 отмечено, что для применения примечания должен быть 

доказан умысел лица на совершение посягательств в отношении лица, не достигшего 

двенадцатилетнего возраста. При этом не уточняется, должен ли виновный осознавать 

неосведомленность потерпевшего и пользоваться этим фактом. По смыслу примечания, 

неосведомленность ребенка очевидна. 

Основная проблема, существующая на данный момент, состоит в том, что судебная 

практика, включая Верховный Суд Российской Федерации, пошла по пути расширенного 

толкования примечания, распространяя его действие также на случаи посягательств в 

отношении лиц, достигших двенадцатилетнего, но не достигших четырнадцатилетнего 

возраста, если будет установлена их индивидуально-психологическая незрелость, 

заведомо известная виновному. То есть презумпция фактически стала опровержимой, но в 

худшую для виновного сторону.  

Так, Верховный Суд Российской Федерации определением от 15.02.2022 № 25-

УД21-43-К4 [8] передал на новое рассмотрение уголовное дело со следующими 

обстоятельствами. С., достигший восемнадцатилетнего возраста, в социальной сети 

вступил в переписку с Ш. на сексуальные темы, зная из данных в ее профиле, что ей 

тринадцать лет. С. склонил ее к созданию интимных фотографий собственного тела и 

отправке их С. Суд первой инстанции квалифицировал действия С. как развратные, 

совершенные в отношении лица, достигшего двенадцатилетнего возраста, но не 

достигшего четырнадцатилетнего возраста (часть 2 статьи 135). Апелляция и кассация 

применили примечание и склонились к пункту «б» части 4 статьи 132, так как экспертиза 

установила аномалии психической деятельности у Ш. Верховный Суд Российской 

Федерации признал переквалификацию необоснованной, поскольку отсутствуют 

подтверждения того, что аномалия была известна С. и использовалась им. Напротив, ее не 

замечали даже близкие родственники Ш., а сама Ш. в переписке поддерживала беседы на 

темы интимного характера. 

Беря во внимание то, как примечание сформулировано в УК РФ, мы полагаем, что 

не являются обоснованными ни позиция апелляции и кассации, ни позиция самого 

Верховного Суда Российской Федерации. Поскольку Ш. заведомо для С. достигла 

тринадцати лет, применение примечания само по себе невозможно, поэтому суд первой 

инстанции изначально дал верную квалификацию. Рассуждения вышестоящих судов 

относительно индивидуального психологического развития не лишены смысла, но все-

таки действующая формулировка примечания не предусматривает возможности 
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опровержения презумпции. Иными словами, если бы Ш. действительно была 

неосведомлена, применение примечания все равно не было бы основано на законе, 

поскольку Ш. достигла двенадцати лет. 

На наш взгляд, причина данной проблемы состоит в несовершенстве самого 

примечания. Попытки вышестоящих судов установить уровень развития Ш. и 

представление С. об этом уровне продиктованы принципом справедливости. С учетом 

изложенного предлагаем дополнить примечание к статье 131 следующими словами:  

«а также совершенные в отношении лица, достигшего двенадцатилетнего возраста, 

но не достигшего четырнадцатилетнего возраста, если такое лицо в силу индивидуальных 

психологических особенностей, ограниченности жизненного опыта, личностной 

незрелости и недостаточной осведомленности в вопросах взаимоотношения полов не 

может понимать характер и значение совершаемых с ним действий.» 

А также дополнить примечание вторым абзацем следующего содержания:  

«Настоящее примечание не подлежит применению, если лицо, не достигшее 

двенадцатилетнего возраста, было осведомлено о характере и значении совершаемых с 

ним действий, в том числе, если вступало в половые отношения ранее.» 

Подобные изменения позволят опровергнуть презумпцию как в худшую, так и в 

лучшую сторону для виновного, исходя из обстоятельств каждого конкретного дела. 
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НЕКОТОРЫЕ АКТУАЛЬНЫЕ СУДЕБНЫЕ ОШИБКИ ПРИ КВАЛИФИКАЦИИ 

ПРЕСТУПЛЕНИЙ, ПРЕДУСМОТРЕННЫХ СТАТЬЯМИ 131, 132  

УГОЛОВНОГО КОДЕКСА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ   

 

Аннотация: В статье анализируются судебные ошибки в квалификации 

преступлений против половой неприкосновенности и половой свободы личности. 

Исследуются вопросы разграничения реальной совокупности и единого продолжаемого 

преступления, а также квалификации изнасилования и/или насильственных действий 

сексуального характера по совокупности с убийством потерпевшего лица. Предлагаются 

изменения в разъяснениях Верховного Суда Российской Федерации для устранения 

выявленных проблем. 

 

Ключевые слова: квалификация преступлений; преступления против половой 

неприкосновенности и половой свободы личности; насильственные действия 

сексуального характера; продолжаемое преступление. 

Key words: qualification of crimes; crimes against sexual inviolability and sexual 

freedom of the individual; violent acts of a sexual nature; ongoing crime. 

 

Разъяснения высшей судебной инстанции относительно применения норм 

уголовного закона, связанных с преступными посягательствами на половую свободу и 

неприкосновенность личности, существуют довольно продолжительное время. Положения 

Уголовного кодекса РСФСР 1960 года разъяснялись Постановлением Пленума 

Верховного Суда СССР от 25.03.1964 № 2 «О судебной практике по делам об 

изнасиловании», затем – одноименным Постановлением Пленума Верховного Суда РФ от 

22.04.1992 № 4. После принятия Уголовного кодекса Российской Федерации в 1992 году 

на смену пришло Постановление Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 

15.06.2004 № 11 «О судебной практике по делам о преступлениях, предусмотренных 

статьями 131 и 132 Уголовного кодекса Российской Федерации», а затем разъяснения 

были актуализированы и расширены ныне действующим Постановлением Пленума 

Верховного Суда Российской Федерации от 04.12.2014 № 16 «О судебной практике по 
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делам о преступлениях против половой неприкосновенности и половой свободы 

личности» (далее – Постановление Пленума № 16) [1]. 

Как мы видим, рассматриваемая категория дел всегда находилась в поле зрения 

высшей судебной инстанции, а практика по ней многочисленна и отработана годами. Так, 

в 2023 году по статьям 131 и 132 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – УК 

РФ) [2] было суммарно осуждено 4 488 лиц, что составляет 10,46% от всех осужденных за 

совершение преступлений против личности и 0,76% от общего количества осужденных за 

этот год [3] (расчет наш – Е.А.).  

Исходя из проведенного анализа судебной практики нам видится, что она 

характеризуется относительным единообразием. До Верховного Суда Российской 

Федерации редко доходят ошибки квалификации, которые не были устранены 

нижестоящими инстанциями. Бо́льшая часть судебных актов Верховного Суда Российской 

Федерации, содержащая ссылки на рассматриваемые статьи, посвящена процессуальным 

вопросам, назначению наказаний, решениям ЕСПЧ. Хотя анализ был усложнен тем 

фактом, что тексты судебных актов, вынесенных по делам о преступлениях против 

половой неприкосновенности и половой свободы личности, не подлежат размещению в 

сети Интернет (пункт 3 части 5 статьи 15 Федерального закона от 22.12.2008 № 262-ФЗ 

«Об обеспечении доступа к информации о деятельности судов в Российской Федерации») 

[4]. 

Безусловно, в научной литературе не утихают споры по множеству аспектов статей 

131 и 132, однако большинство из них не имеет отношения к ошибкам квалификации. 

Авторы либо приводят устаревшие примеры приговоров 1990-х и 2000-х годов, проблемы 

которых разрешены и утратили актуальность, либо критикуют действующее 

законодательное регулирование и правовые позиции Верховного Суда Российской 

Федерации, однако не с позиции неполноты или неясности, а с точки зрения своего 

кардинально альтернативного видения разрешения дела. В свою очередь, реальная 

судебная практика не задается большинством вопросов, поднимаемых в литературе как 

раз-таки ввиду существования действующего Постановления Пленума № 16. 

В настоящей работе мы затронем моменты, которые сохраняют актуальность на 

сегодняшний день и требуют внесения дополнений и уточнений в УК РФ и 

Постановление Пленума № 16, поскольку содержат правовую неопределенность, 

порождающую неединообразную судебную практику.  
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Статьи 131 и 132 мы будем рассматривать в связке, поскольку их структура 

полностью идентична: все квалифицирующие и особо квалифицирующие признаки, 

санкции и примечание. Отличие состоит только в характере деяния и половой 

принадлежности потерпевшего лица. По статье 131 квалифицируется только естественный 

половой контакт, потерпевшей от которого является женщина. Соответственно, к статье 

132 относятся все иные виды контакта, при которых задействуется хотя бы один половой 

орган (потерпевшего или виновного), а также естественный контакт, потерпевшим от 

которого выступает мужчина. Сам по себе вид контакта, по мнению законодателя, на 

общественную опасность содеянного не влияет, на что указывает совпадение санкций, 

поэтому затронутые проблемы, как мы полагаем, будут касаться данных статей в равной 

мере.  

Нуждается в доработке, на наш взгляд, вопрос разграничения реальной 

совокупности и единого продолжаемого преступления применительно к статьям 131 или 

132. Его практическое значение состоит, прежде всего, в назначении наказания. Пункт 8 

Постановления Пленума № 16 дает следующие разъяснения на этот счет: «В тех случаях, 

когда несколько изнасилований либо несколько насильственных действий сексуального 

характера были совершены в течение непродолжительного времени в отношении одного и 

того же потерпевшего лица и обстоятельства их совершения свидетельствовали о едином 

умысле виновного на совершение указанных тождественных действий, содеянное следует 

рассматривать как единое продолжаемое преступление, подлежащее квалификации по 

соответствующим частям статьи 131 или статьи 132 УК РФ». Как мы видим, Верховный 

Суд Российской Федерации выделяет следующие характеристики единого продолжаемого 

преступления: непродолжительный разрыв во времени, единство потерпевшего, единый 

умысел.  

Временной критерий небезосновательно критикуется в литературе, поскольку 

является оценочным, а понятие непродолжительности слишком размыто. Один и тот же 

временной промежуток можно оценить по-разному исходя из обстоятельств конкретного 

дела, в связи с чем данный критерий теряет свое самостоятельное значение. 

Первый кассационный суд общей юрисдикции в кассационном определении от 

15.02.2022 по делу № 7У-14805/2021 [5] отклонил довод кассационной жалобы 

осужденного о том, что его действия следовало квалифицировать как единое 

продолжаемое преступление. Суд посчитал, что перерыв между эпизодами (семь дней) 

является значительным разрывом во времени, что указывает на формирование 
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самостоятельного преступного умысла, поэтому нижестоящие суды верно 

квалифицировали содеянное как два самостоятельных преступления и дважды вменили 

пункт «б» части 4 статьи 132 УК РФ. 

Мы полагаем, что позиция суда недостаточно мотивирована. Сам по себе 

временной критерий не может указывать на характер умысла. Хоть в судебных актах по 

данной категории дел рекомендовано избегать излишней детализации способов 

совершения преступлений (пункт 24 Постановления Пленума № 16), суду следовало 

подробнее изложить обстоятельства дела, которые привели его к такому выводу. 

В литературе выделяются следующие случаи единства деяния при 

неоднократности эпизодов. Первый – теория психического контроля, когда ранее 

примененное насилие доводит потерпевшее лицо до состояния подавленности, что 

позволяет виновному беспрепятственно совершать с ним действия сексуального 

характера. Второй – теория физического контроля, когда свобода потерпевшего 

ограничивается (что является непрерывным актом насилия), а виновный имеет доступ к 

телу потерпевшего в любое время. Третий – использование беспомощного состояния 

потерпевшего, когда единство умысла виновного определяется возможностью 

беспрепятственно осуществлять преступные действия, рассчитывая на неоказание 

сопротивления [6]. Не исключено, что в вышеупомянутом деле могли иметь место 

приведенные обстоятельства, однако судами не исследовалось, как осужденный получил 

доступ к телу малолетнего и рассчитывал ли регулярность последующих контактов. 

С учетом изложенного пункт 8 Постановления Пленума № 16 может быть 

отредактирован следующим образом:  

«8.  В тех случаях, когда несколько изнасилований либо несколько иных действий 

сексуального характера были совершены с единым умыслом в отношении одного и того 

же лица, содеянное следует рассматривать как единое продолжаемое преступление. В 

частности, о единстве умысла может свидетельствовать непродолжительный период, в 

течение которого были совершены несколько изнасилований либо несколько иных 

действий сексуального характера. В тех случаях, когда между совершением указанных 

действий был допущен значительный перерыв во времени, для решения вопроса о 

единстве умысла необходимо исходить из всех обстоятельств содеянного, в частности, 

причин, по которым был допущен перерыв во времени их совершения.»  

Тем самым временной критерий будет переведен из обязательных в 

факультативный. 
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При этом продолжительность преступления и количество эпизодов не должны 

остаться без внимания правоприменителя. Их следует учитывать при назначении 

наказания, о чем также можно добавить разъяснение в пункт 8 Постановления Пленума 

№ 16. 

Еще одна проблема, сохраняющая свою актуальность, касается квалификации 

изнасилования и/или насильственных действий сексуального характера по совокупности с 

убийством потерпевшего лица.  

В литературе часто критикуется учтенная законодателем совокупность в данном 

вопросе, поскольку статья 105 уже содержит такой квалифицирующий признак, как 

сопряженность с изнасилованием или насильственными действиями сексуального 

характера (пункт «к» части 2). Возникает вопрос о том, не нарушает ли это принцип 

недопустимости двойной ответственности (non bis in idem). Однако Верховный Суд 

Российской Федерации занимает в этом вопросе однозначную позицию, в соответствии с 

которой содеянное представляет собой два самостоятельных преступления и 

квалифицируется по совокупности. Такие разъяснения даны как в Постановлении 

Пленума № 16, так и в Постановлении Пленума Верховного Суда Российской Федерации 

от 27.01.1999 № 1 «О судебной практике по делам об убийстве (ст. 105 УК РФ)» [7]. 

Основная проблема в практике судов здесь связана с определением всех 

квалифицирующих признаков соответствующих статей. Это зависит от характера 

взаимосвязи данных преступлений и иногда представляет сложность даже для самого 

Верховного Суда Российской Федерации. 

Судебная коллегия по уголовным делам Верховного Суда Российской Федерации в 

приговоре от 06.03.2018 квалифицировала по части 1 статьи 105 и пункту «б» части 3 

статьи 132 следующее: М. совершил убийство потерпевшей на почве личных 

неприязненных отношений, при этом, когда она была еще жива, но вследствие избиения и 

удушения находилась в беспомощном состоянии, осужденным в ответ на ранее 

высказанные оскорбления были также совершены иные действия сексуального характера. 

Президиум Верховного Суда Российской Федерации в постановлении от 31.10.2018 

№ 158-П18ПР [8], оценив доказательства, пришел к выводу, что ситуация была обратная: 

М. причинил потерпевшей телесные повреждения, совершил в отношении нее 

насильственные действия сексуального характера, а затем задушил с целью сокрытия 

указанных действий. В таком случае верной квалификацией должны быть пункт «к» части 

2 статьи 105 и пункт «б» части 3 статьи 132. 
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С мнением судебных инстанций мы можем согласиться лишь отчасти. 

Начнем с убийства. Если лицом сначала были совершены действия по 

умышленному причинению смерти и только после этого у него возник умысел на 

изнасилование или насильственные действия сексуального характера, содеянное в части 

убийства квалифицируется по части 1 статьи 105, если нет иных квалифицирующих 

признаков. Но более распространены другие ситуации: убийство в процессе совершения 

изнасилования или насильственных действий сексуального характера, а также убийство 

по окончании этих преступлений по мотивам мести за оказанное сопротивление или с 

целью их сокрытия. Тогда применяется пункт «к» части 2 статьи 105, о чем прямо 

разъясняет Постановление Пленума № 16. В данной части рассуждения судебных 

инстанций представляются нам обоснованными. 

Очевидно, что второй случай рассматривается как обладающий большей 

общественной опасностью, поскольку потерпевшее лицо перед смертью испытывает 

также страдания от посягательства на его половую неприкосновенность. В Обзоре 

судебной практики Верховного Суда РФ № 3 (2023) приводится случай, когда 

осужденный просил изменить приговор, утверждая, что совершил с потерпевшей половой 

акт в извращенной форме, когда она уже была мертва (пункт 34). Верховный Суд РФ, 

опираясь на выводы эксперта, оставил жалобу без удовлетворения [9]. 

В части же квалификации по пункту «б» части 3 статьи 132 у нас возникают 

обоснованные сомнения, поскольку в рассмотренном выше случае судебные инстанции 

усмотрели последствие в виде причинения тяжкого вреда здоровью потерпевшей по 

неосторожности. Не совсем логично, как в отношении одной потерпевшей может 

одновременно существовать умысел на причинение смерти и неосторожность в 

причинении тяжкого вреда здоровью. Указание на беспомощное состояние также 

излишне, поскольку потерпевшая была не беспомощна, а избита до состояния 

неспособности оказывать сопротивление. На наш взгляд, в зависимости от тяжести 

причиненного здоровью вреда с целью подавления сопротивления содеянное либо будет 

охватываться частью 1 статьи 132 (если не было особой жестокости), либо потребует 

дополнительной квалификации по статье 111. Убийство же будет вменено дополнительно, 

поскольку смерть потерпевшей наступила от последующего удушения. 

При этом при перечислении квалифицирующих признаков убийства не нужно 

указывать на цель сокрытия преступления, поскольку в противном случае пункт «к» части 

2 статьи 105 будет вменен дважды. Как отметил Верховный Суд Российской Федерации в 
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пункте 49 Обзора судебной практики № 4 (2018), цель сокрытия нужно указывать, если 

имеется в виду сокрытие иных преступлений, помимо насильственных действий 

сексуального характера и/или изнасилования [10].  

В данном исследовании были проанализированы судебные ошибки при 

квалификации преступлений, предусмотренных статьями 131 и 132 УК РФ. Были 

выявлены основные проблемы, сохраняющие актуальность и вызывающие трудности у 

правоприменителя. Для устранения выявленных проблем предложены изменения в 

разъяснениях Верховного Суда Российской Федерации. 
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Аннотация: Высокотехнологичные компании играют ключевую роль в 

формировании современного экономического ландшафта, выступая драйверами 

инновационного роста и технологических преобразований. В условиях стремительного 

научно-технического прогресса и цифровизации мировой экономики такие компании 

становятся важнейшими участниками глобальных производственно-сбытовых цепочек, а 

их деятельность охватывает множество отраслей, включая информационные технологии, 

биотехнологии, нанотехнологии и робототехнику. Их значимость проявляется не только в 

создании новых продуктов и услуг, но и в трансформации традиционных бизнес-моделей, 

что способствует повышению эффективности и конкурентоспособности национальных 

экономик. 
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Высокотехнологичные компании играют ключевую роль в формировании 

современного экономического ландшафта, выступая драйверами инновационного роста и 

технологических преобразований. В условиях стремительного научно-технического 

прогресса и цифровизации мировой экономики такие компании становятся важнейшими 

участниками глобальных производственно-сбытовых цепочек, а их деятельность 

охватывает множество отраслей, включая информационные технологии, биотехнологии, 
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нанотехнологии и робототехнику. Их значимость проявляется не только в создании новых 

продуктов и услуг, но и в трансформации традиционных бизнес-моделей, что 

способствует повышению эффективности и конкурентоспособности национальных 

экономик. 

Современные экономические и геополитические реалии требуют развития 

высокотехнологичных компаний, которые способны обеспечить устойчивость 

национальной экономики и ее конкурентоспособность на мировом рынке. Для Российской 

Федерации эти задачи приобретают особую важность в условиях необходимости 

повышения технологической независимости и ускорения инновационного развития. 

Высокотехнологичные компании выступают основными звеньями национальной 

инновационной системы, формируя интеллектуальный капитал и стимулируя внедрение 

передовых технологий в производство. 

Несмотря на высокую значимость, в научной литературе отсутствует единое и 

общепризнанное определение термина «высокотехнологичная компания». Существующие 

подходы, как правило, ограничиваются либо технологической составляющей, либо 

характеристиками инновационного процесса, что приводит к размытости понятийного 

аппарата и снижению эффективности его практического применения. Также в 

нормативно-правовом поле России отсутствует четкая система критериев, которые бы 

позволяли точно идентифицировать высокотехнологичные компании. Это создает 

сложности в формировании государственной политики поддержки таких предприятий, 

определении их статуса и реализации механизмов стимулирования. 

Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью комплексного 

подхода к определению понятия «высокотехнологичная компания», его семантического 

анализа и нормативного обоснования. Такое исследование позволяет не только уточнить 

понятийный аппарат, но и предложить инструменты для оценки и классификации 

высокотехнологичных компаний, что крайне важно в контексте формирования 

национальной стратегии экономического развития. 

Целью данного исследования является разработка теоретико-методологических 

основ определения понятия «высокотехнологичная компания» через семантический и 

нормативный анализ, а также выявление ключевых характеристик таких компаний для их 

точной идентификации и последующего использования в научной, экономической и 

правоприменительной практике. 
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Для достижения поставленной цели в рамках исследования решаются следующие 

задачи: 

1. Провести семантический анализ термина «высокотехнологичная компания», 

выявить основные элементы его структуры и определить ключевые синонимы, 

используемые в научной литературе. 

2. Сравнить понятие «высокотехнологичная компания» с близкими по 

значению терминами, такими как «высокотехнологичное предприятие» и 

«высокотехнологическая продукция», выявив семантические различия и взаимосвязи. 

3. Оценить процессные инновации как одну из ключевых характеристик 

высокотехнологичных компаний, проанализировать их влияние на организационные 

структуры, гибкость и адаптивность предприятий. 

4. Изучить нормативно-правовые документы, регулирующие деятельность 

высокотехнологичных компаний в России, и определить степень их соответствия 

современным требованиям. 

5. Разработать авторское определение понятия «высокотехнологичная 

компания», базирующееся на интеграции семантического и нормативного подходов. 

6. Выявить ключевые характеристики высокотехнологичных компаний, 

которые можно использовать для их идентификации и включения в программы 

государственной поддержки. 

Семантический анализ термина «высокотехнологичная компания» 

Высокотехнологичные компании играют ключевую роль в структуре современной 

национальной экономики, являются важными двигателями экономического роста и 

инновационного развития. Эти компании отличаются от традиционных производств тем, 

что они сосредоточены на создании и внедрении новых технологий, а также на разработке 

инновационных продуктов. Высокие технологии охватывают широкий спектр отраслей, 

включая информационные технологии, биотехнологии, нанотехнологии и многие другие. 

Это делает их не только важными участниками рынка, но и основными игроками в 

национальной инновационной системе. 

При этом, в современной научной литературе до сих пор не сформировалось 

единого подхода к определению термина «высокотехнологическая компания». В рамках 

данного диссертационного исследования определение «высокотехнологической 

компании» раскрывается в контексте двух подходов: семантического и нормативного.  
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Так, семантический анализ слова "высокотехнологический" позволяет изучить его 

значение, использование в том или ином контексте и связи с другими терминами. Это 

слово имеет сложную структуру, включающую два компонента: "высоко-" (отражающего 

интенсивность, превосходство) и "технологический" (относящийся к технологиям). 

Сочетание данных слов позволяет определить высокотехнологическую компанию – 

как компанию, которая использует технологии, находящиеся на передовом уровне. 

Синонимами термина «высокотехнологическая компания» могут быть: 

инновационные, технологически передовые, современные, прогрессивные компании. При 

этом, прилагательное «высокотехнологический» может быть использовано 

применительно не только к компании, но и производимому ей продукту.  

Наиболее близким синонимичным термином в современных научных источниках 

является термин «технологические инновации» [1]. Инновации могут быть разделены на 

две категории: продуктовые и процессные. Продуктовые инновации связаны с созданием 

новых товаров или услуг, которые отвечают современным требованиям и потребностям 

рынка. Процессные инновации, в свою очередь, касаются внедрения новых технологий в 

производственные процессы, что позволяет повысить эффективность и снизить затраты. 

Например, использование автоматизации и роботизации в производстве является ярким 

примером процессной инновации, которая позволяет значительно увеличить 

производительность и улучшить качество продукции.  

Таким образом, можно сделать вывод о существенной семантической разницы 

между понятиями «высокотехнологический продукт» и «высокотехнологическая 

компания». Поскольку, объектом нашего исследования является именно технологическая 

компания то, представленное выше семантическое сопоставление позволяет нам выделить 

следующую значимую характеристику такой компании – использование именно 

процессных инноваций в производстве продукции или оказании услуг.  

Кроме того, использование процессных инноваций влечет за собой создание новых 

организационных структур,[2] которые обеспечивают высокую степень гибкости и 

адаптивности современных компаний к турбулентности и неопределенности внешней 

среды. Это, так же связано с тем, что технологический процесс, цифровизация, 

существенно трансформирует современные рынки высоких технологий и компании 

должны быть готовы быстро реагировать на новые вызовы и возможности. 

В таких условиях важным становится не только организационная адаптация 

управления производственными процессами, но и эффективное управление знаниями и 
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интеллектуальной собственностью в компании, что требует внедрения новых подходов к 

управлению и принятию решений в высокотехнологических компаниях. Таким образом, 

значимой характеристикой «высокотехнологической компании» является ее гибкость и 

адаптивность, основанная на организационных изменениях, эффективном управлении 

знаниями и интеллектуальной собственностью.  

Использование термина «высокотехнологические компании» в научном поле 

российской науки1 происходит с начала 2000 годов, а общее количество публикаций 

составило на данный момент 3631. Динамика количества публикаций в 

библиографической базе данных представлена на рисунке.1. При этом, следует отметить, 

что данный термин используется в двух семантических формах «высокотехнологические» 

и «высокотехнологичные» компании. А также, с использованием синонимичного к слову 

«компания» – слова «предприятие».  

 

Рисунок 1. Динамика количества публикаций посвященных технологическим (-

чным) компаниям (предприятиям) в базе данных РИНЦ  

Источник: https://www.elibrary.ru/  

 
1 По данным РИНЦ, сайт https://elibrary.ru/ 

https://www.elibrary.ru/
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Таким образом, мы наблюдаем устойчивый рост количества публикаций данной 

тематики, что позволяет нам судить о растущей актуальности данного направления 

научного исследования. При этом, публикации использующие термин в семантической 

форме «высокотехнологичное предприятие» присутствует существенно больше, чем 

«высокотехнологическое предприятие» и «высокотехнологичные (-ческие) компании».  

Таким образом, возникает вопрос о наличии или отсутствии семантической 

разницы между этими понятиями. Установить эту разницу можно на основе проведения 

сравнительного анализа существующих в научном поле определений. Представим 

результаты сравнительного анализа в виде таблице 1.  

Таблица 1. Сравнительный семантический анализ понятий «высокотехнологичное (-

ческое) предприятие» и «высокотехнологичная компания»2 

 Высоко-технологичное 

предприятие  

Высоко-

технологическое 

предприятие  

Высоко-технологичная 

компания 

Количество 

определений  

39 1 24 

Год первого 

определения  

2011 2019 2013 

Источник  Комаров Н. М. и др. 

Приложение 

инфографического 

моделирования для 

организации 

инновационных 

процессов в различных 

сферах практической 

деятельности //Интернет-

журнал" Наукознание". – 

2011. – №. 2. – С. 6-6. 

Васина Е. И. 

Особенности 

функционирования 

высокотехнологичных 

предприятий в 

современной экономике 

// Научный альманах. 

2019. № 12-1(62). С. 33-

39. 

Леонтьева В. Наращивание 

стоимости 

высокотехнологичной 

компании за счет 

интеллектуальной 

собственности 

//Интеллектуальная 

собственность. Промышленная 

собственность. – 2013. – №. 4. – 

С. 44-48 – с.44 

Определение Предприятие, не менее 

половины продукции 

которого производится с 

использованием высоких 

технологий 

Предприятие, которое 

занимается выпуском 

продукции 

определенного (в данном 

случае высокого) 

научно-технического 

компания, основным капиталом 

которой является 

интеллектуальный, состоящий 

из интеллектуальной 

собственности и 

высококвалифицированного 

 
2 Составлено автором : [3,4,5,6,7] 
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уровня персонала. 

Год последнего 

определения  

2023 - 2022 

Источник  Пушкарева М. В. Ур 

СЭИ (филиал) ОУП ВО 

«АТиСО», г. Челябинск 

Управление 

высокотехнологичным 

предприятием по 

критерию его VRIN-

эффективности в 

условиях интенсивного 

импортозамещения 

//ФГБОУ ВО «ЧелГУ», г. 

Челябинск. – 2023. – С. 

155 -165 -с .157  

- Жуковский А. Д. 

Высокотехнологичные 

компании–современный 

инструмент социально-

экономического развития 

регионов России //Ученые 

записки юридического 

факультета. – 2022. – №. 1. – С. 

33-37. – с.37 

Определение  Предприятие, 

выпускающее 

продукцию, 

характеризующуюся 

научно-технической 

новизной в своей 

области, 

обеспечивающую 

максимальное качество и 

минимальные издержки 

производства 

- Высокотехнологичная 

компания – это хозяйствующий 

субъект, который осуществляет 

инновационную деятельность в 

области создания и 

использования 

высокотехнологичного 

производства в любом регионе 

на основе внедрения полного 

комплекса инноваций 

(цифровых, управленческих, 

организационных, технических, 

технологических, 

маркетинговых, 

эргономических) с целью 

поддержки 

конкурентоспособности, 

выпускаемой продукции или 

комплекса инновационных 

услуг, а также достижения 

высоких результатов на 

экономическом рынке. 

Значимая Отсутствует  Отсутствует  Внедрение полного комплекса 
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семантическая 

разница  

инноваций (цифровых, 

управленческих, 

организационных, технических, 

технологических, 

маркетинговых, 

эргономических) VS обладание 

интеллектуальным капиталом, 

состоящим из 

интеллектуальной 

собственности и 

высококвалифицированного 

персонала. 

Значимая 

семантическая 

характеристика3 

Использует технологии, 

обеспечивающие 

максимальное качество  

Выпускает продукцию 

определенного научно-

технического уровня  

Обладание интеллектуальным 

капиталом и 

квалифицированным 

персоналом  

Источник: составлено авторами с использование базы данных https://scholar.google.ru/ 

Таким образом, проведенное исследование показало, что присутствует значимая 

разница в семантическом наполнении представленных понятий. Так, понятие 

«высокотехнологичное предприятие» чаще используется в контексте указания на выпуск 

продукции и использование соответствующего научно-технического (инновационного) 

уровня, качества и экономической эффективности. А вот семантическое наполнение 

понятия «высокотехнологичная компания» представляется более емким смысловым 

наполнением, акцентируя внимание на цифровых, управленческих, организационных, 

технических, технологических, маркетинговых, эргономических инновациях и ресурсах, 

обеспечивающих формирование интеллектуальный капитал фирмы.  

Однако следует отметить, что использование только семантического подхода к 

определению понятия «высокотехнологичная компания» будет недостаточно. Дополним 

его анализом нормативных источников. 

Нормативный анализ исследуемого термина 

На сегодняшний день в нормативном поле российского законодательства 

присутствуют следующие нормативно-правовые акты, направленные на идентификацию, 

регулирование или поддержку деятельности высокотехнологичных компаний (таблица 2). 

 

 
3 По мнению авторов.  

https://scholar.google.ru/
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Таблица 2. – Сравнительный анализ понятия из нормативных источников 

Документ Определение Присутствующие 

семантические формы 

Значимые положения 

документа 

Постановление Правительства РФ 

от 15 июня 2019 г. N 773 "О 

критериях отнесения товаров, 

работ, услуг к инновационной 

продукции и (или) 

высокотехнологичной продукции" 

отсутствует Высокотехнологичная 

продукция, предприятие, 

отрасль 

Определены критерии 

высокотехнологичной 

продукции  

Приказ Минпромторга России от 

16.09.2020 N 3092 "Об 

утверждении Перечня 

высокотехнологичной продукции, 

работ и услуг с учетом 

приоритетных направлений 

модернизации российской 

экономики" (Зарегистрировано в 

Минюсте России 20.10.2020 N 

60487) 

отсутствует  Высокотехнологичная 

продукция, работы, 

услуги  

Представлен перечень 

продукции 

Постановление Правительства РФ 

от 25 декабря 2015 г. N 1442 "О 

закупках инновационной 

продукции, высокотехнологичной 

продукции отдельными видами 

юридических лиц и внесении 

изменений в отдельные акты 

Правительства Российской 

Федерации" (с изменениями и 

дополнениями) 

отсутствует  Высокотехнологичная 

продукция  

Определяет требования к 

годовому объему закупок 

высокотехнологичной 

продукции по 223-ФЗ, 

устанавливая, что он 

должен превышать на 

10% аналогичную 

величину за предыдущий 

период 

Постановление Правительства РФ 

от 24 июля 1998 г. N 832 "О 

Концепции инновационной 

политики Российской Федерации 

на 1998 - 2000 годы" 

отсутствует Высокотехнологичное 

предприятие, 

производство 

Рассматриваются 

вопросы поддержки 

высокотехнологичных 

производств 

Распоряжение Правительства РФ 

от 17.11.2008 N 1662-р (ред. от 

28.09.2018) «О Концепции 

долгосрочного социально-

экономического развития 

отсутствует Высокотехнологичная 

отрасль 

Рассматривает некоторые 

аспекты развития 

высокотехнологичных 

отраслей 
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Российской Федерации на период 

до 2020 года» (вместе с 

"Концепцией долгосрочного 

социально-экономического 

развития Российской Федерации 

на период до 2020 года") 

Федеральный закон от 28.04.2023 

№ 159-ФЗ "О внесении изменений 

в статьи 219 и 257 части второй 

Налогового кодекса Российской 

Федерации". 

отсутствует  Высокотехнологичное 

оборудование  

Рассматривает 

положения 

предоставления 

налоговых льгот для 

производителей 

высокотехнологичного 

оборудования 

Программа льготного 

кредитования 

высокотехнологичных, 

инновационных субъектов малого 

и среднего предпринимательства 

под 3% годовых в рамках 

федерального проекта «Взлет – от 

стартапа до IPO» Решение о 

порядке предоставления субсидии 

№ 22-62194-00645-Р Версия 5 от 

"10" октября 2024 г 

отсутствует Высокотехнологичные 

субъекты 

Содержит перечень 

приоритетных 

высокотехнологичных 

направлений 

Источник: составлено авторами с использование базы данных https://www.consultant.ru/ 

В российском законодательстве отсутствует единое принятое определения 

«высокотехнологичной компании» или «высокотехнологичного предприятия».  

Отсутствие четкого определения приводит к неоднозначности применения этого 

термина в различных нормативных актах, где он фигурирует скорее, как обозначение, чем 

строгая категория. Вместо прямого определения, законодательство использует косвенные 

признаки, определяя статус компании через сферу ее деятельности, виды используемых 

технологий и инновационную составляющую в уровне производимой продукции, 

используемых технологиях или сфере деятельности. Таким образом, принадлежность к 

категории высокотехнологичных предприятий определяется не на основе одного 

документа, а путем сопоставления деятельности компании с критериями, разбросанными 

по различным нормативным актам разных целевых назначений.  

https://www.consultant.ru/
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Например, при определении права на льготы или субсидии, министерства и 

ведомства, разрабатывающие соответствующие программы, самостоятельно формируют 

критерии отбора, в которых упоминаются высокотехнологичные отрасли. Эти критерии 

могут включать в себя: долю расходов на НИОКР в выручке, количество сотрудников с 

научной степенью, наличие патентов и интеллектуальной собственности, применение 

передовых технологий (например, искусственного интеллекта, больших данных, 

биотехнологий, нанотехнологий), использование инновационных материалов и 

производственных процессов. В федеральных законах и постановлениях Правительства, 

регулирующих налогообложение, инвестиционную деятельность, государственную 

поддержку инноваций, можно встретить упоминания высокотехнологичных отраслей 

(например, в законодательстве о специальных экономических зонах или инновационных 

кластерах), но четкого определения термина в данных документах не содержится. 

Таким образом, отсутствие общепринятого определения «высокотехнологичная 

компания» в современном нормативном поле нашей страны позволяет автору еще раз 

подчеркнуть актуальность выбранной темы и проводимого исследования.  

Опираясь на результаты проведенного анализа, можно дать авторское определение 

понятию «высокотехнологичная компания» и выделить ее ключевые характеристики рис.  

«Высокотехнологичная компания» – это субъект хозяйственной деятельности, 

использующий передовые научно-технические разработки и внедряющий инновационные 

подходы (цифровые, управленческие, организационные, технические, технологические, 

маркетинговые) для создания и реализации продукции или услуг, обладающий высоким 

уровнем интеллектуального капитала и гибкостью в условиях быстро меняющейся 

внешней среды. 
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Рисунок. 2. – Ключевые характеристики высокотехнологичной компании. 

Источник: составлено авторами  

При этом, следует отметить, что только интеграция указанных характеристик 

высокотехнологичных компаний позволяет отнести и считать ту или иную компанию 

высокотехнологичной.  

Заключение 

Проведенное исследование подчеркивает значимость высокотехнологичных 

компаний для современной экономики и их ключевую роль в инновационном развитии. 

Эти компании не только способствуют экономическому росту, но и определяют 

стратегические направления технологических изменений, которые становятся основой для 

формирования новой экономической реальности. Их деятельность охватывает широкий 

спектр отраслей, включая информационные технологии, биотехнологии, нанотехнологии 

и робототехнику, что позволяет им формировать конкурентные преимущества не только 

на национальном, но и на глобальном уровне. 

Однако существующие научные подходы к определению понятия 

«высокотехнологичная компания» остаются недостаточно проработанными. 

Семантический анализ, проведенный в рамках исследования, позволил выявить, что 

термин «высокотехнологичная компания» акцентирует внимание на использовании 

передовых технологий и внедрении инноваций в производственные процессы и 
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управление. Важным аспектом является гибкость и адаптивность таких компаний, что 

позволяет им эффективно реагировать на вызовы внешней среды. Применение 

процессных инноваций, таких как автоматизация, цифровизация и внедрение 

робототехники, способствует повышению эффективности и снижению издержек. Это 

выделяет высокотехнологичные компании как передовые субъекты экономики, способные 

задавать новые стандарты в своей отрасли. 

Нормативный анализ показал, что в российской правовой системе отсутствует 

единое определение термина «высокотехнологичная компания». Существующие 

нормативные акты, такие как постановления и приказы, предлагают лишь косвенные 

критерии для определения высокотехнологичных предприятий, например, доля расходов 

на НИОКР, наличие патентов и передовых технологий. Эта размытость создает трудности 

при идентификации компаний, что ограничивает их возможности в получении 

государственной поддержки, включая налоговые льготы и субсидии. 

Результаты исследования подчеркивают необходимость унификации понятийного 

аппарата и разработки четких критериев для классификации высокотехнологичных 

компаний. Авторское определение, предложенное в работе, базируется на интеграции 

семантического и нормативного подходов и включает такие характеристики, как 

использование передовых технологий, высокий уровень интеллектуального капитала и 

способность к адаптации в условиях неопределенности. Это определение может быть 

использовано как в научных исследованиях, так и в разработке нормативно-правовых 

актов. 

Высокотехнологичные компании играют важную роль в инновационной 

экономике, формируя интеллектуальный капитал, способствуя внедрению передовых 

технологий и трансформируя традиционные бизнес-модели. Их деятельность определяет 

долгосрочные перспективы развития экономики, особенно в условиях глобализации и 

цифровизации. Однако отсутствие четкого правового регулирования и единого 

определения усложняет их интеграцию в систему государственной поддержки и 

ограничивает потенциал их развития. Поэтому важно не только уточнить понятие 

«высокотехнологичная компания», но и создать условия для их успешного 

функционирования. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что 

высокотехнологичные компании являются фундаментом инновационного развития и их 

поддержка должна быть приоритетной задачей государственной политики. Разработка 
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программ стимулирования, включая гранты, налоговые льготы и финансирование 

НИОКР, поможет укрепить их позиции на внутреннем и внешнем рынках. Кроме того, 

активное взаимодействие между государством, бизнесом и научными учреждениями 

создаст благоприятные условия для формирования инновационной среды и повышения 

конкурентоспособности экономики. 

Таким образом, работа подчеркивает важность комплексного подхода к анализу 

высокотехнологичных компаний, интеграции научных и нормативных подходов в этой 

сфере. Высокотехнологичные компании – это не только драйверы экономического роста, 

но и ключевые участники процесса создания будущего экономики, и их успешное 

развитие является залогом устойчивого развития страны в условиях современных вызовов 

и глобальных изменений. 
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND THE FUTURE OF AFRICA: OPPORTUNITIES 

AND CHALLENGES 

 

Introduction: Artificial Intelligence (AI) represents a major technological evolution 

capable of redefining social, economic and political dynamics worldwide. For Africa, a continent 

facing numerous challenges such as unemployment, inequality and insufficient infrastructure, AI 

offers unique opportunities to address these issues. It can not only transform critical sectors such 

as healthcare, agriculture and education, but also foster sustainable and inclusive economic 

growth. However, this technological transition also raises questions about access, equity and 

ethical implications. In this article, we examine the impacts of AI on Africa's future, detailing its 

benefits, challenges and strategies for maximizing its benefits. 
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1. AI opportunities in Africa 

1.1 Transformation of key sectors 

AI has the potential to revolutionize several sectors essential to the continent's 

development: 

- Health: The shortage of healthcare professionals in Africa can be alleviated through AI 

systems capable of analyzing medical data to provide fast and accurate diagnoses. For example, 

medical image analysis tools are being used to detect diseases such as tuberculosis and cancer. 

- Agriculture: Africa, where 60% of the population depends on agriculture, could benefit 

from AI applications to improve crop yields. Predictive analysis of climatic conditions and 

detection of crop diseases help reduce losses. 
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- Education: AI-based solutions, such as adaptive learning platforms, make education 

more accessible and personalized. These tools can bridge the educational gap between urban and 

rural areas. 

- Finance: AI technologies promote financial inclusion through mobile credit systems, 

enabling millions of unbanked people to access financial services. 

1.2 Job creation and entrepreneurship 

Contrary to the conventional wisdom that AI threatens jobs, it can also create new 

opportunities in fields such as software development, intelligent systems maintenance and data 

analysis. What's more, technology hubs such as Lagos, Nairobi and Cape Town are nurturing a 

dynamic start-up economy that is attracting international investors. 

2. AI challenges in Africa 

2.1 Infrastructural deficiencies 

The effective deployment of AI depends on solid infrastructure, such as reliable energy 

networks and high-speed Internet access. Unfortunately, many parts of Africa still suffer from 

frequent power cuts and limited connectivity. 

2.2 Social inequalities and exclusion 

Non-inclusive adoption of AI risks exacerbating economic disparities. Rural 

communities, often less equipped in terms of digital skills, could be left behind. 

2.3 Ethical and regulatory issues 

AI systems can reproduce pre-existing biases, leading to unintended discrimination. In 

addition, the collection and use of personal data raises concerns about privacy and cybersecurity. 

3. Strategies for maximizing the positive impact of AI 

3.1 Investing in education and training 

Training AI skills is crucial to ensure that African populations can take advantage of the 

opportunities on offer. Universities need to integrate AI into their curricula, and initiatives such 

as coding bootcamps can fill short-term gaps. 

3.2 Fostering infrastructure and access to technology 

African governments need to work with private partners to improve Internet access, 

particularly in rural areas. Investments in local data centers and renewable energies can also 

support AI adoption. 

3.3. Promote research focused on local needs 
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Encouraging applied research will enable the development of solutions specific to 

African issues. This includes AI tools to predict floods, optimize public transport or improve 

natural resource management. 

Conclusion 

Artificial intelligence represents an exceptional opportunity to stimulate sustainable 

development in Africa. By addressing the challenges of infrastructure, inclusion and ethics, 

governments, businesses and civil society can create an environment conducive to innovation. A 

strategic and inclusive adoption of AI could transform the continent into a major player in 

tomorrow's global economy. 
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АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКИХ МОБИЛЬНЫХ 

ОПЕРАЦИОННЫХ СИСТЕМ В УСЛОВИЯХ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

 

Аннотация: Статья посвящена анализу перспектив развития российских мобильных 

операционных систем в условиях импортозамещения. В работе рассматриваются текущее 

состояние отечественных ОС, основные игроки рынка, такие как Aurora OS, и их 

особенности. Освещаются преимущества российских решений, включая высокий уровень 

безопасности данных и потенциал интеграции с отечественным программным 

обеспечением. Особое внимание уделяется факторам, влияющим на развитие отрасли: от 

геополитических вызовов до государственной поддержки и технологий. Рассматриваются 

ключевые задачи, включая улучшение функциональности, расширение экосистемы 

приложений и повышение конкурентоспособности на международном рынке. Сделан 

вывод о важности инноваций, развития инфраструктуры и кадрового обеспечения для 

укрепления технологической независимости России. 

 

Ключевые слова: импортозамещение, российские операционные системы, 

мобильные операционные системы, Aurora OS, безопасность данных, технологическая 

независимость, развитие ПО, экосистемы IoT, цифровая экономика. 

Keywords: import substitution, Russian operating systems, mobile operating systems, 

Aurora OS, data security, technological independence, software development, IoT ecosystems, 

digital economy. 

 

Современный мир сильно зависит от мобильных устройств, работа которых 

невозможна без операционных систем. Долгое время российский рынок практически 

полностью зависел от зарубежных решений, таких как Android и iOS. Однако последние 

годы стали переломным моментом в связи с ростом геополитической напряженности, 

введением санкций и ограничением доступа к технологиям. В этих условиях разработка 

отечественных мобильных операционных систем приобретает стратегическое значение. 

Отсутствие национальных решений в сфере мобильных ОС ведет к серьезным рискам: 
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зависимости от внешних поставщиков, уязвимости к кибератакам, и невозможности 

полного контроля над данными пользователей. Эти факторы создают необходимость 

ускоренного развития российских технологий. 

Импортозамещение становится ключевым трендом в различных отраслях 

российской экономики, включая информационные технологии. Развитие отечественных 

мобильных ОС способно не только снизить зависимость от зарубежных разработчиков, но 

и дать толчок к созданию новых рабочих мест, развитию отечественного ПО и 

укреплению технологического суверенитета. 

В то же время реализация таких проектов сопряжена с многочисленными 

вызовами. Отставание в технологическом развитии, недостаток 

высококвалифицированных специалистов и сложность интеграции с существующими 

решениями делают задачу особенно сложной.  

Современные российские мобильные операционные системы формируют 

относительно небольшой, но динамично развивающийся сегмент IT-индустрии. В 

условиях ограничений на использование зарубежных технологий внимание к 

отечественным разработкам стало расти, что подтолкнуло к появлению новых решений. 

Технически российские мобильные ОС имеют как cвои преимущества, так и 

ограничения. В их основе чаще всего лежат открытые технологии, такие как ядро Linux, 

что позволяет разрабатывать гибкие и безопасные решения. Например, одной из 

ключевых разработок в области российских мобильных операционных систем является 

Aurora OS. Эта операционная система была создана на базе финской Sailfish OS и 

адаптирована для российского рынка компанией «Открытая мобильная платформа» 

(ОМП) [1]. В настоящее время Aurora OS активно продвигается как основное решение для 

государственных и корпоративных пользователей. Aurora OS — это система с закрытым 

исходным кодом, что обеспечивает высокий уровень безопасности данных. Aurora OS 

сертифицирована ФСТЭК России, что делает её подходящей для использования в 

государственных структурах. Это особенно важно в условиях, когда сохранность данных 

становится критическим фактором. Aurora OS активно развивается с акцентом на 

интеграцию с российскими приложениями и сервисами, что делает её пригодной для 

работы в условиях импортозамещения. 

Aurora OS обладает значительным потенциалом развития, однако его реализация 

требует решения нескольких задач. [2] Во-первых, необходимо расширение 

функциональности системы, чтобы она могла конкурировать с зарубежными аналогами. В 



 
 

 

 
 

96 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

частности, важно повысить удобство пользовательского интерфейса и обеспечить 

поддержку большего количества приложений. 

Одним из направлений развития также может стать создание единой экосистемы 

устройств, работающих на базе Aurora OS. Это позволит увеличить востребованность 

системы за счёт её интеграции с умными устройствами, такими как датчики IoT, 

устройства для «умного дома» и промышленного оборудования. Кроме того, разработка 

собственных облачных решений и сервисов на базе Aurora OS может стать ключевым 

фактором её успеха. 

Ещё одной важной задачей является расширение сферы применения Aurora OS за 

пределами государственного и корпоративного сектора. Для этого потребуется адаптация 

системы под нужды массового рынка, включая поддержку популярных приложений и игр. 

Примером может служить сотрудничество с разработчиками, создающими приложения 

для Android, что позволит реализовать совместимость через эмуляцию или портирование 

программ. 

Государственная поддержка играет решающую роль в развитии Aurora OS. Она 

включает как прямые инвестиции, так и создание льготных условий для организаций, 

использующих российские ОС. Продвижение системы может быть также усилено за счёт 

информационной кампании, направленной на популяризацию отечественных разработок 

среди населения. 

Государственные инициативы играют ключевую роль в поддержке отечественных 

разработок. Программы, такие как «Цифровая экономика» [3], предоставляют 

финансирование и стимулируют разработчиков к созданию новых решений. Кроме того, 

введение обязательного использования российских технологий в государственных 

структурах стало мощным драйвером для внедрения отечественных ОС. 

Однако на пути развития отечественных мобильных систем существуют серьёзные 

проблемы. Технологическое отставание от зарубежных конкурентов затрудняет 

разработку конкурентоспособных решений. Экономические трудности и ограниченный 

рынок сбыта уменьшают инвестиционную привлекательность таких проектов. 

Дополнительно ситуация усугубляется недостатком квалифицированных специалистов, 

способных разрабатывать и внедрять сложные системы. 

Импортозамещение в сфере технологий — это не просто тренд, а стратегическая 

необходимость для России в условиях текущей геополитической обстановки. Введение 

санкций, ограничивающих доступ к зарубежным программным решениям, создало 
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критическую зависимость от иностранных разработчиков. Это касается и операционных 

систем, где доминируют две основные платформы — Android и iOS. [4] Оба этих решения 

принадлежат компаниям, находящимся под юрисдикцией государств, вводящих санкции 

против России, что ставит под угрозу возможность их использования в долгосрочной 

перспективе. 

Российские мобильные операционные системы становятся ответом на эти вызовы. 

Они позволяют минимизировать риски, связанные с утратой доступа к ключевым 

технологиям, и способствуют укреплению национальной безопасности. Важной задачей 

импортозамещения является не только создание альтернатив, но и обеспечение их 

конкурентоспособности. Это требует значительных инвестиций, разработок, а также 

стимулирования локального рынка разработчиков и производителей оборудования. 

Импортозамещение важно не только с точки зрения независимости, но и для 

сохранения и развития технологического потенциала страны. Программное обеспечение, 

разработанное внутри страны, создаёт базу для дальнейшего роста отечественного сектора 

ИТ и повышает международный авторитет России как технологической державы. 

Несмотря на вызовы, российские мобильные ОС имеют значительные 

перспективы. Одним из направлений развития является внедрение технологических 

инноваций, таких как адаптивные интерфейсы и улучшенные алгоритмы обработки 

данных. Использование технологий искусственного интеллекта может повысить 

эффективность работы систем и их конкурентоспособность. 

Для успешного продвижения на рынке отечественным ОС необходимо усилить 

своё присутствие за счёт разработки приложений и создания интегрированных экосистем, 

что сделает их более привлекательными для конечного пользователя.  

Интеграция с экосистемами умных устройств открывает новые горизонты. 

Российские ОС могут занять нишу, предлагая решения, специально адаптированные под 

локальные потребности. Например, разработка платформ для управления умными домами 

или промышленными объектами позволит увеличить востребованность отечественных 

технологий и укрепить их позиции на рынке. 

В заключение, можно отметить, что развитие российских мобильных 

операционных систем является сложным, но крайне перспективным направлением. 

Сложившиеся условия требуют быстрого внедрения новых решений и повышения их 

качества. Основные выводы исследования показывают, что поддержка государства, 
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внедрение инноваций и развитие интеграционных решений являются ключевыми 

факторами успеха. 

Для дальнейшего прогресса рекомендуется уделять особое внимание разработке 

пользовательского интерфейса, улучшению совместимости с популярными приложениями 

и расширению функциональности. Исследование путей снижения себестоимости 

разработки и производства также может стать важным аспектом для увеличения 

доступности таких решений. Развитие отечественных мобильных ОС должно 

сопровождаться активным сотрудничеством с образовательными учреждениями и 

формированием кадрового резерва, что позволит эффективно решать существующие 

проблемы и успешно конкурировать с мировыми лидерами. 
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THE IMPACT OF CREDIT RISK MANAGEMENT ON THE PERFORMANCE OF 

COMMERCIAL BANKS IN CAMEROON. CASE STUDY OF UBA CAMEROON 

 

Abstract: Credit risk management is a crucial aspect of banking operations, particularly in 

developing economies like Cameroon. This article explores the impact of credit risk management 

on the performance of commercial banks, focusing specifically on United Bank for Africa 

(UBA) Cameroon. By analyzing various credit risk management practices and their correlation 

with financial performance indicators, this study aims to provide insights into how effective 

credit risk management can enhance the overall performance of banks in Cameroon. 

 

Kew words: credit risk, commercial banks. 

Ключевые слова: кредитные риски, коммерческие банки. 

 

Introduction 

The banking sector plays a vital role in the economic development of any country, and 

effective credit risk management is essential for ensuring the stability and profitability of banks. 

In Cameroon, commercial banks face numerous challenges related to credit risk, including high 

levels of non-performing loans (NPLs), inadequate risk assessment techniques, and a lack of 

robust regulatory frameworks. This study investigates the relationship between credit risk 

management practices and the financial performance of UBA Cameroon, one of the leading 

commercial banks in the country. 

Literature Review 

Credit Risk Managemen 

Credit risk refers to the potential that a borrower will fail to meet their obligations in 

accordance with agreed terms. Effective credit risk management involves identifying, assessing, 

monitoring, and mitigating risks associated with lending activities (Bessis, 2015). According to 

Basel Committee on Banking Supervision (2006), sound credit risk management practices are 

essential for maintaining financial stability and safeguarding bank assets. 

The Banking Sector in Cameroon 
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The banking sector in Cameroon has experienced significant growth over the past two 

decades, but it continues to face challenges such as inadequate infrastructure, regulatory 

constraints, and a lack of financial literacy among borrowers (Nkuembe  Mbah, 2020). These 

challenges have led to high levels of NPLs, which adversely affect bank profitability and overall 

economic stability. 

UBA Cameroon 

UBA Cameroon is a subsidiary of the United Bank for Africa Group, which operates in 

20 African countries. The bank offers a wide range of financial services, including retail 

banking, corporate banking, and investment banking. UBA Cameroon has implemented various 

credit risk management strategies to enhance its performance and mitigate potential losses from 

credit defaults. 

Methodology 

This study employs a qualitative approach, utilizing secondary data from UBA 

Cameroon’s annual reports, financial statements, and relevant literature. The analysis focuses on 

key financial performance indicators such as return on assets (ROA), return on equity (ROE), 

and the ratio of NPLs to total loans. Additionally, interviews with bank officials were conducted 

to gain insights into the credit risk management practices employed by UBA Cameroon. 

Findings 

Credit Risk Management Practices at UBA Cameroon 

UBA Cameroon employs several credit risk management techniques, including: 

1. Loan Assessment Techniques: The bank uses comprehensive credit scoring models 

that evaluate borrowers' creditworthiness based on their financial history and repayment 

capacity. 

2. Collateral Requirements: UBA Cameroon requires adequate collateral to secure loans, 

which helps mitigate potential losses from defaults. 

3. Portfolio Diversification: The bank diversifies its loan portfolio across various sectors 

to reduce concentration risk. 

4. Monitoring and Review: Regular monitoring of loan performance and periodic reviews 

of borrowers' financial conditions are conducted to identify early warning signs of potential 

defaults. 

Impact on Financial Performance 

The analysis reveals a significant correlation between effective credit risk management 

practices and improved financial performance at UBA Cameroon. Key findings include: 



 
 

 

 
 

101 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

• A decrease in the NPL ratio over the past three years indicates that improved credit 

assessment techniques have led to better loan quality. 

• The bank's ROA has shown a positive trend, reflecting enhanced profitability due to 

effective risk management. 

• Conversely, high levels of NPLs negatively impact ROE, indicating that poor credit risk 

management can lead to reduced shareholder returns. 

Conclusion 

The study concludes that effective credit risk management is crucial for enhancing the 

performance of commercial banks in Cameroon. UBA Cameroon's implementation of sound 

credit risk practices has positively influenced its financial performance by reducing NPLs and 

improving profitability metrics. As the banking sector in Cameroon continues to evolve, it is 

imperative for banks to adopt robust credit risk management frameworks to ensure sustainable 

growth and stability. 
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THE INFLUENCE OF EFFECTIVE CREDIT MANAGEMENT: HOW DOES IT 

ENHANCE OPERATIONAL EFFICIENCY AND OPPORTUNITIES IN BUSINESS? 

 

Abstract: Credit management is regarded as a critical function for any business and 

cannot be overlooked by any financial organization. It involves the process of extending credit to 

customers with specified payment terms, ensuring that they meet their obligations on time and in 

full. This strategic approach is essential for protecting the company against issues related to late 

payments or defaults by customers. Effective credit management fosters financial stability and 

supports ongoing profitability for the business. By implementing sound credit management 

practices, businesses can minimize the risks associated with receivables and enhance growth 

opportunities. 

A robust credit management strategy involves continuous and proactive risk assessment, 

evaluating potential losses, and taking deliberate steps to mitigate the risks associated with 

extending credit. It plays a vital role in safeguarding the company's cash flow by optimizing 

performance and reducing the likelihood of defaults that could negatively impact the business. 

Notably, over half of all bankruptcies can be traced back to inadequate credit management. Even 

profitable companies can face losses if their receivables are not effectively managed. Insufficient 

working capital to meet obligations to creditors and cover other expenses can quickly lead 

businesses into debt. 

In this article, we will explore the significance of credit management and its crucial role 

in business success. We will also analyze the consequences of poor credit management practices 

that can lead to financial distress in otherwise thriving companies. Additionally, I will propose 

practical strategies to maintain an effective credit management process and prevent potential 

downturns in business performance. 

 

Keywords: effective credit management, operational efficiency, opportunities in business. 

Ключевые слова: эффективное управление кредитами, операционная 

эффективность, возможности в бизнесе. 
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Introduction 

Credit management is a crucial aspect for any company or business; without it, a business 

cannot sustain itself over the long term. The significance of credit management cannot be 

underestimated. It involves the effective management of customer receivables to protect the 

business from bad debts. Essentially, it is a strategic approach that businesses adopt to maintain 

an optimal level of credit through efficient management processes. Credit management is a vital 

component of financial management, encompassing credit rating, credit classification, credit 

analysis, and credit reporting. Without engaging in credit transactions, a business would struggle 

to operate sustainably, as zero credit or default risk is not realistic in any business environment.  

The greater the amount of credit extended, the higher the potential for default and the 

increased costs associated with managing the credit system. The credit management process 

begins with the sale of goods and continues until full payment has been received. During 

transactions, credit payment terms play a significant role in sales. A sale is deemed complete 

only when the total amount has been collected by the business. This process adheres to lending 

principles during credit sales, ensuring that debtors fulfill their payment obligations on time, 

along with any applicable interest or profit that can offset bad debts in the event of defaults. 

Therefore, credit management primarily focuses on managing debtors and financing the 

business's debts. To protect operational cash flows and receivables, businesses implement 

specific policies and procedures when granting credit, collecting payments, and minimizing the 

risk of non-payment or defaults. 

It is evident that credit management significantly impacts a business's success or failure. 

Effective credit management can lead to a thriving business, while poor practices can result in 

debt or bankruptcy. Low liquidity can trigger unviable investments, negatively affecting 

profitability, which is essential for operational management. Extending credit without a sound 

policy can harm both profitability and liquidity. Conversely, adequate liquidity positively 

influences a business's profitability. It is vital to shield the organization from outstanding debts 

and customer defaults by establishing robust credit management and strategic planning. This 

approach enhances liquidity, strengthens cash flow, and reduces late payments when executed 

correctly. Effective credit management distinguishes between rising or falling Days Sales 

Outstanding (DSO), the proportion of bad debt in financial investments, and overall client 

relations. 

A key requirement for effective credit management is the careful handling of receivables 

and efficient customer management to minimize default risks. This report will analyze credit 
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management, its importance, and the benefits of sound credit practices for business success. 

Additionally, we will explore the consequences of poor credit management that can lead to the 

decline of previously successful businesses. Finally, we will recommend various methods and 

techniques to achieve effective credit management within organizations. 

Literature Review 

Valaskova et al. [6] identify that the primary concern in credit risk management is 

mitigating losses that arise from a debtor's inability to repay a loan or fulfill contractual 

obligations. The goal of credit management is to assess the appropriate level of risk during credit 

sales conducted by the business. The authors discuss how the perception of risk is shaped and 

influenced by the company's management practices [7]. It is established that risks are inherently 

linked to both threats and opportunities, which can adversely impact the overall process and 

significance of a robust credit system. 

The Importance of Effective Credit Management 

Effective credit management is recognized as a critical component of business operations, 

essential for long-term sustainability. It directly enhances both liquidity and profitability. In 

essence, credit management involves the efficient handling of receivables to minimize bad debts 

and late payments from customers [13]. The credit management process encompasses two key 

activities: ensuring... 

Impact of Credit Systems on Liquidity and Profitability 

Liquidity refers to a business's capacity to meet its short-term liabilities. Having adequate 

cash or liquid assets is crucial for fulfilling these obligations. A healthy liquidity position 

indicates that a business can address all short-term financial responsibilities as they arise. The 

concepts of time and quantity are closely related to liquidity [20]. If a business maintains 

sufficient cash reserves or current assets, such as government securities, its liquidity is 

considered sound. 

Consequences of Poor Credit Management 

Ineffective credit management occurs when a company struggles to receive timely 

payments for invoices and loans extended. A poor credit history reflects an individual’s previous 

failures to make timely payments, which may include defaults on loans or bills [22]. When 

numerous customers exhibit late payments or defaults, it directly impacts the company's credit 

system and undermines its credibility and liquidity. 

Recommendations 
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Based on the analysis of credit management and its effects on a company's liquidity and 

profitability, I recommend implementing various techniques and methods to enhance credit 

management efficiency within the organization: 

• Establishing a clear and consistent credit policy can help mitigate delays and fraudulent 

activities. Ensuring that all terms and conditions are communicated effectively to both new and 

existing customers is essential. 

Conclusion 

The findings of this research underscore the critical importance of effective credit 

management within a company. For any business to thrive, it must have a robust credit system 

that ensures liquidity and profitability while maintaining adequate cash flow. Furthermore, 

achieving balanced liquidity is intrinsically linked to the company's credit management practices, 

as they ultimately determine the business's financial health. 
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Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты развития инновационного 

и цифрового потенциала Волгоградской области. Анализируются текущие достижения 

региона в данных сферах, существующие проблемы и перспективы их решения. Особое 

внимание уделено роли цифровизации в обеспечении устойчивого экономического роста 

и повышении конкурентоспособности региона. В статье предложены рекомендации по 

развитию цифровой инфраструктуры и интеграции инноваций в ключевые отрасли 

экономики. Подчеркивается важность взаимодействия органов власти, бизнеса и научного 

сообщества. 
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Современные вызовы, возникающие перед регионами России, требуют активного 

внедрения инновационных решений и цифровых технологий. Волгоградская область, 

обладающая значительным промышленным и сельскохозяйственным потенциалом, 

сталкивается с необходимостью модернизации инфраструктуры и повышения уровня 

цифровизации. Развитие инновационного и цифрового потенциала региона является 
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важным условием для достижения устойчивого экономического роста, повышения 

качества жизни населения и укрепления позиций области на федеральной 

и международной аренах. 

Цифровизация экономики Волгоградской области остается на этапе становления, 

несмотря на наличие развитой промышленной базы и потенциала для внедрения 

технологий. Основные направления цифровизации включают автоматизацию 

производственных процессов, внедрение платформенных решений в сельском 

хозяйстве [1, с. 17], развитие электронной коммерции и услуг, а также создание условий 

для развития технологического предпринимательства, использование цифровых 

технологий для оптимизации логистики, повышения прозрачности производственных 

цепочек и улучшения качества конечной продукции. 

Однако темпы цифровой трансформации остаются ниже среднероссийских 

показателей. Основные проблемы связаны с нехваткой инвестиций, слабой интеграцией 

науки и производства, недостаточной квалификацией кадров [2], а также отсутствием 

современных цифровых платформ для взаимодействия бизнеса и органов власти. 

Дополнительной преградой является разрыв между уровнем внедрения технологий в 

городских и сельских районах, что требует направленного государственного 

финансирования для обеспечения равного доступа к цифровым ресурсам. Кроме того, 

недостаточное внимание уделяется разработке долгосрочных стратегий цифровизации, 

которые учитывали бы специфику ключевых отраслей региона. 

В регионе реализуются национальные проекты «Цифровая экономика», 

«Образование» и «Экология», что открывает новые возможности для внедрения цифровых 

технологий. В частности, внедрение интеллектуальных систем управления на 

предприятиях химической и металлургической промышленности уже привело 

к снижению издержек и увеличению производительности труда. На рисунке 1 

представлены этапы механизма реализации Стратегии 2030 [3, с. 72]. 
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Рисунок 1. Механизм реализации Стратегии 2030 

Источник: А. И. Мордвинцев, Стратегическое планирование регионального развития 

Инновационная активность Волгоградской области также демонстрирует 

потенциал для роста. Несмотря на наличие крупных промышленных предприятий, их 

участие в инновационных проектах остается ограниченным [4]. Научные исследования, 

проводимые в регионе, недостаточно востребованы промышленностью, что создает 

разрыв между наукой и производством. На рисунке 2 показаны основные направления 

государственной политики в стратегическом планировании, демонстрирующие 

интеграцию цифровизации в процесс управления. Эти аспекты включают 

совершенствование инфраструктуры цифрового управления, внедрение интеллектуальных 

систем мониторинга и анализа, а также развитие платформ для взаимодействия между 

бизнесом, государственными органами и научным сообществом. 
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Рисунок 2. Основные направления стратегического планирования в РФ 

Источник: анализ автора 

Особое внимание уделено программам цифровой трансформации, направленным 

на создание единой информационной среды, которая обеспечит прозрачность и 

оперативность принятия управленческих решений. В рамках этих программ реализуются 

инициативы по внедрению цифровых платформ для взаимодействия органов власти, 

бизнеса и граждан. Такие платформы не только способствуют упрощению 

административных процессов, но и обеспечивают доступ к аналитическим данным 

в режиме реального времени, что критически важно для эффективного управления 

региональной экономикой. Кроме того, значительное внимание уделяется вопросам 

надежной защиты данных и предотвращения киберугроз. 

Необходима подготовка квалифицированных кадров для работы в условиях 

цифровой экономики. Для этого внедряются образовательные программы, направленные 

на развитие навыков в области программирования, анализа больших данных и управления 

цифровыми проектами. Особое внимание уделяется сотрудничеству с вузами и 

профессиональными образовательными учреждениями региона, а также привлечению 

международных экспертов для разработки учебных курсов. 

Поддержание непрерывного процесса разработки, внедрения и актуализации 
документов стратегического планирования

Интеграция передовых подходов к прогнозированию, моделированию, 
индикативному планированию, балансовым расчетам и использованию 
информационных технологий

Структура документов стратегического планирования, построенная на 
принципе последовательной взаимосвязи целей, их гармоничного 
сочетания с поставленными задачами и гарантированного 
обеспечения требуемыми ресурсами.

Совершенствование системы мониторинга и контроля за процессами 
стратегического планирования и исполнения соответствующих 
документов

Определение требований к участникам процессов стратегического 
планирования и закрепление их ответственности при осуществлении 
полномочий в данной сфере
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Эти инициативы способствуют не только повышению эффективности управления, 

но и стимулируют активное внедрение инновационных технологий в ключевые отрасли, 

включая промышленность, сельское хозяйство и сферу услуг. Например, автоматизация 

логистических процессов на промышленных предприятиях, использование технологий 

точного земледелия в сельском хозяйстве и внедрение цифровых решений в 

предоставление социальных услуг уже демонстрируют положительные результаты. Такой 

подход позволяет обеспечить устойчивое развитие региона, укрепить его конкурентные 

позиции на федеральном и международном уровнях, а также создать новые 

экономические и социальные перспективы для населения [5]. 

Для преодоления существующих проблем цифровизации в Волгоградской области 

требуется реализация дополнительных мер. Одной из ключевых задач является развитие 

региональной инфраструктуры, включающей не только широкополосный доступ в 

интернет в сельских районах, но и расширение покрытия мобильной связи с поддержкой 

стандартов 5G. Это обеспечит необходимую основу для внедрения умных технологий, 

таких как Интернет вещей (IoT), которые могут быть применены в промышленности, 

логистике и агропромышленном комплексе. Также важно интегрировать облачные 

вычисления в системы управления не только для повышения эффективности работы 

предприятий, но и для создания единого информационного пространства, которое 

повысит оперативность взаимодействия между всеми участниками экономики региона. 

Введение таких решений позволит сократить технологический разрыв между различными 

секторами экономики и обеспечит равномерное развитие региона [6, с. 98]. 

Важным направлением является поддержка инновационного предпринимательства. 

Помимо создания технопарков и бизнес-инкубаторов, ориентированных на стартапы, 

занимающиеся разработкой решений в области искусственного интеллекта и аналитики 

больших данных, предлагается внедрение грантовых программ для стимулирования 

исследовательской деятельности. Это позволит привлечь молодых специалистов и малый 

бизнес к созданию инновационных решений, а также увеличить число перспективных 

проектов, выходящих на рынок. Дополнительно целесообразно организовать ежегодные 

форумы и выставки, посвященные цифровым технологиям, которые позволят 

продемонстрировать достижения региона и наладить взаимодействие между различными 

участниками рынка. 

Таблица 1 содержит предложения по дополнению и актуализации стратегии 

социально-экономического развития Волгоградской области, направленные на повышение 
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эффективности цифровизации и инновационной деятельности. В этих предложениях 

акцент сделан на создании современных образовательных и технологических платформ, 

которые обеспечат развитие кадрового потенциала региона. Кроме того, меры включают 

развитие инструментов мониторинга, позволяющих проводить детальный анализ 

социально-экономических процессов и вносить своевременные корректировки 

в реализацию стратегических инициатив. Это создаст условия для повышения 

конкурентоспособности региона в долгосрочной перспективе. 

Таблица 1. Предложения по дополнению и актуализации стратегии социально-

экономического развития Волгоградской области 

№ 

п/п 

Предложение Описание Ожидаемый результат 

1 Включить разделы 

«Цифровизация и 

национальные 

интересы региона» 

и «Качество жизни 

населения» 

Провести анализ влияния 

цифровых технологий на 

доходы, расходы, жилищные 

условия и уровень 

имущественного неравенства. 

Разработать механизмы 

цифровой трансформации для 

снижения бедности и 

улучшения качества жизни 

Уменьшение социального 

неравенства, рост 

доступности цифровых 

услуг и улучшение 

уровня жизни населения 

2 Расширить раздел 

«Проблемы и 

перспективы 

цифрового 

развития региона» 

Уточнить аспекты, связанные с 

модернизацией энергетической 

инфраструктуры через 

цифровизацию, внедрением 

технологий мониторинга и 

возобновляемых источников 

энергии 

Повышение 

энергетической 

эффективности, снижение 

зависимости от внешних 

ресурсов и улучшение 

экологической 

устойчивости 
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3 Дополнить раздел 

«Задачи 

инновационного 

развития региона» 

Включить меры по 

цифровизации промышленных 

отраслей, развитию технологий 

точного земледелия и 

внедрению 

автоматизированных систем 

управления 

Увеличение 

инновационной 

активности, повышение 

конкурентоспособности 

сельского хозяйства и 

промышленности через 

цифровизацию 

Источник: анализ автора 

На рисунке 3 представлена схема формирования Стратегии 2025, 

демонстрирующая этапы интеграции цифровых технологий в развитие региона. Она 

включает ключевые этапы, такие как разработка инфраструктуры, внедрение 

платформенных решений и создание условий для инновационного предпринимательства. 

Это отражает важность цифровизации для создания конкурентоспособного региона и 

формирования основы для устойчивого экономического роста [7, с. 126]. 

 

Рисунок 3. Схема формирования Стратегии 2025 

Источник: анализ автора 
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Сельское хозяйство Волгоградской области также обладает значительным 

потенциалом для внедрения цифровых технологий. Применение платформ точного 

земледелия, мониторинга почвенных условий и прогнозирования урожайности 

способствует оптимизации производственных процессов и сокращению затрат. Например, 

использование дронов и автоматизированной техники позволяет минимизировать влияние 

человеческого фактора и повысить точность выполнения полевых работ. Эти решения уже 

активно применяются в передовых агропредприятиях региона, что демонстрирует 

перспективы их масштабирования [8, с. 10]. 

Развитие человеческого капитала играет ключевую роль в реализации стратегии 

цифровой трансформации региона. Важным аспектом является развитие системы 

образования: необходимо внедрять программы переподготовки кадров, ориентированные 

на цифровые технологии, создавать современные научно-образовательные центры и 

расширять сотрудничество с вузами и IT-компаниями. Такие меры позволят подготовить 

квалифицированных специалистов, которые смогут работать в новых экономических 

условиях [9, с. 261]. 

В дополнение к этому, важную роль играет формирование экосистемы инноваций, 

которая включает активное участие всех заинтересованных сторон: бизнеса, науки, 

органов власти и общества. Подобная интеграция способствует ускорению внедрения 

технологий и стимулирует развитие новых секторов экономики. Например, развитие 

цифровых платформ для управления общественными услугами и мониторинга городских 

систем уже показывает эффективность в ряде муниципалитетов Волгоградской области. 

Мониторинг и оценка эффективности реализации цифровых инициатив являются 

необходимыми элементами управления. Использование платформ для анализа данных о 

социально-экономическом развитии региона позволит своевременно выявлять проблемы и 

корректировать стратегические планы. Это также создает основу для повышения 

прозрачности процессов принятия решений и укрепления доверия между органами власти, 

бизнесом и гражданами. Кроме того, цифровая аналитика дает возможность 

прогнозировать результаты внедрения технологий, оценивать их влияние на ключевые 

отрасли экономики и оптимизировать затраты на их реализацию [10].  

Для преодоления существующих проблем и ускорения темпов цифровизации 

предлагается: 
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№ п-п Направления решения проблем Мероприятия по устранению проблем 

1 Усилить поддержку 

технологического 

предпринимательства  

путем создания бизнес-инкубаторов и 

технопарков. 

2 Развивать образовательные 

программы  

в сфере цифровых технологий 

и инноваций. 

3 Создать условия для активного 

внедрения платформенных решений  

в сельском хозяйстве и промышленности. 

4 Расширить сотрудничество между 

научными учреждениями, бизнесом 

и органами власти  

для реализации совместных 

инновационных проектов. 

Развитие инновационного потенциала Волгоградской области является важнейшим 

фактором устойчивого экономического роста и повышения конкурентоспособности 

региона. В условиях глобальной цифровизации ключевым приоритетом становится 

создание системы, объединяющей науку, бизнес, государство и общество. Это 

предполагает внедрение передовых технологий в ключевые отрасли экономики, включая 

промышленность, сельское хозяйство, транспорт и социальную сферу. Для достижения 

целей необходимо развивать человеческий капитал, модернизировать образовательные 

программы, стимулировать научные исследования и поддерживать стартапы. Кроме того, 

важно совершенствовать цифровую инфраструктуру, создавая условия для цифровизации 

бизнеса. Устойчивый рост региона невозможен без эффективного управления, 

привлечения инвестиций и формирования благоприятного климата. Реализация этих мер 

позволит Волгоградской области укрепить свои позиции, создать новые рабочие места, 

повысить качество жизни населения и обеспечить долгосрочное процветание. 
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Аннотация: Приведены данные об античном городище Сююрташ, являющимся 

уникальным археологическим памятником и крупнейшим эллинистическим поселением 

на Азовском побережье Крымского полуострова. 
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Генеральские пляжи, расположенные в пределах Караларского природного парка, 

интересны не только невероятно живописными бухтами и скалами, но и большим 

количеством археологических памятников. Особенности рельефа на границе двух 

ландшафтных зон степи и морского побережья с богатыми биоресурсами издавна 

привлекали человека. Массовое заселение побережья Азовского моря от мыса Зюк до 

Казантипского залива началось в период греческой колонизации Крыма. Миниатюрные, 

укрытые скалами от штормов и постороннего взгляда бухты, были, как нельзя лучше 

приспособлены для базирования кораблей греческих путешественников. Нависающие над 

бухтами скалистые холмы стали удобными площадками для строительства укреплённых 

поселений, в которых можно было укрыться от кочевников. 

Античное городище Сююрташ (в переводе с тюрского – острый камень) или 

Золотое Восточное является уникальным археологическим памятником и крупнейшим 

эллинистическим поселением на Азовском побережье Крымского полуострова. Оно 

входило в состав Боспорского царства династии Спартокидов. 
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Самые ранние хозяйственные постройки возникли здесь не позднее начала второй 

четверти III в. до н. э., жизнедеятельность могла продолжаться до последней четверти II в. 

до н. э. [11]. 

Городище, основное население которого составляли греки, расположено на севере 

Керченского полуострова в 4,5 км к северо–востоку от села Золотое и занимает плоское 

прибрежное плато, поверхность которого расположена на высоте 30–40 м над уровнем 

моря (рис. 1–3). Площадь поселения в пределе оборонительных стен около 1,52 га. С 

севера, со стороны моря, это плато ограничено непреступным скалистым обрывом, с юга 

и востока более пологими обрывами и глубокой Сююрташской балкой, по которой 

протекает ручей. Он питается солёной водой восьми сероводородных источников. 

Примерно в 700 м к югу от городища расположен грязевой вулкан Сююрташ (рис. 4). В 

настоящее время он демонстрирует вялый режим деятельности. Здесь наблюдаются три 

грифона, выделяющие жидкую грязь, солёную воду и сероводород. С юго–западной 

стороны над холмом городища возвышается цепь скалистых кряжей с высокой сопкой, а 

на востоке от него расположена Сююрташская бухта с несколькими колодцами. Вероятно, 

источники пресной воды были здесь и в древности. 

Сююрташ был известен исследователям, по–видимому, ещё с конца XIX в. В 50–х 

гг. ΧΧ в. разведки, а затем и раскопки, затронувшие в основном участки оборонительных 

стен и на относительно небольшой площади – собственно внутреннюю часть городища, 

проводила И.Т. Кругликова, которая характеризовала памятник как большое, значительно 

эллинизированное сельское поселение [3, 4]. В 1987 г. геофизические изыскания и 

небольшие раскопки здесь осуществила Т.Н. Смекалова. Затем с 1989 по 1992 гг. А.А. 

Масленников раскопал значительную (около 2000 кв. м.) площадь на западном участке 

городища, исследовав также археологические объекты в его окрестностях [6]. Оба 

исследователя отмечали фундаментальность и мощность (толщина достигает 2,7 м) 

оборонительных стен этого городища. Работы на памятнике были возобновлены в 2010 г. 

отдельным отрядом Восточно–Крымской археологической экспедиции Института 

археологии РАН под руководством А.А. Супренкова. Раскоп “Восточный” был заложен на 

северо–восточном углу городища, представлявшем собой террасу, площадью 2000–2500 

кв. м. (рис. 5–6). Площадка этой террасы располагалась на 1–2 метра ниже примыкающих 

с юга и запада территорий. Мощность культурных напластований в целом невелика и 

лишь местами превышает 1,5 м. За шесть полевых сезонов на северо–востоке поселения 

была вскрыта площадь около 1720 кв. м. В ходе этих работ были исследованы культурные 
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напластования и строительные остатки, отнесённые к нескольким строительно–

хронологическим периодам. Результаты работ неоднократно публиковались. Так были 

описаны остатки открытых строений [10, 11] и основные категории наиболее 

информативных находок [5, 7, 8, 9, 12, 14, 15]. Раскопки на памятнике продолжаются до 

сих пор. В их работе, в том числе, принимают участие студенты первого курса историко–

филологического факультета педагогического института НИУ “БелГУ” в рамках учебной 

(археологической) практики. Раскоп не законсервирован и доступен для осмотра. 

Городище имеет форму неправильного четырёхугольника. С юга, востока и запада 

его обрамляла мощная, сохранившаяся на высоту до четырёх рядов каменной кладки, 

оборонительная стена высотой 6 м с шестью выступами–бастионами, предназначенными 

для флангового обстрела неприятеля. 

Соседние ровные участки с относительно мощным гумусовым горизонтом, по всей 

видимости, использовались в качестве сельскохозяйственных террас (рис. 7–8). 

Строительные конструкции сложены из достаточно тщательно подобранных, в 

различной степени обработанных плит местного известняка. Каменные блоки достигают 

длины до 3 м, ширины до 2 м, а их толщина может составлять 0,8 м. 

Огромные каменные плиты подстилают и большинство построек (рис. 9). Перед их 

укладкой неровности участка засыпались грунтом и закладывались камнями разного 

размера. Укладка этих громадных плит повсеместно имела место на начальном этапе 

строительства, особенно при сооружении мощной оборонительной стены городища. 

Сююрташ примечателен тем, что каменоломня, из камня которой строилось 

поселение, была, собственно, частью самого поселения. С восточной стороны горы 

древние строители выламывали крупные блоки и перемещали их на расстояние до 

нескольких сотен метров. Затем камни пилились на меньшие части. Один из таких 

недопиленных камней с вертикальным надрезом до сих пор лежит на углу северо–

восточного раскопа. Стыки плит отесывали для подгонки краев друг к другу. По сути дела 

одну часть горы перетаскивали на другую часть, одновременно делая её восточный район 

более крутым и неприступным. Были даже вырублены ступеньки, для того, чтобы было 

удобнее спускаться к каменоломне. 

В ходе работы археологи обнаружили на территории городища три ряда террасной 

застройки (рис. 10–16). Главные ворота находились в западной части оборонительной 

стены. От них начиналась главная улица, шириной 4–6 м, вдоль которой располагались 

“кварталы” домов с печами, каменными хранилищами, небольшими вымощенными 
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двориками и хозяйственными ямами. Бóльшая часть ям (около 40) являлась обычными 

объектами хозяйственно–мусорного назначения, во множестве встречающимися на 

античных и варварских поселениях. Помимо них установлены костровые, культовые, 

столбовые и зерновые ямы [13]. 

Подход к городищу защищал форт, обнесённый стеной. Он находился у дороги на 

горе Сююрташ. 

По своему характеру, насыщенности находками, облику и планировке 

строительных конструкций западный и восточный раскопы заметно отличаются. Если на 

западном раскопе практически повсеместно это оборонительные сооружения (стены, 

“бастионы”, ворота) и “кварталы” жилой застройки, разделённые широкой улицей, то на 

восточном – обособленные, порой очень примечательные и солидные постройки 

строительного комплекса не вполне ясного назначения перемежаются с незастроенными 

пространствами [6, 11]. При этом в массе своей они перекрыты здесь достаточно толстым 

и значительным по площади зольно–мусорным слоем. 

Укреплённое поселение древних греков, судя по всему, пережило вторжения 

сарматов и разрушительные войны со скифами в 60–е годы III в до н.э., но не смогло 

преодолеть общий спад экономики Боспора. Городище Золотое Восточное было оставлено 

жителями не ранее рубежа II–I веков до н.э. 

Не исключено, что городище было покинуто жителями из–за постоянных сильных 

(до 9–10 баллов) землетрясений, приводивших подчас к почти полному разрушению 

городища и необходимости каждый раз его восстанавливать [2]. 

После гибели городища на его территории располагался некрополь (склеповый 

могильник) соседнего, более позднего античного поселения Золотое (бухта). В некрополе 

А.А. Масленников обнаружил большой каменный ящик с костями 45 человек. 

Коллекционные находки, сделанные в ходе раскопок многочисленны и 

представлены характерными предметами быта сельских эллинистических поселений. 

Среди них можно указать синопские и родосские амфорные клейма III–II вв. до н.э., 

стеклянные бусины, рыболовные грузила разных форм из керамики и камня, 

керамические пряслица, свинцовые пломбы, медные пряжки и подвески, ядра для пращи, 

изделия из глины (терракотовые статуэтки богинь), костяные проколки. 

Нумизматический материал крайне невыразителен. Среди нескольких плохо 

сохранившихся монет периода денежного кризиса только одна монета была определена 

специалистами как пантикапейский дихалк 220–210 гг. до н. э. [1]. 
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Массовый материал традиционно представлен обломками амфорной тары 

различных центров производства (фрагменты синопских и родосских амфор, амфоры 

Колхиды, венчики, ручки, ножки) (рис. 17–18). 

Встречено много гончарной посуды (красноглиняная керамика – фрагменты 

кувшинов, рыбных блюд, чашек, закрытых светильников), чернолаковая посуда (тарелки, 

чашки, миски, блюда), буролаковая керамика (миски), мегарские чаши (изысканные 

керамические сосуды, производившиеся в разных областях Восточного Средиземноморья, 

но главным образом в городе Мегара в Западной Аттике), лепная посуда (горшки, 

кастрюли, миски), сероглиняная керамика (лутерии). Встречены канфары (сосуды для 

питья в форме кубка с двумя вертикальными ручками), флаконы, солонки и многое 

другое. 

В ходе раскопок был обнаружен разнообразный остеологический материал. Нами 

на восточном раскопе также были обнаружены многочисленные кости (рис. 19), среди 

которых главным научным сотрудником лаборатории млекопитающих ПИН РАН А.К. 

Агаджаняном были определены плечевая кость некрупного полорогого (полорогие – 

семейство жвачных парнокопытных, к которым, в частности, относятся бараны и козлы), а 

также рёбра и фрагменты костей крупных млекопитающих. 

 

 

Рис. 1. Географическое расположение поселения Сююрташ (Золотое Восточное) 

(обозначено цифрой 1). 
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Рис. 2. Городище Золотое Восточное – общий вид с севера (по [11]). 

 

 

Рис. 3. Топосхема городища Сююрташ. Толстые изломанные линии – основные 

стены городища, прерывистые линии – тальвеги временных водотоков, толстые плавные 

линии – стенки обрывов, тонкие одиночные линии – изолинии рельефа, двойные линии – 

дороги. 1 – городище Золотое Восточное III–II вв. до н. э. 2 – башня на городище Золотое 

Восточное в бухте (IV–VI вв. н. э.) (по [2]). 
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Рис. 4. Общая схема района городища Сююрташ на основе космоснимка (по [2]). 

 

Рис. 5. Городище Золотое Восточное, раскоп “Восточный”, схема строительных 

остатков ([11]). 
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Рис. 6. Городище Золотое Восточное – общий вид на раскопанную площадь с юго–запада 

(на заднем плане бухта с колодцами). Здесь и далее фото В.Н. Комарова. 

 

 

Рис. 7. Вид на восточные окрестности Сююрташа. 
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Рис. 8. Вид на юго–восточные окрестности городища, видна гора Сююрташ. 

 

 

Рис. 9. Большие плоские плиты, использовавшиеся для вымостки, вид с востока. 
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Рис. 10. “Большая стена” на раскопе “Восточный”, вид с юго–запада. 

 

 

Рис. 11. Городище Золотое Восточное, раскоп “Восточный”, остатки строений. Вид с юго–

востока. 
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Рис. 12. Городище Золотое Восточное, раскоп “Восточный”, остатки строений. Вид 

с северо–востока. 

 

Рис. 13. Городище Золотое Восточное, раскоп “Восточный”, остатки строений. Вид 

с юго–востока. 
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Рис. 14. Городище Золотое Восточное, раскоп “Восточный”, остатки строений. Вид 

с северо–востока. 

 

 

Рис. 15. Городище Золотое Восточное, раскоп “Восточный”, остатки строений. Вид 

с северо–запада. 
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Рис. 16. Городище Золотое Восточное, раскоп “Восточный”, остатки строений. Вид 

с севера. 

 

 

 

Рис. 17. Амфорный бой на раскопе “Восточный” у “Большой стены”, вид с юго–

востока. 
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Рис. 18. Амфорный бой. Длина масштабной линейки 10,0 см. 

 

Рис. 19. Кости различных млекопитающих. Длина масштабной линейки 10,0 см. 
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Аннотация: Статья посвящена эволюции историографии Судана, охватывая 

ключевые этапы её развития от колониального периода до современной научной эпохи. В 

работе подробно анализируются механизмы искажения африканской истории, 

характерные для первых европейских исследований, в основе которых лежали расистские 

и социальные теории. Эти искажения включали представление Африки как «тёмного 

континента», якобы лишённого собственной истории и вклада в мировую цивилизацию. 

Рассматривается влияние колониального господства и доминирования европейских 

культурных стандартов на формирование исторического дискурса, в частности, в 

контексте Судана, где такие фигуры, как Слатин-паша и Спенсер Тримингем, сыграли 

двойственную роль — с одной стороны, искажая интерпретацию событий, с другой — 

оставив ценные первичные данные. 

Особое внимание уделяется второй волне историков, которые, начиная с середины 

XX века, отвергли расовые предрассудки и пересмотрели подходы к изучению Африки. 

Это поколение сосредоточилось на исследовании древних цивилизаций региона, таких как 

Куш, Мероэ и христианские королевства, а также на объективном анализе эпох турецко-

египетского правления, Махдистского государства и британской колонизации. 

Третье поколение исследователей, преимущественно африканцев, внесло 

радикальные изменения в историографию, используя новые методы, включая анализ 

устных источников, археологических данных, фольклора и культурных традиций. Эти 

учёные освободили историю Судана от европоцентричной интерпретации, вернув ей 

самостоятельное значение в контексте африканской историографии. 

Статья подчёркивает значимость современных исследований, направленных на 

переосмысление исторического процесса, исследование культурной и социальной истории 
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Судана, а также изучение роли регионов и отдельных личностей в развитии страны. В 

работе акцентируется необходимость использования цифровых технологий и 

междисциплинарных подходов для дальнейшего углубления знаний о прошлом. Автор 

предлагает рассматривать историю Судана как динамичный и непрерывный процесс, 

играющий ключевую роль в формировании национального самосознания и укреплении 

культурной идентичности. 
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Колониальный период: искажения и предвзятости 

Африканская история, как и история других народов и обществ, подвергшихся 

колониальному контролю, была подвергнута различным формам искажения. Одни из них 

возникли в результате ошибочных интерпретаций, лишённых фактических оснований. 

Однако часть этих искажений была связана не столько с намерениями историков, сколько 

с методологией написания истории. 

Искажение африканской историографии часто основывалось на расистских и 

социальных теориях, предлагающих искажённое представление об африканских народах, 

их психологии, темпераменте, верованиях и поведенческих особенностях. Эти аспекты 

интерпретировались европейскими историками, путешественниками и антропологами 

начала XX века как не соответствующие характеристикам, присущим «цивилизованному 

человеку», и даже основным принципам человеческой природы.4 

Африканский континент в их трудах неизменно описывался как «тёмный 

континент», что отражало не столько отсутствие знания о его народах и культуре, сколько 

предвзятое утверждение о его культурной «тёмности», якобы исключающей какой-либо 

вклад Африки в мировую цивилизацию и историю человечества. Данные взгляды 

опирались на концепцию культурного превосходства, в рамках которой европейские 

 
4 Elena Vezzadini, Iris Seri-Hersch, Lucie Revilla, Anaël Poussier, Mahassin Abdul Jalil (Dir.). 

Ordinary Sudan, 1504–2019: From Social History to Politics from Below. De Gruyter, 2023. 671 

p. (Africa in Global History). ISBN: 9783110719505. DOI: 10.1515/9783110719611. 
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ценности — христианство, социальные и культурные нормы — рассматривались как 

универсальный эталон для оценки других обществ.5 

Эта теория и её влияние распространялись не только на Африку, но и на историю 

других неевропейских народов: Азии, Латинской Америки, Австралии и других частей 

мира, которые подверглись европейской колонизации. Вследствие этого оригинальные 

черты их культур и истории были практически стёрты.6 

Сегодня в африканской библиотеке можно найти десятки томов, где утверждается, 

что у Африки не было достойной истории или цивилизации до контакта с Западом через 

торговлю, христианизацию и колонизацию. Эти работы отражают взгляды первых 

европейских путешественников, социальных теоретиков и историков на Африку и её 

историю. 

Среди таких людей, повлиявших на историю Судана, были (Слатин-паша, 

Ордельдер, Лорд Кромер, Рональд Уингейт и Спенсер Тримингем. Несмотря на их 

предвзятости, они оставили ценные исторические сведения. Эти авторы использовали 

первичные источники, которые являются важной основой для современного изучения 

истории. Даже если их интерпретации, например, событий махдистского периода, были 

ошибочными или предвзятыми, современные историки не могут игнорировать их работы. 

Эти труды стимулировали дальнейшие исследования, критический анализ и поиск новых 

первичных и вторичных источников.7 

Многие скептически воспринимают первых авторов, писавших об истории 

Африки, утверждая, что они не были настоящими историками. Однако их работы всё же 

оказали значительное влияние. Некоторые африканские интеллектуалы и любители 

истории переняли их интерпретации, что привело к искажению национальной истории и 

её представлению как части истории османов, египтян и британцев в Судане. 

 
5 Арсеньев В. Р. Бамбара: лингвистические и социальные аспекты этнической истории // 

Этническая история Африки. — М.: 1977. — С. 138—152. 
6 Khlifa Khalid Anthropology in the Sudan: Reflections by a Sudanese Anthropologist // 

Northeast African Studies. 2017. Т. 8. С. 129–130. DOI: 10.1353/nas.2005.0027. 
7 Кобищанов, Ю. М. Судан на кануне турецко-египетского завоевания / Ю. М. Кобищанов 

// История Судана в новое и новейшее время / Российская академия наук Институт 

Африки. – Москва : Наука, 1992. – С. 14-15. – EDN VNOAOR. 
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Эти взгляды не позволяли рассматривать историю Судана как целостное явление, 

включающее в себя такие периоды, как цивилизации Куш, Мероэ, Алва, Мукурра, 

христианские королевства, а также эпоху ислама, Фунгов, Дарфура и другие.8 

Одной из проблем исторической науки стало чрезмерное разделение истории на 

эпохи упадка, процветания, «золотые века» и «тёмные времена». Это упрощение скрывает 

непрерывность исторического процесса, который постоянно развивается и никогда не 

прекращается. 

Энтузиазм первых авторов, писавших об африканской истории, был вызван 

европейскими военными победами на континенте, которые привели к установлению 

колониального господства. После кровопролитных сражений флаги европейских империй 

— Франции, Бельгии, Португалии, Британии и Испании — поднялись по всему 

континенту: от Каира до мыса Доброй Надежды, от Могадишо до Дакара.9 

Второе поколение исследователей: пересмотр подходов 

После первого поколения африканистов появилось новое поколение европейских 

исследователей, которые подходили к изучению истории Африки более объективно и 

методологически корректно. Они отвергали расовые и колониальные теории, которые 

доминировали у их предшественников, и стремились рассматривать развитие 

африканских обществ в контексте их собственных культурных и исторических реалий. 

Эти историки уделяли особое внимание периоду до европейской экспансии. Их 

работы раскрыли богатство древних африканских государств, таких как королевства 

долины Нила, бассейна Нигера, Конго и региона Судана. Они также акцентировали 

внимание на том, как Африка взаимодействовала с внешним миром до эпохи 

колонизации.10 

Интересно, что значительная часть их исследований базировалась на трудах 

арабских историков и географов, таких как Масуди, Идриси, Ибн Баттута и Ибн Халдун. 

Эти источники предоставили уникальные данные о культурных и политических связях 

Африки с арабским миром и Средиземноморьем. 

Что касается Судана, новое поколение исследователей сосредоточилось на двух 

ключевых аспектах. Во-первых, они изучали историю региона до XIX века, подчеркивая 

 
8 Герасимов, И. В. История и культура Судана XVI–XVIII вв / И. В. Герасимов. – Санкт-

Петербург : Галерея печати, 2018. – 480 с. – ISBN 978-5-901724-56-9. – EDN YQOQHV. 
9 (там же) 
10 Хасан А.б. История написания истории современного Судана: что было написано, кто 

это написал, и что осталось ненаписанным // Альракуба журнал. 2014. 
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его связь с арабско-исламской цивилизацией и другими африканскими культурами. Во-

вторых, они стремились объективно осветить эпохи турецко-египетского правления, 

махдистского государства и британской колонизации.11 

Среди выдающихся исследователей этого периода можно выделить Аркела, Шини, 

Хикока и МАК Майкла, чьи труды сосредоточены на древних цивилизациях Судана, 

таких как Напата и Мероэ. Кроме того, важный вклад в исследование современного 

Судана внесли Ричард Хилл, Питер Хольт и Ричард Грей, которые изучали влияние 

иностранных режимов на развитие региона.12 

Несмотря на отдельные недостатки их подходов, работы этого поколения 

предоставляют более сбалансированное представление о развитии Судана. Эти историки 

показали историю региона не как продукт исключительно внешнего влияния, а как 

сложный и многогранный процесс, где местные общества играли активную роль в 

формировании своей судьбы. 

Третье поколение историков: новый взгляд на историю Судана 

После Второй мировой войны в условиях роста национального самосознания и 

движения за независимость Африки сформировалось третье поколение историков. Эти 

учёные, преимущественно африканцы, начали подходить к изучению истории своих стран 

с новых позиций в том числе Суданские историки. Их исследования стали отражением 

стремления переосмыслить прошлое, освободив его от доминирующего европейского 

взгляда.13 

Ключевая особенность этого поколения – использование новых источников и 

подходов. Помимо традиционных документов, они обращались к данным археологии, 

этнографии, лингвистики, фольклора и даже устных преданий. Это позволило 

пересмотреть и расширить представления о прошлом Судана и всей Африки, подчеркнув 

самобытность культурного наследия континента.14 

 
11 Collins, R.O. The History of the Sudan: A Bibliography // African Research & 

Documentation. 2007. №104. P. 61–93. DOI: 10.1017/S0305862X0002313X. 
12 Поляков, К. И. История Судана, ХХ век / К. И. Поляков ; К. И. Поляков. – Москва : ИВ 

РАН, 2005. – (История стран Востока. XX век / Рос. акад. наук, Ин-т востоковедения). – 

ISBN 5-89282-243-5. – EDN QOZOHX. 
13 P.M. Holt. A History of the Sudan From the Coming of Islam to the Present Day. Routledge 

Taylor & Francis Group, 2011. 
14 Smith, Dorothy V. Review of A History of Modern Sudan. Africa Today, vol. 55 no. 3, 2009, 

p. 128-129. Project MUSE, https://muse.jhu.edu/article/262091. 

https://muse.jhu.edu/article/262091
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Третье поколение историков вернуло истории Судана её самостоятельное значение, 

освободив её от восприятия как приложения к истории Европы. Исследования этого 

периода охватывают не только новейшую историю, но и эпохи древних цивилизаций, 

средневековья и Махдистского движения. 

Среди выдающихся исследователей этого поколения можно назвать Маки Шабика, 

Юсуфа Фадля Хасана и Мухаммеда Саида аль-Каддала. Их труды посвящены как древним 

цивилизациям долины Нила, так и важным этапам новейшей истории, включая 

арабизацию и исламизацию Судана, а также эпоху Махдизма.15 

Результаты этих исследований способствовали укреплению культурной 

идентичности Судана. Важным вкладом стало издание и редактирование ключевых 

исторических текстов, таких как «Табакат» и «Китаб аш-Шуна». Современные историки, 

такие как Абдалла Али Ибрагим и Хасан Ахмед Ибрагим, также внесли значительный 

вклад, переосмыслив конфликты Махдистского периода и связь Судана с другими 

африканскими культурами. 

Таким образом, третье поколение историков стало не только исследователями, но и 

архитекторами нового взгляда на историю Судана, подчеркнув её значение в контексте 

глобальной африканской историографии. 

Новейшие тенденции в историографии Судана 

История всегда была важным инструментом для формирования национального 

самосознания и укрепления чувства принадлежности к нации. Однако она не 

ограничивается только воспоминаниями о прошлом — история также служит мостом к 

пониманию настоящего и прогнозированию будущего. В этом контексте 

переформирование историографии Судана представляет собой не только научную задачу, 

но и важную культурную миссию. 

Одним из перспективных направлений является углублённое изучение биографий 

выдающихся суданских деятелей — лидеров политических движений, мыслителей, 

писателей, художников и общественных реформаторов. Документирование их вкладов 

поможет раскрыть индивидуальные истории, которые сыграли значительную роль в 

 
15 Галибина, Е. С. Новейшая история Судана (1956-2008) в контексте опыта 

взаимодействия африканской и арабской цивилизации / Е. С. Галибина, С. Ю. Серегичев // 

Взаимодействие мировых цивилизаций: история и современность : сборник статей 

участников IX Московской научной конференции, Москва, РУДН, 23 мая 2008 г. / сост. и 

отв. ред. А. Н. Комаров. – Москва : РУДН, 2008. – С. 193-205. – EDN RZXVAN. 
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становлении суданской нации. Эти работы могут дополнить традиционную политическую 

историю, сделав её более личной и человечной.16 

Суданская историография требует большего внимания к культурной и социальной 

истории, поскольку эти аспекты часто оказывались в тени политических и военных 

событий. Изучение развития культурных институтов, ценностей и социальных норм 

позволяет глубже понять, как формировался повседневный уклад жизни суданского 

общества. Такие исследования не только освещают жизнь «обычного» человека, но и 

помогают установить связь между историческими процессами и современными вызовами. 

Например, работа Абдуль-Маджида Абеидина о культуре Судана демонстрирует 

значимость такого подхода.17 

Особое значение в этом контексте имеет изучение истории отдельных регионов и 

городов Судана, таких как Хальфа, Бара, Омдурман, Эль-Фашер и Ньяла. Эти города 

играли важную роль как торговые и культурные центры, и их изучение способствует 

более полному пониманию локальных особенностей и их вклада в общенациональное 

развитие.18 

Важным дополнением к этим исследованиям является устная история, которая 

становится всё более востребованным инструментом в изучении прошлого Судана. В 

условиях, когда письменные источники часто отсутствуют или ограничены, рассказы 

очевидцев и носителей народных традиций заполняют существующие пробелы. 

Например, деятельность таких организаций, как Центральный архив Судана и Институт 

африканских и азиатских исследований, позволяет применять научные методы анализа 

устных источников, включая их сопоставление и проверку на достоверность. Это создаёт 

условия для более глубокого и комплексного понимания истории Судана, её разнообразия 

и динамики.19 

 

 
16 Khalafalla, Khalid. Anthropology in the Sudan: Reflections by a Sudanese Anthropologist . 

Northeast African Studies. 8. 2017 129-130. 10.1353/nas.2005.0027. 
17 Поляков, К. И. История Судана, ХХ век / К. И. Поляков ; К. И. Поляков. – Москва : ИВ 

РАН, 2005. – (История стран Востока. XX век / Рос. акад. наук, Ин-т востоковедения). – 

ISBN 5-89282-243-5. – EDN QOZOHX. 
18 Судан / М. И. Ключников, Е. И. Спектор, О. А. Климанова [и др.] // Научно-

образовательный портал "Большая российская энциклопедия". – 2023. – № 12. – DOI 

10.54972/00000001_2023_12_118. – EDN KMSKKA. 
19 Ibrahim, Abdullahi Ali. “Sudanese Historiography and Oral Tradition.” History in Africa, vol. 

12, 1985, pp. 117–30. JSTOR, https://doi.org/10.2307/3171716. Accessed 24 Dec. 2024. 
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Заключение: перспективы развития историографии Судана 

Современные технологии и доступ к цифровым архивам открывают новые 

возможности для исторических исследований. Электронные базы данных, онлайн-

документы и интернациональное сотрудничество дают историкам доступ к ранее 

недоступным источникам. Одновременно возникает необходимость в 

междисциплинарных подходах, которые объединяют историю с археологией, 

этнографией, антропологией и социологией. 

Кроме того, важно пересмотреть взгляды на роль суданских женщин в истории. Их 

вклад в борьбу за независимость, социальные реформы и культурное развитие до сих пор 

недостаточно изучен. Более полное понимание этой темы поможет сбалансировать 

историческую картину Судана. 

Новое историография Судана связано с её расширением и углублением. 

Необходимо перейти от традиционных повествований к более комплексным 

исследованиям, которые учитывают многообразие народов, культур и регионов страны. 

Это позволит не только сохранить богатое наследие Судана, но и сделать его более 

доступным и понятным для будущих поколений. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИКТ НА УРОКАХ ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА С ЦЕЛЬЮ 

РАЗВИТИЯ МЕТАПРЕДМЕТНЫХ НАВЫКОВ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются возможности применения информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ) в обучении иностранным языкам для развития 

метапредметных навыков школьников. Автор акцентирует внимание на интеграции 

цифровых инструментов в образовательный процесс с целью формирования у учащихся 

универсальных компетенций, таких как критическое мышление, креативность, 

сотрудничество и информационная грамотность. Проведённое исследование показало, что 

использование ИКТ способствует повышению мотивации учащихся, но требует 

методической и технической подготовки педагогов. 

 

Ключевые слова: ИКТ, иностранный язык, метапредметные навыки, школьное 

образование, цифровизация. 

Keywords: ICT, foreign language, meta-subject skills, school education, digitalization. 

 

Введение. 

Современное образование ориентировано на развитие универсальных 

компетенций, необходимых для успешной социальной и профессиональной адаптации 

выпускников. Среди них особое место занимают метапредметные навыки, которые 

обеспечивают способность учащихся решать задачи в различных областях знаний. В 

условиях цифровизации особую роль играет использование ИКТ, обладающих 

уникальным потенциалом для формирования таких навыков. Цифровые инструменты на 

уроках иностранного языка позволяют создавать интерактивную среду, которая 

способствует более глубокому вовлечению учащихся в учебный процесс. 

Основная часть. 

Применение ИКТ на уроках иностранного языка включает использование 

различных инструментов, таких как интерактивные платформы, обучающие приложения, 

мультимедийные ресурсы и цифровые средства для организации проектной деятельности. 

Эти технологии помогают создать благоприятные условия для развития метапредметных 



 
 

 

 
 

145 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

навыков, включая критическое мышление, умение работать в команде, анализировать и 

интерпретировать информацию. 

В ходе проведённого исследования, целью которого было изучение эффективности 

ИКТ в обучении иностранным языкам, был организован опытно-экспериментальный этап. 

На констатирующем этапе исследователи провели диагностику уровня развития 

метапредметных навыков учащихся и изучили текущую практику применения ИКТ. 

Результаты показали, что у большинства школьников навыки критического анализа и 

работы с информацией находятся на среднем уровне, в то время как коммуникативные и 

кооперативные умения требуют совершенствования. 

Анализ практики использования ИКТ показал, что учителя активно применяют 

мультимедийные презентации и электронные учебники, но редко используют 

интерактивные и коллаборативные цифровые инструменты. Анкетирование учащихся 

выявило их положительное отношение к ИКТ: более 70% респондентов отметили, что 

технологии делают уроки более увлекательными и помогают лучше усваивать материал. 

Однако часть учащихся указала на недостаточную техническую оснащённость школы. 

На формирующем этапе эксперимента была апробирована методика интеграции 

ИКТ в уроки иностранного языка, включающая использование интерактивных платформ 

(Kahoot, Quizlet), цифровых приложений для совместной работы (Padlet, Google 

Workspace) и проектной деятельности. Применение этих технологий продемонстрировало 

положительную динамику: учащиеся стали чаще использовать аналитические и 

креативные подходы к выполнению заданий, их вовлеченность в процесс обучения 

возросла. 

Полученные результаты подтвердили высокую эффективность ИКТ в развитии 

метапредметных навыков на уроках иностранного языка. Цифровые технологии 

позволяют формировать у школьников критическое мышление, креативность, умение 

работать в команде и анализировать информацию. Тем не менее для успешного внедрения 

ИКТ необходимы методическая поддержка педагогов, техническое оснащение школ и 

развитие цифровой грамотности всех участников образовательного процесса. 

 

Литература: 

1. Воробьёв А.А. Информационные технологии в обучении // Педагогика. – 

2023. – №5. – С. 12–18. 

2. Зимняя И.А. Компетентностный подход в образовании: теория и практика. – 

М.: Просвещение, 2022. 

3. Кузнецов П.И. Метапредметные результаты в условиях цифрового 

образования // Вестник педагогики. – 2023. – №7. – С. 45–53. 

  



 
 

 

 
 

146 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Малютина Татьяна Михайловна 

Студент 

ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им И.А. Бунина» 

Воищева Элина Леонидовна 

Научный руководитель 

Кандидат педагогических наук, доцент кафедры педагогики и 

образовательных технологий, 

ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им И.А. Бунина» 

 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНИКА  

 

Аннотация: В статье рассматривается примеры игр для профориентации младших 

школьников. Игры профориентации помогут формированию правильного образа 

деятельности архива, сформировать уважительное отношение  к труду и профессиям,  

определить профессиональные интересы и способности.   

 

Ключевые слова: младший школьник, профориентация, воспитательное 

мероприятие, дети, профессия, экскурсия, труд, трудовое воспитание. 

Keywords: primary school student, career guidance, educational event, children, 

profession, excursion, labor, labor education. 

 

Знакомство с миром профессий начинается с детского сада, свои представления о 

профессии дети формируют благодаря образу благородности профессии, и ее сложности. 

У каждого человека сформированы образы разных профессий. Но правильно ли образы 

сформированы? Этому способствует реклама, которая создает образы, но не отражается 

суть работы. На помощь приходит профориентация в школе, однако и она не успевает за 

развитием новых профессий. Именно поэтому детям сложно выбрать понравившуюся 

профессию. Целью профориентации является осознанный выбор профессии. Младшим 

школьникам для выбора профессии в будущем нужно: сформировать профессиональные 

ресурсы и интересы, склонности к различным видам деятельности, понятие «профессия», 

знания о профессиях, трудовое воспитание, уважение к разным профессиям и труду.   
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Данным вопросом занимались и занимаются видные ученые и педагоги: Ж.-Ж. 

Руссо, И.Г. Песталоцци, К. Маркс, Ф. Энгельс, Н.К. Крупская, С.Г. Шацкий, А.С. 

Макаренко, Е.А. Климов, А.И. Кочетов, Т.В. Васильева, О.Ю. Елькина,  С.Н. Чистякова. 

С малых лет ребенок должен знать и понимать, что труд – это почётная 

обязанность каждого человека. Для этого в ребенке нужно с малых лет воспитывать 

любовь к труду, стремление приносить пользу людям.  

Профориентация – это процесс длительный поэтому наилучшей работой с детьми 

младшего школьного возраста станет игра, экскурсия, творческие задания. Методические 

рекомендации по профориентации игры для младших школьников «Профессия – 

архивариус», где дети будут архивными работниками. Данные игры могут применяться на 

экскурсии в архиве или как задания на обобщение знаний о профессиях в целом. 

Задание 1. Акт. 

Оборудование: списки кодов; короба, конверты с текстами. Акты на листе А4 с 

шаблонным текстом.  

Содержание: Детей делим на группы. Каждой группе нужно дать код, которые 

приведут их к нужным коробам в архивохранилище. В коробах хранятся конверты. Детям 

нужно прочитать текст, который содержится в конверте: заполнить пропуски, озаглавить 

текст, после чего информацию можно внести в акт документа:  

Заголовок ___________  

Сколько пропусков __________  

Что вписали________  

Количество страниц ______  

Содержание текста (о чем / о ком)______  

Подпись и ФИО _________ 

Тексты в конвертах 

Текст 1. Андрей Васильевич Бутурлин. Воевода, один из администраторов Ельца в 

XVII веке. Участвовал в войнах с татарами, строил крепость Яблонов. В 1648 году 

присутствовал на свадьбе царя Алексея Михайловича и Марии Милославской.  

Текст 2. Иван Алексеевич Бунин. Русский писатель, лауреат Нобелевской премии 

по литературе 1933 года. Провёл в Ельце несколько лет, обучался в Елецкой мужской 

гимназии.  
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Текст 3. Александр Александрович Вермишев. Революционный деятель, писатель и 

журналист. Провёл в Ельце последние месяцы своей жизни (лето 1919 года). Погиб во 

время прорыва к городу конницы генерала Мамонтова.  

Текст 4. Николай Николаевич Жуков. Художник, портретист, много путешествовал 

и даже принимал участие в Нюрнбергском процессе. Был удостоен звания «Почётный 

гражданин города Ельца» (1972 год).  

Текст 5. Тихон Николаевич Хренников. Советский и русский композитор, пианист, 

автор многих музыкальных композиций. Уроженец Ельца, с детства отличался особым 

талантом к написанию музыки. 

После чего акты прочесть и проверить.  

Задание 2. Книга запросов. 

Оборудование: письма, книга для запросов.  

Содержание: Детей разделить на группы, каждой группе дать письма, прочитав, 

которые дети не только заполнят книгу, но и предложат путь решения (могут не 

предлагать).  

Книга запросов:  

1. От кого запрос (ФИО) (подпись)___  

2. Время____ 

 3. Дата _____ 

 4. Суть запроса______  

5. Кто принял (ФИО) и подпись ____  

6. РЕШЕНИЕ_______  

Письма 

Письмо 1. Я, Василиса Премудрая, требую справку для подтверждения своего 

королевского стажа, годы правления век сказочный. 

 Письмо 2. Я, Кот Учёный, хочу заключить договор на сохранность ценных книг. 

Сколько будет стоить сохранность моей коллекции и есть ли скидка для жителей 

сказочного.  

Письмо 3. Я, Кощей Бессмертный, живу уж боле 500 лет со счёта сбился, чего 

только не было за мою сказочную карьеру. Мир так менялся, что я и не заметил. Теперь 

мне не верят, что живу я долго и сказочно, как же, мне подтвердить рабочий стаж с века 9 

века до века 15. Работал я сказочным злодеем.  



 
 

 

 
 

149 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Письмо 4. Я, Серый Волк, есть у меня документы особой тайны. Требуют они 

хранения бережного, учтивого, да секретного. Документы эти, сам Иван–Царевич из 3/9 

царства лично в руки отдал. Да, велел, вам, отнести.  

Письмо 5. Я, Иван Дурак, пишу вам и прошу о помощи, перо у меня есть 

волшебное. Желтое словно золото, яркое, словно солнце. Досталось, оно мне по–

хорошему знакомству с Жар–Птицей. Но сил моих нет, светит оно ночью, как днём. 

Жители царства моего, уж и забыли что такое сон. Вверяю вам перо?  

Задание 3. Опись. 

Оборудование: документы с кодами, коды на коробах (листы с текстами о районе, 

архиве, о классической литературе, сказочные персонажи, спортсмены, даты и тд.), опись, 

где укажут, о чем документ. Содержание: Детям даются документы с текстами, которые 

нужно прочесть и рассортировать по категориям, и заполнить в «описи»: 

Опись: заголовок_____________________ (о чем)._______________.  

Таким образом, игры познакомят детей с профессией архивного работника, с сутью 

работы в архиве. Сформируют уважительное отношение к труду других людей, обучит 

практическим навыкам, обеспечит интеллектуальное, эмоционально-волевое развитие, 

познакомит детей с понятием «деловые качества».  
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Аннотация: Cтатья посвящена анализу роли искусственного интеллекта  в сфере 

образования и применению технологий искусственного интеллекта для улучшения 

качества образования. Также рассматриваются этические проблемы, связанные с 

использованием искусственного интеллекта в образовании, включая защиту данных и 

алгоритмическую предвзятость. В заключении поднимается вопрос перспективы 

использования искусственного интеллекта в тандеме с педагогами, где технологии 

помогают улучшить образовательные процессы, но не заменяют личную роль учителя.  

 

Ключевые слова: искусственный интеллект, технологии искусственного 

интеллекта, индивидуализация обучения, оценивание, учебные материалы, мотивация, 

автоматизация, аналитика, обработка данных, прогнозирование.  

Keywords: artificial intelligence, artificial intelligence technologies, individualization of 

learning, assessment, educational materials, motivation, automation, analytics, data processing, 

forecasting. 

 

Современное образование неизбежно сталкивается с вызовами, которые ставят под 

сомнение традиционные методы преподавания и обучения. Быстрые изменения в 

технологиях, глобализация, а также потребность в индивидуализированном подходе 

требуют от образовательных систем гибкости и адаптивности. В этих условиях новые 

технологии, в частности искусственный интеллект (ИИ), становятся важными 

инструментами для улучшения качества образования, создания более доступных и 

персонализированных методов обучения.  

Благодаря алгоритмам машинного обучения, системы ИИ могут анализировать 

данные о студенте, предсказывать его потребности и адаптировать учебный материал в 

реальном времени. Использование ИИ позволяет улучшить доступность образования, 

создавая условия для более эффективного усвоения знаний, ускоряя процесс оценки 
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успеваемости и поддерживая разнообразные формы взаимодействия между учителем и 

учащимися. Внедрение таких технологий в образовательный процесс оказывает глубокое 

влияние на методы преподавания и структуру учебных заведений, что делает ИИ 

ключевым элементом будущего образования. В данной статье мы рассмотрим, как учителя 

могут использовать технологии ИИ для улучшения учебного процесса.  

На основе анализа современных подходов к ИИ в образовании нами было 

сформулировано следующее определение ИИ, которого мы будет придерживаться в 

данной статье.  

Искусственный интеллект в образовании – это технологии и алгоритмы, которые 

имитируют человеческий интеллект для анализа, адаптации и автоматизации 

образовательных процессов, улучшая качество, доступность и персонализацию обучения. 

На наш взгляд, данное определение охватывает основные аспекты применения ИИ, 

включая анализ данных, адаптивное обучение, автоматизацию рутинных задач, а также 

расширение образовательных возможностей. Рассмотрим какие именно технологии 

воплощают принципы работы ИИ в образовательной сфере и как их использовать.  

1. Индивидуализация обучения 

ИИ позволяет адаптировать учебный процесс к потребностям каждого 

ученика, создавать адаптивные образовательные системы, которые могут 

подстраиваться под конкретного учащегося. Другими словами, метод адаптивного 

обучения автоматически настраивает учебный процесс в зависимости от уровня знаний и 

потребностей учащегося. Платформы такие, как Khan Academy или ALEKS, анализируют 

успеваемость учащихся и предлагают индивидуальные задания. Например, в случае с 

математическими задачами, если ученик решает задачи на более высоком уровне 

сложности, система может предложить более сложные задания. В то же время, если 

ученик испытывает трудности, система может предоставить дополнительные объяснения 

или упростить задания. Система персонализированных рекомендаций, такие как Smart 

Sparrow, помогают создать учебный план, учитывающий сильные и слабые стороны 

ученика. Дифференцированные задания помогают учителю одновременно работать с 

разными уровнями подготовки. Все это способствует повышению интереса к предмету и 

эффективности обучения.  

2. Оценивание знаний и обратная связь  

ИИ значительно упрощает проверку знаний и предоставление обратной связи. 

Системы автоматической проверки, такие как Google Forms, могут мгновенно оценивать 
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тесты и квизы, а инструменты вроде Grammarly анализируют письменные работы, выявляя 

орфографические и стилистические ошибки.  Более того ИИ-решения помогают 

определить пробелы в знаниях, анализируя, какие задания вызывают трудности у 

учеников. Например, если большинство учеников делают ошибки в одной теме, система 

уведомит учителя, чтобы он уделил ей больше внимания. Также системы на основе ИИ 

могут предоставить студентам мгновенную обратную связь, что помогает учащимся 

быстрее исправлять ошибки и усваивать материал. Это особенно важно для предметов, где 

необходимо часто повторять материал и оттачивать навыки, например, в математике или 

иностранных языках.  

3. Подготовка учебных материалов 

ИИ значительно ускоряет процесс подготовки к занятиям. Такие платформы как 

Quizlet, автоматически создают обучающие карточки, тесты и викторины на основе 

введенных данных. Программы для создания презентаций, такие как Beаutiful.ai, 

генерируют слайды, экономя время учителя. Инструменты вроде ChatGPT помогают 

находить и структурировать информацию по определенной теме, что особенно полезно 

при подготовке к сложным занятиям. Учитель может ввести ключевые темы, а система 

предоставит адаптированные материалы, включая примеры заданий для учащихся с 

разным уровнем подготовки.  

Одним из ключевых преимуществ ИИ является его способность учитывать 

особенности каждого ученика. Системы анализа данных используют информацию об 

уровне подготовки, когнитивных способностях, скорости восприятия информации и 

предыдущих успехах для создания персонализированных учебных планов. Это особенно 

важно в условиях больших и разнородных классов, где традиционные методы зачастую не 

позволяют эффективно учитывать разнообразие образовательных потребностей.  

4. Повышение мотивации учащихся  

Мотивация учащихся является ключевым фактором в образовательном  

 процессе, и технологии ИИ предоставляют новые возможности для ее 

поддержания и развития. 

ИИ позволяет определить уровень вовлеченности учащихся и предлагать 

персонализированные стратегии для ее повышения. Это достигается путем анализа их 

поведения, прогресса в обучении и эмоционального состояния. Учащимся могут быть 

предложены задания, которые соответствуют их интересам и уровню подготовки, что 

способствует созданию ситуации успеха.  
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ИИ помогает сделать образовательный процесс более интерактивным и 

увлекательным, в том числе благодаря внедрению игровых элементов.  Такие платформы 

как Kahoot! или Duolingo, превращают процесс изучения предмета в игру, где ученики 

зарабатывают баллы за правильные ответы и получают награды за достижения. Это 

стимулирует вовлеченность и мотивирует к обучению. Чат-боты, например Busuu, 

помогают ученикам практиковать иностранный язык в удобной и ненавязчивой форме. 

Технологии виртуальной реальности, такие как Nearpod VR, позволяют учащимся 

погружаться в изучаемые темы: проводить виртуальные экскурсии по историческим 

местам или исследовать строение человеческого организма.   

5. Поддержка учеников с особыми образовательными потребностями  

Инклюзивное образование – одна из наиболее важных целей 

современной педагогики, и ИИ играет в этом процессе значительную роль. Его 

технологии позволяют создавать комфортные условия для учащихся с особыми 

образовательными потребностями, предоставляя инструменты, которые компенсируют 

или минимизируют влияние их ограничений.  

ИИ способен анализировать особенности обучения учеников с различными 

потребностями, включая когнитивные нарушения, расстройства аутистического спектра 

или нарушения зрения и слуха. Это могут быть аудиокниги, автоматические субтитры, 

преобразование текста в речь и другие инструменты, которые минимизируют барьеры в 

обучении.  

6. Повышение квалификации учителей  

ИИ помогает учителям совершенствовать свои навыки и обучаться  

новым методикам. Также ИИ играет ключевую роль в создании профессиональных 

сетей, объединяющий педагогов для обмена опыта и знаний. Такие платформы помогают 

учителям находить коллег с похожими интересами, делиться своими достижениями и 

работать над совместными проектами. Такие современные технологии, как симуляция и 

виртуальная реальность позволяют педагогам отрабатывать сложные сценарии 

преподавания в безопасной и контролируемой среде. Помимо этого, ИИ могут предлагать 

подборки книг, статей и видео, которые соответствуют запросам учителя, помогая ему 

быть в курсе современных подходов к обучению.   

7. Ведение административной работы  

ИИ значительно облегчает выполнение рутинных административных  
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задач. ИИ способен обрабатывать огромные массивы данных, включая 

успеваемость, посещаемость, результаты текстов и поведенческие аспекты учеников. 

Такой анализ предоставляет педагогам исчерпывающую информацию, которая помогает 

выявлять потенциальные проблемы и разрабатывать эффективные стратегии их 

устранения.  

Использование ИИ позволяет оптимизировать организационные процессы. Так, 

например, программа AscTimetables используется для автоматизации составления 

расписания, она помогает составить удобный график занятий, учитывая пожелания 

учителей и загрузку учеников. Системы управления обучения, такие как Google Classroom, 

автоматически фиксирует оценки, посещаемость и прогресс выполнения домашних 

заданий. Платформы вроде Snowbie напоминают учащимся о сроках сдачи заданий, а 

учителям предоставляют отчеты о выполнении. Автоматизация рутинных процессов, 

таких как отправка уведомлений, регистрация на курсы и обработка запросов, значительно 

упрощает работу педагогов и административного персонала.  

8. Прогнозирование и аналитика  

ИИ способен анализировать прогресс учащихся и прогнозировать их дальнейшие 

успехи или трудности. Системы на базе ИИ могут предсказать, какие темы или области 

учебного материала могут вызвать затруднения у конкретного ученика и предложить меры 

их преодоления. Например, Classcraft анализирует данные об активности учеников и 

предупреждает учителей о возможных проблемах. Такой подход может помочь 

своевременно вмешиваться и предотвратить возможные проблемы в обучении, а также 

позволит учителю более эффективно распределять внимание среди учеников.  

Одной из наиболее дискуссионных тем в контексте использования ИИ в 

образовании являются этические вопросы. Одним из ключевых аспектов является защита 

данных учащихся. Использование ИИ предполагает обработку больших массивов 

персональных данных, включая успеваемость, поведенческие аспекты и другие метрики. 

Это требует внедрения строгих стандартов конфиденциальности и защиты информации.  

Кроме того, существует риск алгоритмической предвзятости. ИИ обучаются на 

исторических данных, которые могут содержать предвзятости, приводящие к неравенству 

в доступе к образовательным ресурсам или несправедливому оцениванию. Для 

минимизации таких рисков необходимо использование прозрачных алгоритмов, а также 

регулярное обновление и тестирование систем. Эти вопросы требуют особого внимания со 
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стороны исследователей, разработчиков и образовательных организаций, чтобы 

технологии ИИ служили в интересах каждого ученика.  

В связи со всем вышеизложенным, возникает вопрос «Сможет ли 

искусственный интеллект заменить учителя?»  

Несмотря на очевидные преимущества, ИИ сталкивается с рядом ограничений, 

которые делают его неполноценной заменой учителя. Прежде всего, образовательный 

процесс – это не только передача знаний, но и воспитание, социальное взаимодействие и 

эмоциональная поддержка. Учитель играет важную роль в формировании личности, 

вдохновляя учеников, что трудно воспроизвести алгоритмам. Этические вопросы также 

занимают важное место в обсуждении роли ИИ в образовании. Возникают опасения 

относительно возможной предвзятости алгоритмов, которые обучаются на исторических 

данных. Кроме того, полная зависимость от технологий может привести к утрате 

критического мышления и навыков личного общения у учащихся.  

Вместо того, чтобы рассматривать ИИ как замену учителя, его следует 

воспринимать как инструмент, который может значительно улучшить образовательный 

процесс. Учителя и ИИ могут работать в тандеме, где ИИ берет на себя рутинные задачи, 

такие как проверка домашних заданий или создание адаптивных учебных планов, а 

учитель фокусируется на эмоциональной и социальной составляющей обучения. 

Например, ИИ может помочь учителю оценивать прогресс учеников в реальном времени, 

давая возможность быстрее реагировать на их потребности. Тем не менее, только человек 

способен интерпретировать результаты этих данных с учетом контекста, личности и 

обстоятельств.  

Искусственный интеллект вряд ли сможет полностью заменить учителя, поскольку 

он не способен воспроизвести человеческую эмпатию, креативность и способностью 

вдохновлять. Однако в сочетании с профессиональными навыками педагогов ИИ может 

стать мощным инструментом, который сделает образование более эффективным и 

доступным.  

Интеграция ИИ в образовательный процесс не только способствует повышению 

качества обучения, но и открывает новые перспективы для создания персонализированных 

и инклюзивных образовательных систем. Однако, несмотря на огромный потенциал ИИ, 

его использование требует внимательного подхода. Прогнозируется, что в ближайшие 

годы ИИ станет неотъемлемой частью образовательного процесса. Его применение 

позволит сократить разрыв в доступе к качественному образованию, улучшить анализ 
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данных об успеваемости и создать новые форматы интерактивного обучения. Этические 

вопросы, защита данных и необходимость обучения педагогов остаются ключевыми 

вопросами, которые необходимо учитывать при разработке и внедрении таких технологий.  
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РАЗВИТИЕ САМОРЕГУЛЯЦИИ СПОРТСМЕНОВ СРЕДСТВАМИ  ТЕЛЕСНОЙ 

МЕТАФОРЫ В ПРОЦЕССЕ ТРЕНИРОВКИ 

  

Аннотация: Данная статья рассматривает проблему необходимости поиска новых 

средств развития саморегуляции хоккеистов, учитывающих значимость телесного опыта 

для формирования навыков произвольного управления своим состоянием и поведением. 

Основная идея заключается в том, что уровень саморегуляции личности спортсмена 

зависит от осознанного использования техник телесной метафоры, направленное развитие 

навыков применения телесной метафоры спортсменами и тренером в процессе тренировки 

в хоккее обеспечивает рост саморегуляции спортсменов. 

 

Ключевые слова: саморегуляция; телесная метафора; тренировочный процесс; 

психологическая подготовка спортсменов. 

Key words: self-regulation; body metaphor; training process; psychological training of 

athletes. 

 

Любительский хоккей, получивший в последние годы широкое распространение, 

предъявляет значительные требования не только к физической и технической 

подготовленности игроков, но и к их способности управлять своим психическим 

состоянием и поведением. Необходимость быстро принимать решения в условиях 

дефицита времени, сохранять концентрацию внимания и точность действий на фоне 

усталости и эмоционального напряжения, противостоять давлению соперника и 

сбивающим факторам - все это требует от игрока развитых навыков саморегуляции, в 

любительском хоккее психологической подготовке уделяется явно недостаточное 

внимание. Многие хоккеисты-любители испытывают серьезные трудности с 

произвольной регуляцией своего состояния и поведения во время матчей, что негативно 

отражается на их результативности и удовлетворенности своим выступлением. В этой 

связи актуальной становится задача поиска эффективных средств развития 

саморегуляции, адаптированных к специфике любительского хоккея. 
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Одним из перспективных направлений является использование телесно-

ориентированных методов, в частности - работы с телесными метафорами. Метафора тела 

позволяет "озвучить" глубинные психические состояния и процессы, которые не всегда 

поддаются вербализации и произвольной регуляции [3]. Через осознание и 

трансформацию телесных метафор можно эффективно развивать как отдельные 

компоненты саморегуляции (планирование, моделирование, программирование, оценка 

результатов), так и общий уровень осознанности и гибкости саморегуляции спортсмена. 

Телесная метафора является одним из ключевых понятий в контексте психологии 

телесности, она позволяет "озвучить" то, что не всегда можно выразить словами. Через 

метафору тела клиент может безопасно и опосредованно выразить свое эмоциональное 

состояние, отношение к значимым ситуациям и людям. Психолог, наблюдая за телесными 

проявлениями и считывая заложенные в них смыслы, получает богатый диагностический 

материал, позволяющий точнее понять внутренний мир и актуальные проблемы клиента 

[2, c.45]. 

В рамках телесно-ориентированной терапии метафоры тела часто используются 

как средство "разблокировки" подавленных эмоций и переживаний. Например, в 

биоэнергетическом анализе А. Лоуэна мышечные зажимы рассматриваются как телесные 

метафоры психологических защит. Так, хронически напряженные плечи могут выражать 

потребность "держать удар", быть готовым к опасности. Работа с этими хроническими 

мышечными напряжениями через физические упражнения, дыхание, прикосновения 

позволяет постепенно ослабить защиты и освободить сдерживаемые эмоции [1, c.12]. 

Феномен телесной метафоры в психологической практике, особенно в контексте 

хоккея среди любителей, представляет собой уникальный и малоизученный аспект, 

заслуживающий более глубокого анализа и понимания. Телесная метафора, которая 

подразумевает использование образов и ощущений, связанных с телом и физической 

активностью, для описания и осмысления психологических состояний и процессов, может 

быть особенно релевантна и эффективна в работе с любителями хоккея. 

Хоккей, будучи динамичным, контактным и эмоционально насыщенным видом 

спорта, предоставляет богатую почву для возникновения и использования телесных 

метафор. Игроки на льду постоянно сталкиваются с физическими и психологическими 

вызовами, требующими быстрой адаптации, концентрации и саморегуляции. В этом 

контексте телесные ощущения и образы, возникающие в процессе игры, могут служить 
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мощным инструментом для осознания и трансформации психологических состояний [1, 

c.45]. 

Одним из ключевых аспектов использования телесной метафоры в работе с 

хоккеистами-любителями является установление связи между физическими ощущениями 

и эмоциональными состояниями. Например, ощущение "легкости" и "полета" на льду 

может быть метафорой для чувства уверенности и свободы, в то время как "тяжесть" и 

"сковывание" движений могут отражать тревогу и сомнения. Осознавая и вербализуя эти 

телесные метафоры, игроки могут лучше понимать и регулировать свои эмоции, что, в 

свою очередь, может способствовать повышению их эффективности и удовлетворенности 

игрой. 

Кроме того, телесные метафоры могут быть использованы для работы с командной 

динамикой и взаимодействием игроков на льду. Такие образы, как "единый организм", 

"слаженный механизм" или "танец", могут помочь игрокам осознать важность 

синхронизации, взаимной поддержки и доверия в команде. Психолог, работающий с 

хоккейной командой, может использовать эти метафоры для фасилитации групповых 

обсуждений, укрепления командного духа и разрешения конфликтов. 

Еще одним важным аспектом использования телесной метафоры в работе с 

хоккеистами-любителями является ее роль в преодолении психологических барьеров и 

ограничивающих убеждений. Метафоры, связанные с "прорывом", "преодолением 

преград" или "расширением границ", могут помочь игрокам осознать и трансформировать 

внутренние блоки, мешающие им раскрыть свой потенциал на льду. Через работу с этими 

метафорами психолог может содействовать развитию уверенности в себе, настойчивости 

и способности справляться с трудностями [4, c.45]. 

Методы использования телесной метафоры в психологической практике с 

хоккеистами-любителями могут включать в себя как индивидуальные, так и групповые 

формы работы. В индивидуальном консультировании психолог может исследовать с 

клиентом его телесные ощущения и образы, возникающие в процессе игры, и помогать 

ему осознавать их связь с психологическими состояниями и потребностями. Через работу 

с метафорами клиент может развивать более глубокое понимание себя и находить новые 

ресурсы для личностного роста и улучшения своей игры. 

В групповом формате телесные метафоры могут быть использованы в рамках 

командных тренингов и семинаров. Психолог может фасилитировать обсуждения и 

упражнения, в которых игроки исследуют и делятся своими телесными ощущениями и 
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образами, связанными с игрой. Эта работа может способствовать развитию эмпатии, 

сплоченности и взаимопонимания в команде, а также помогать игрокам находить общий 

язык и эффективнее взаимодействовать на льду. 

Важно отметить, что использование телесной метафоры в психологической 

практике с хоккеистами-любителями требует от психолога глубокого понимания 

специфики этого вида спорта, а также чуткости и гибкости в работе с индивидуальными 

особенностями и потребностями каждого игрока. Психологу необходимо создавать 

безопасное и доверительное пространство, в котором игроки могут свободно исследовать 

свои телесные ощущения и метафоры, не опасаясь осуждения или непонимания [3, c.123]. 

По результатам проведенного теоретического анализа и эмпирического 

исследования можно сделать следующие выводы. 

Саморегуляция представляет собой ключевой фактор эффективности и надежности 

соревновательной деятельности в хоккее. Высокий уровень развития произвольной 

саморегуляции позволяет хоккеисту поддерживать оптимальное боевое состояние, 

контролировать свои действия и эмоции в условиях игрового стресса, быстро принимать 

тактические решения. Вместе с тем, традиционная система подготовки хоккеистов не 

обеспечивает в должной мере формирование у спортсменов регуляторных навыков и 

умений. Применяемые методы часто не учитывают специфику хоккея и индивидуальные 

особенности игроков. 

Использование телесной метафоры как средства развития саморегуляции 

открывает новые возможности оптимизации тренировочного процесса хоккеистов. 

Метафора тела позволяет актуализировать неосознаваемые психические ресурсы, 

трансформировать непродуктивные состояния и установки, сформировать эффективные 

паттерны саморегуляции. Теоретическая модель влияния телесной метафоры на 

саморегуляцию спортсмена, разработанная в ходе исследования, раскрывает основные 

механизмы этого процесса: повышение осознанности состояний через их "телесное 

осмысление"; развитие регуляторной гибкости; автоматизацию саморегуляции 

посредством телесных "триггеров"; активизацию целеполагания через метафоры 

желаемого будущего. 

В исследовании приняли участие 62 спортсмена-любителя хоккейного клуба. 

Распределение спортсменов по командам произведено равномерно: две команды по 16 

человек (25.8%) и две команды по 15 человек (24.2%), что обеспечивает 

сбалансированность исследуемых групп. Важно отметить, что все команды тренируются в 
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сходных условиях, с одинаковой периодичностью (2 раза в неделю), что создает равные 

условия для проведения исследования. 

Таблица 1 

Распределение 

по командам 

Команда 1 (обучение тренера) - 16 человек (25.8%) 

Команда 2 (обучение спортсменов) - 15 человек (24.2%) 

Команда 3 (обучение тренера и спортсменов) - 16 человек (25.8%) 

Команда 4 (контрольная) - 15 человек (24.2%) 

 

В ходе исследования были разработаны две программы развития навыков 

использования телесной метафоры в процессе тренировки: для тренера и для спортсменов, 

состоящих из теоретического блока и практического блока. В теоретическом блоке 

участники знакомятся с понятием телесной метафоры, механизмами влияния образов на 

двигательные навыки, изучают связь эмоциональных и телесных состояний и специфику 

применения метафор в хоккее, составляют свой собственный словарь телесных метафор, 

изучают методы развития саморегуляции в команде. В практическом блоке проходит 

индивидуальная и групповая работа на развитие телесной чувствительности, освоение 

метафорического языка, осознание психофизической связи, практическое применение 

собственных метафор и закрепление результата на льду в процессе тренировки.    

Экспериментальная апробация программ развития навыков использования 

телесной метафоры для тренеров и спортсменов подтвердила их эффективность как 

инструмента повышения уровня саморегуляции хоккеистов. В ходе формирующего 

эксперимента в экспериментальной группе значимо выросли показатели планирования, 

моделирования, программирования и оценки результатов, повысилась общая 

осознанность регуляторных процессов. Кроме того, зафиксирован положительный 

перенос приобретенных регуляторных навыков в реальную соревновательную практику, 

что отразилось в возросшей результативности и стабильности игровых действий 

хоккеистов. 

Качественный анализ опыта применения телесно-ориентированных техник в работе 

тренера и при самоподготовке спортсменов позволил выделить наиболее эффективные 

приемы: построение "диалога" с телом через осознанное движение; работа с телесными 

"якорями" функциональных состояний; метафорическое преобразование образа тела; 

включение телесных метафор в образ желаемого будущего. Выявленные приемы 
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представляют ценность для дальнейшего методического оснащения практики применения 

телесной метафоры в спортивной психологии. 

Для обеспечения достоверности полученных результатов использовался комплекс 

взаимодополняющих психодиагностических методик, позволяющих оценить различные 

аспекты саморегуляции: от базовых регуляторных процессов до эмоциональной и волевой 

регуляции. Результаты исследования подвергались статистической обработке с 

использованием t-критерия Стьюдента для оценки значимости различий. 

Проведенное эмпирическое исследование влияния телесной метафоры на уровень 

саморегуляции спортсменов в процессе тренировки демонстрирует значимые результаты. 

Разработанная программа развития навыков использования телесной метафоры показала 

свою эффективность, что подтверждается статистически значимыми изменениями по всем 

исследуемым показателям в экспериментальных группах. 
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Рис. 6. Сравнительный анализ показателей саморегуляции до и после реализации 

программы 
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Наиболее существенные изменения зафиксированы в третьей команде, где 

применялся комплексный подход к обучению использованию телесной метафоры. Общий 

уровень саморегуляции повысился на 30.3% (t = 4.87, p ≤ 0.01), показатели когнитивной 

переоценки выросли на 22.5% (t = 4.73, p ≤ 0.01), уровень эмоционального самосознания 

увеличился на 23.4% (t = 4.78, p ≤ 0.01), показатели самоконтроля возросли на 33.3% (t = 

4.69, p ≤ 0.01). 

В первой и второй командах также отмечена положительная динамика (p ≤ 0.05), 

но менее выраженная по сравнению с третьей командой, что подтверждает преимущество 

комплексного подхода к обучению использованию телесной метафоры. В контрольной 

группе значимых изменений не выявлено. 

Гипотеза исследования подтверждается полученными результатами. Зависимость 

уровня саморегуляции личности спортсмена от осознанного использования техник 

телесной метафоры доказывается значимым повышением показателей по всем 

диагностическим методикам в экспериментальных группах. Эффективность 

направленного развития навыков применения телесной метафоры подтверждается 

наиболее выраженными положительными изменениями в третьей команде и 

статистически значимыми различиями между экспериментальными и контрольной 

группами. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке и апробации 

программы, применимой в тренировочном процессе любительских хоккейных команд для 

повышения эффективности саморегуляции спортсменов через освоение техник телесной 

метафоры. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ СТРЕССОУСТОЙЧИВОСТИ И НАВЫКОВ 

ЭМОЦИОНАЛЬНОЙ САМОРЕГУЛЯЦИИ В ПУБЛИЧНЫХ ВЫСТУПЛЕНИЯХ 

 

Аннотация: Целью статьи является исследование взаимосвязи уровня 

стрессоустойчивости и особенностей эмоциональной саморегуляции личности в 

публичных выступлениях. Для достижения цели применены эмпирические методы 

(психодиагностические методики для исследования стрессоустойчивости, эмоциональной 

саморегуляции, анкетирование как средство выявления степени страха публичных 

выступлений), методы математико-статистической обработки данных (сравнительный 

анализ, корреляционный анализ). В статье проанализирована проблема страха публичных 

выступлений, показано значение стрессоустойчивости и эмоциональной саморегуляции 

для его преодоления. Приведены результаты исследования страха публичных 

выступлений во взаимосвязи с параметрами стрессоустойчивости и эмоциональной 

саморегуляции студентов мужского и женского пола, определены характерные 

особенности страха публичных выступлений, стрессоустойчивости и эмоциональной 

саморегуляции мужчин и женщин. На основании полученных результатов разработана 

программа, ориентированная на снижение страха публичных выступлений путем 

формирования навыков эмоциональной саморегуляции.  

 

Ключевые слова: социальная тревожность, страх публичных выступлений, 

стрессоустойчивость, эмоциональная саморегуляция, студенты.  

Key words: social anxiety, fear of public speaking, stress tolerance, emotional self-

regulation, students. 

 

В современном обществе в своей профессиональной и учебной деятельности люди 

постоянно сталкиваются с ситуациями внешней оценки, и для большинства индивидов это 

представляется достаточно стрессовым. К одной из таких ситуаций относится ситуация 
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публичного выступления. В рамках публичного выступления человек оценивается по 

многим критериям: по внешности, по степени владения материалом, по качеству речи и 

так далее.  Негативная реакция аудитории на выступающего может отрицательно 

сказаться на его представлении о себе, привести к разочарованию в своих 

профессиональных качествах и нарушению психологического благополучия. 

Формирующийся на основе этого страх публичных выступлений может стать причиной 

избегания значимых видов деятельности, что не даст человеку полноценно реализовывать 

свой потенциал. Особенно сильно страх публичных выступлений может быть выражен у 

индивидов, испытывающих трудности эмоционального самоконтроля и обладающих 

низкой стрессоустойчивостью, ведь выраженные негативные эмоции и стресс способны 

вызывать проблемы в деятельности. В этой связи важно рассмотреть взаимосвязь 

стрессоустойчивости и навыков эмоциональной саморегуляции в публичных 

выступлениях. 

Традиционно страх публичных выступлений рассматривается как вид социальной 

тревожности личности [8]. Это обусловлено тем, что в ситуации публичного выступления 

личность осознает, что её деятельность подлежит внешней оценке, и данная ситуация 

потенциальной оценки является существенным фактором повышения социальной 

тревожности [14]. К основным причинам страха публичных выступлений, согласно О. Н. 

Лихачевой и А. А. Павловой, относятся неспособность человека отвлечься от собственных 

переживаний и мыслей, низкая самооценка и чувство некомпетентности, недостаточный 

опыт публичных выступлений, неверная оценка аудитории, при которой человек уверен, 

что другие люди настроены к нему негативно [6]. Данные причины, по-видимому, 

особенно актуальны в ситуации, когда человек имеет высокий уровень социальной 

тревожности, проявляющейся в различных жизненных сферах. 

Согласно данным отечественных и зарубежных авторов, существуют личностные 

факторы повышения страха публичных выступлений. К ним относятся низкая 

стрессоустойчивость и трудности эмоциональной саморегуляции [1, 2, 13]. 

Стрессоустойчивость представляет собой комплексную личностную характеристику, 

помогающую человеку достичь нужного уровня приспособления к неблагоприятным 

факторам внешней и внутренней среды [7]. По мнению В.А. Бодрова, 

стрессоустойчивость выражается в активизации психологических и физиологических 

ресурсов, в виде изменения уровня работоспособности индивида для преодоления 
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отрицательных последствий трудных ситуаций и связанных с ними функциональных 

расстройств деятельности внутренних органов [3].  

В зарубежной психологии для определения стрессоустойчивости чаще всего 

используют термин «толерантность к дистрессу». По T. M. Leyro, она представляет собой 

многомерное свойство, включающее толерантность к фрустрации, отрицательным 

эмоциям, неопределенности и двусмысленности, физическим неудобствам. Особенно 

автор подчеркивает важность эмоционального компонента стрессоустойчивости, который 

включает способность переносить негативные эмоции, справляться с ними, используя 

эффективные приемы и стратегии саморегуляции [11]. Таким образом, 

стрессоустойчивость тесно связана с эмоциональной саморегуляцией, с тем, как личность 

способна управлять своими эмоциями. 

Согласно Д.А. Леонтьеву, эмоциональная саморегуляция представляет собой 

частный вид саморегуляции, предметом которого являются субъективные переживания 

личности [5]. Важнейшей функцией эмоциональной саморегуляции является адаптация, 

которая выражается в соотнесении эмоционального опыта личности с внешними 

событиями и формировании адекватного ответа на них [4]. J. Gross и T. Thompson, авторы 

одной из наиболее распространенных современных теорий эмоциональной 

саморегуляции, понимают под ней систему сознательных и бессознательных процессов 

психики, которые используются для усиления, уменьшения или поддержания степени 

интенсивности и качества эмоциональной реакции. Авторы выделяют два типа стратегий 

эмоциональной саморегуляции: стратегии, которые реализуются до эмоционального 

ответа, и стратегии, которые возникают после формирования эмоционального импульса и 

подразумевают модификацию внешнего выражения эмоции [10].  

Отмечается, что нарушения эмоциональной саморегуляции способны снизить 

сопротивляемость личности стрессу [9, 12]: например, по мнению S.S. Chuang, при 

развитой системе эмоциональной саморегуляции личность отличается большей 

осознанностью в отношении действий по преодолению стресса, оптимизмом, высоким 

уровнем автономии и благополучия в отношениях, большей эффективностью 

деятельности [9]. J. Veilleux с коллегами пишут, что слабая толерантность дистрессу 

связана с непродуктивными стратегиями эмоциональной саморегуляции: со склонностью 

к избеганию, подавлению эмоций и руминациям [15]. По нашему мнению, отсутствие 

сформированных конструктивных особенностей эмоциональной саморегуляции может 

повлиять на личность в том числе в рамках публичного выступления, которое по своей 
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сути представляет стресс. Нарушения эмоциональной саморегуляции в рамках 

публичного выступления могут вызвать речевые ошибки, активизацию симпатической 

нервной системы и появление физиологических симптомов, которые в крайней степени 

выраженности могут перейти в панические атаки. В этой связи цель нашего исследования 

определена как изучение взаимосвязи уровня стрессоустойчивости и особенностей 

эмоциональной саморегуляции личности в публичных выступлениях. 

Материал и методы исследования. В исследовании участвовало 76 человек: 41 

женщина (средний возраст 26,7 лет), и 35 мужчин (средний возраст 25,6 лет). Все 

респонденты являлись студентами, большинство получали второе высшее образование и    

совмещали учебу с профессиональной деятельностью.  Выявление страха публичных 

выступлений проводилось с помощью анкетирования, в рамках которого испытуемые 

оценивали степень выраженности эмоционального (страх, тревога), когнитивного (мысли 

о провале, фиксация на потенциальной негативной оценке до выступления) и 

поведенческого (избегание) компонентов страха публичных выступлений. Также был 

применен комплекс психодиагностических методик, направленных на изучение 

стрессоустойчивости и эмоциональной саморегуляции: Опросник психологической 

устойчивости к стрессу (Е.В. Распопин, ОПУС); Методика диагностики копинг-стратегий 

(Р. Лазарус и С. Фолкман), адаптация Т.Л. Крюковой и соавторов; Опросник 

эмоциональной дисрегуляции (Н.А. Польская, А.Ю. Разваляева); Опросник 

эмоциональной регуляции (J. Gross, адапт. А.А. Панкратова, Д.С. Корниенко, ERQ). 

Статистическая обработка подразумевала сравнительный анализ в группах респондентов 

мужского и женского пола (критерий Манна-Уитни) и корреляционный анализ 

показателей страха публичных выступлений с особенностями стрессоустойчивости и 

эмоциональной саморегуляции в каждой группе (коэффициент Спирмена).  

Результаты исследования. Первым этапом исследования стал сравнительный 

анализ. Результаты сравнения показателей страха публичных выступлений, 

стрессоустойчивости и эмоциональной саморегуляции у мужчин и женщин представлены 

в таблице 1.  
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Таблица 1. Значимые различия показателей стрессоустойчивости и эмоциональной 

саморегуляции у мужчин и женщин 

 

*р ≤ 0,05; ***р ≤ 0,001 

Источник: анализ автора 

Мы выявили отсутствие различий в параметрах страха публичных выступлений у 

мужчин и женщин, то есть выраженность эмоциональных, когнитивных и поведенческих 

симптомов страха публичных выступлений не зависит от пола. Однако, выявлены 

различия по показателям стрессоустойчивости: женщин отличает большая устойчивость в 

рамках ситуаций негативной самооценки. Вероятно, женщины, совмещающие семейные и 

профессиональные роли, отличаются большей гибкостью в рамках своего отношения к 

себе, которое выстраивается на основе достижений в различных сферах, в силу чего они 

легче переключаются с негативных внутренних оценок на собственные позитивные 

качества, чем мужчины.  

Женщин также отличает большая направленность на стратегию поиска социальной 

поддержки, стратегию бегства и стратегию положительной переоценки. Вероятно, 

женщины более свободны в использовании разнообразных стратегий совладания со 

стрессом в силу того, что они не боятся показать свою слабость и некомпетентность перед 

другими. В то время как мужчины подвержены влиянию традиционных стереотипов о 

мужественности, которые декларируют мужчине необходимость самостоятельно 

справляться стрессом, не избегая стрессовых реакций, что может приводить к истощению, 

утрате веры в собственные возможности и пессимизму. 

Также выявлено, что мужчинам более характерно подавление экспрессии как 

стратегия эмоциональной саморегуляции. Это может объясняться тем, что мужчины 

стремятся сохранять эмоциональное спокойствие даже в высоко стрессовых для них 

ситуациях, т.к. проявления эмоций мужчинами в нашем обществе часто оцениваются как 

слабость. В противовес этому, женщины более свободны в своих эмоциональных 

проявлениях, у них нет необходимости подавления эмоций. 
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Далее перейдем к результатам корреляционного анализа в группе женщин. 

Корреляции страха публичных выступлений, стрессоустойчивости и эмоциональной 

саморегуляции у женщин приведены на таблице 2. 

Таблица 2. Корреляции показателей страха публичных выступлений с показателями 

стрессоустойчивости и эмоциональной саморегуляции у женщин 

*р ≤ 0,05; **р ≤ 0,01 

Источник: анализ автора 

Уровень стрессоустойчивости в группе женщин отрицательно связан со всеми 

показателями страха публичных выступлений, что говорит о том, что чем больше 

стрессоустойчивость женщин, тем менее им характерны когнитивные, эмоциональные и 

поведенческие симптомы страха публичных выступлений. Вероятно, стрессоустойчивость 

способствует более эффективным действиям в сложных ситуациях, к которым относится 

ситуация оценки при публичном выступлении.  

Отрицательно с показателями страха публичных выступлений связаны копинг-

стратегии конфронтации, планирования и позитивной переоценки. То есть, женщины, 

ориентированные на агрессивные действия по преодолению ситуации, на планирование её 

решения и позитивное переосмысление испытывают меньший уровень страха публичных 

выступлений. Вероятно, перечисленные выше стратегии связаны с более эффективным 

преодолением стресса, со снижением склонности к самообвинению, с повышением 

активности и позитивного взгляда на ситуацию. 

При этом положительно с параметрами страха публичных выступлений связаны 

стратегии принятия ответственности и бегства, то есть при высокой склонности к данным 

стратегиям женщины обнаруживают выраженный страх публичных выступлений. В 

противовес вышеописанным стратегиям, данные стратегии подразумевают пассивность, 

склонность к самообвинению, что может приводить к более выраженным негативным 

последствиям неудач при публичных выступлениях и формированию страха.  
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Также выраженность страха публичных выступлений отрицательно коррелирует со 

стратегией когнитивной переоценки в рамках саморегуляции эмоций. То есть, женщины, 

способные к когнитивному переосмыслению ситуаций, вызывающих эмоции, проявляют 

меньший уровень страха публичных выступлений. Вероятно, при способности к 

когнитивному переосмыслению ситуаций женщины могут найти позитивные следствия 

даже в ситуации неудач, рассматривают их как возможности для роста, что снижает 

потенциальные негативные последствия провалов на публичных выступлениях и 

препятствует формированию страха.  

Далее рассмотрим результаты корреляционного анализа в группе мужчин, которые 

представлены на таблице 3.  

Таблица 3. Корреляции показателей страха публичных выступлений с показателями 

стрессоустойчивости и эмоциональной саморегуляции у мужчин 

*р ≤ 0,05; **р ≤ 0,01 

Уровень стрессоустойчивости в группе мужчин обнаруживает отрицательные связи 

с когнитивным и поведенческим компонентами страха публичных выступлений, то есть, 

чем выше уровень стрессоустойчивости, тем меньше выраженность негативных мыслей, 

связанных с выступлением, а также избегания ситуаций выступления. Вероятно, высокая 

стрессоустойчивость снижает ошибки в деятельности, способствует достижению успеха, 

что закрепляется в сознании и способствует чувству уверенности в публичных 

выступлениях. 

Как и в группе женщин, отрицательные корреляции с параметрами страха 

публичных выступлений обнаруживают стратегии планирования и позитивной 

переоценки, а положительные корреляции – стратегии бегства и принятия 

ответственности. Это подтверждает тот факт, что для эффективных действий в ситуациях 

высокого стресса важны оптимизм, способность пойти на риск и столкнуться со 
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стрессовой ситуацией, тогда как пассивность и чувство вины, напротив, способствуют 

повышению тревожности и снижению самооценки.  

Среди стратегий эмоциональной саморегуляции в группе мужчин с поведенческим 

показателем страха публичных выступлений отрицательно коррелируют трудности 

ментализации, то есть, чем сложнее мужчинам распознавать свои и чужие эмоциональные 

сигналы и интерпретировать поведение, тем меньше у них страх публичных выступлений. 

Это может быть связано с тем, что мужчины, имеющие трудности ментализации, менее 

чувствительны к эмоциональному настрою аудитории и в целом меньше внимания 

уделяют стимулам, которые могут быть интерпретированы как отражение негативной 

оценки, что снижает направленность на избегание потенциально стрессовых ситуаций. 

Кроме того, с показателями страха публичных выступлений у мужчин 

отрицательно коррелирует когнитивная переоценка, тогда как руминации и подавление 

экспрессии коррелируют с ними положительно, то есть чем сильнее у мужчин выражен 

страх публичных выступлений, тем труднее им переосмыслять ситуацию, тем больше они 

склонны к фиксации на негативных мыслях и внешнем подавлении эмоций. Вероятно, 

когнитивная переоценка способствует адекватной переработке эмоционального опыта, 

тогда как другие стратегии отражают трудности взаимодействия с собственными 

эмоциями – фиксацию на негативных эмоциях или непринятие эмоций, склонность к их 

подавлению, что приводит к негативным последствиям в виде страха.  

Таким образом, мы выявили, что у мужчин и женщин показатели 

стрессоустойчивости и эмоциональной саморегуляции взаимосвязаны с компонентами 

страха публичных выступлений. На основе этого была разработана практическая 

программа, целью которой стало формирование навыков эмоциональной саморегуляции в 

рамках публичных выступлений. Данная программа подразумевает групповой формат, 

может проводиться как онлайн, так и очно. Она включает 6 основных сессий, содержащих 

теоретическую и практическую часть: 

1 сессия – ознакомление с проблемой стрессоустойчивости и эмоциональной 

саморегуляции, рассмотрение их роли в рамках публичных выступлений. Проведение 

упражнений, направленных на улучшение понимания собственных эмоций и их причин.  

2 сессия – работа с когнитивными искажениями, способствующими формированию 

неуверенности в себе и страха публичных выступлений. Ознакомление с когнитивной 

моделью формирования эмоций, выявление основных дезадаптивных убеждений, 

подкрепляющих страх публичных выступлений, оспаривание их. 
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3 сессия – формирование конструктивных стратегий эмоциональной 

саморегуляции. Ознакомление с основными приемам саморегуляции эмоций, проведение 

дыхательных и релаксационных упражнений. 

4 сессия – создание позитивного образа публичного выступления. Работа с 

визуализацией для создания настроя на успех в выступлении. 

5 сессия – планирование публичного выступления. Краткое рассмотрение 

основных элементов плана публичного выступления, репетиция и проведение публичных 

выступлений в мини-группах. 

6 сессия – помощь в управлении стрессом в актуальном моменте и знакомство со 

способами восстановления после стресса. Ознакомление со стратегии управления 

стрессом, которые могут применяться в рамках стрессовой ситуации, практическое 

применение данных стратегий.  

На основе данной программы ожидается существенное повышение уверенности 

индивидов в себе и стрессоустойчивости через развитие конструктивных способов 

эмоциональной саморегуляции, что даст возможность более эффективно выполнять свои 

задачи в профессиональной и учебной деятельности. 

По результатам исследования сделаны следующие выводы: 

1. Половые характеристики индивидов не влияют на выраженность страха 

публичных выступлений, однако, обнаруживаются половые различия в показателях 

стрессоустойчивости и эмоциональной саморегуляции: женщины отличаются большей 

устойчивостью к ситуациям негативной самооценки, большей направленностью на 

стратегии поиска поддержки, бегства, позитивной переоценки, тогда как мужчины более 

склонны к подавлению внешних проявлений эмоций. 

2. Выявлено, что уровень стрессоустойчивости отрицательно связан с 

показателями страха публичных выступлений, то есть чем больше стрессоустойчивость 

мужчин и женщин, тем менее им характерны симптомы страха публичных выступлений. 

3. Наиболее благоприятными с точки зрения преодоления страха публичных 

выступлений у мужчин и женщин являются копинг-стратегии планирования и позитивной 

переоценки, тогда как наименее благоприятными – стратегии принятия ответственности и 

бегства. У женщин, помимо этого, со снижением страха публичных выступлений связана 

копинг-стратегия конфронтации. 

4. Выявлено, что страх публичных выступлений у мужчин и женщин 

снижается при способности к когнитивному переосмыслению негативных эмоций. При 
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этом у мужчин обнаружено больше связей показателей эмоциональной саморегуляции и 

страха публичных выступлений: с повышением страха у них связаны руминации и 

подавление экспрессии, а со снижением – показатель трудностей ментализации. 

Полученные нами результаты важны с точки зрения разработки методов, 

позволяющих успешно преодолевать страх публичных выступлений. При этом стоит 

отметить и важное ограничение исследование, а именно, отсутствие учета социально-

демографических характеристик (возраста, профессии) испытуемых, которые могли бы 

повлиять на совладание со страхом публичных выступлений. Разработанная в ходе 

исследования программа может применяться в школах ораторского искусства, высших 

учебных заведениях и различных организациях, сотрудники которых часто сталкиваются 

с публичными выступлениями. 
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СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ ПИЩЕВЫХ 

ПРЕДПОЧТЕНИЙ У ЖЕНЩИН СРЕДНЕЙ ВЗРОСЛОСТИ  

 

Аннотация: Пищевые предпочтения и отношение к пище играют ключевую роль в 

общем состоянии здоровья и благополучия человека. То, как люди взаимодействуют с 

едой, формируется под влиянием сложных психологических, социальных и 

биологических факторов. Неправильное пищевое поведение, например, переедание, 

строгие диеты или очищение организма, может иметь серьезные последствия как для 

физического, так и для психического здоровья.  

Часто такие проблемы коморбидны с другими психическими проблемами, такими 

как тревожность и депрессия, что создает замкнутую последовательную взаимосвязь, 

ввиду чего от них трудно избавиться. Поэтому важно понимать, какую роль играют 

социально-психологические факторы в формировании пищевых предпочтений, чтобы 

разрабатывать эффективные стратегии профилактики и коррекции нарушений. 

 

Ключевые слова: женщины средней взрослости; пищевые предпочтения; 

социально-психологические детерминанты.  

Key words: women of middle adulthood; food preferences; socio-psychological 

determinants. 

 

Актуальность данного исследования на общенаучном уровне заключается в 

востребованности информации о пищевых предпочтениях, которая формируется на 

уровне маркетинговой и экономической структур. При этом данная информация 

практически не востребована социальными и психологическими службами в реализации 

единого целостного процесса питания. Пищевые предпочтения обычно исследуют 

экономисты и маркетологи, чтобы повысить продажи продовольственных продуктов. 

Также с данной темой работают психологи и социологи, однако они не исследуют 

феномен пищевых предпочтений целостно, а только фрагментарно рассматривают 

социальные и психологические аспекты. Соответственно сегодня на общенаучном уровне 
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сам процесс питания не имеет целостного представления, так как разные исследователи в 

разных сферах рассматривают его только, со своей стороны. В работе же мы 

структурировали причинно-следственную связь пищевых предпочтений и рассмотрели ее 

на нескольких уровнях общенаучных структур. 

По данным современной статистики, распространение проблем пищевого 

поведения составляет около 1% среди всего населения планеты, а по информации 

американских и европейских медицинских сообществ эта цифра уже приближается к 2%. 

При этом большинство случаев нарушений пищевого поведения отмечают в развитых 

странах, что связывают в первую очередь с влиянием социальных факторов [2]. Именно в 

государствах, где широко распространены социальные сети и другие современные 

средства массовой информации люди больше всего подвержены социальному давлению в 

отношении внешности. 

Существует большое количество исследований, проведенных на возрастной группе 

подростков. Однако нарушения пищевого поведения все чаще становятся причиной для 

обращения за помощью к психологу у взрослых женщин. При этом, по некоторым 

данным, соотношение клиентов, обращающихся за психологической помощью, мужского 

и женского пола — 1:10 соответственно. 

Учитывая этот пробел в статистических данных, мы решили направить свое 

внимание на исследование пищевых предпочтений у женщин в возрасте 25 - 45 лет.  

В классификациях разных авторов (Д. В. Бромлей, Е. И. Исаев, Э. Эриксон и т.д.) 

границы периода взрослости имеют разные возрастные показатели. Однако несмотря на 

всю разность периодизаций, можно выделить некоторые общие моменты. Авторы 

выделяют период взрослости, которая делится на стадии развития. Период средней 

взрослости приходится на возраст 25 - 45 лет и имеет свои стадии, кризисы и задачи 

развития. При деструктивном переживании возрастного кризиса существует повышенный 

риск развития нарушений пищевого поведения. Это обусловлено изменением ценностно-

смысловых ориентиров, формированием нового образа “Я”, а также внутренних 

изменений, связанных с началом старения организма. Все эти факторы придают 

актуальности выбранному составу выборки. 

Окончательная выборка состояла из 100 взрослых женщин и была разнообразной с 

точки зрения социально-экономического положения, статуса занятости и уровня 

образования, что обеспечило широкое представительство населения в рамках указанной 

возрастной группы. Такое разнообразие в выборке повышает возможность обобщения 
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результатов исследования для более широкой группы женщин в возрасте от 25 до 45 лет. 

Также испытуемые были разделены на две группы: экспериментальная и контрольная по 

50 человек в каждой. 

В ходе исследования было использовано несколько методов опроса для сбора 

исчерпывающих данных о взаимосвязи между социально-психологическими 

детерминантами и пищевыми предпочтениями среди участников. Были использованы 

следующие методы: 

1. Шкала самооценки уровня тревожности Спилбергера-Ханина (шкала реактивной 

и личностной тревожности) [1, с. 173]; 

2. Опросник пищевых предпочтений ОПП-26 [3, с. 170]; 

3. Опросник тревожности Бека [4, с. 123]; 

4. Полуструктурированное интервью для исследования демографии и образа 

жизни, поведения. 

Результаты интервью показали, что многие участники исследования сталкивались с 

различными стрессовыми событиями за последние 12 месяцев.  Эти стрессовые ситуации 

включали как личностные кризисы, такие как утрата близких, проблемы в отношениях 

или ухудшение здоровья, так и социальные или профессиональные изменения. 

Большинство участников (60%) спят в пределах 7-8 часов в сутки, что 

положительно сказывается на их здоровье и общем самочувствии. 20% респондентов спят 

по 5-6 часов, 15% — более 8 часов, и только 5% спят менее 5 часов. У участников 

наблюдается широкий разброс в продолжительности сна. Многие участники спят менее 6 

часов, что может быть связано с высоким уровнем стресса и тревожности. 

Большинство участников (75%) регулярно потребляют фрукты и овощи, из них 

40% делают это ежедневно, и 35% — несколько раз в неделю. 15% участников 

потребляют фрукты и овощи один раз в неделю, и 10% делают это редко или никогда. 

Привычки варьируются: от ежедневного употребления фруктов и овощей до редкого их 

включения в рацион. 

Респонденты соблюдают диеты, выбор диет (вегетарианство, палео, безглютеновая) 

может указывать на осознанный подход к питанию. 

20% участников ежедневно употребляют сладкие закуски, а 35% делают это 

несколько раз в неделю. 25% респондентов едят сладости один раз в неделю, и 20% 

делают это редко или никогда. Хотя многие участники регулярно потребляют сладкие 

закуски, значительная часть из них ограничивает их потребление. 
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Наличие хронических заболеваний отмечено у некоторых участников, что может 

влиять на их поведение и состояние здоровья. 

10% участников потребляют фастфуд ежедневно, 20% — несколько раз в неделю, и 

30% — раз в неделю. 40% участников стараются избегать частого потребления фастфуда, 

что свидетельствует о стремлении поддерживать более здоровый образ жизни. 

Регулярное употребление фастфуда может свидетельствовать о наличии 

неадаптивных копинг-стратегий, где еда используется как инструмент для снижения 

стресса или утешения. С психологической точки зрения, это может быть связано с: 

− Эмоциогенным перееданием. Респонденты прибегают к фастфуду для временного 

облегчения негативных эмоций, таких как тревога или стресс. 

− Сниженным уровнем самоконтроля. Тревожные состояния или усталость могут мешать 

выбору более здоровой пищи, особенно если человек ощущает нехватку энергии. 

Большинство участников (70%) не курят, что является положительным фактором 

для их здоровья. Около 30% респондентов указали, что они курят. Это может 

свидетельствовать о попытках справляться со стрессом или социальной адаптацией. 

55% участников ограничивают употребление алкоголя, из них 25% делают это 

редко (менее одного раза в месяц), а 30% употребляют алкоголь от случая к случаю (1-2 

раза в месяц). Такая практика самоограничений может свидетельствовать о высокой 

степени самоконтроля, но в то же время быть ответом на внутреннюю тревожность. Люди, 

склонные к тревожности, могут избегать употребления алкоголя, опасаясь утраты 

контроля над собой или усиления негативных эмоций. 20% участников употребляют 

алкоголь регулярно (1-2 раза в неделю). Регулярное употребление алкоголя может быть 

попыткой справиться с повседневным стрессом или тревогой. В психологии это нередко 

рассматривается как форма копинг-стратегии — использование алкоголя для снижения 

уровня напряжения. Однако такой подход может усилить зависимость от алкоголя как 

"эмоциональной подушки". 

10% делают это часто (3 или более раз в неделю). Частое употребление алкоголя (3 

и более раз в неделю) может быть связано с высокими уровнями стресса или хронической 

тревожностью. Психологически, это указывает на возможность неадаптивных копинг-

стратегий, где алкоголь используется для подавления эмоций, избегания проблем или 

облегчения тревожных состояний. 

15% респондентов указали, что они не употребляют алкоголь вовсе. Респонденты, 

которые не употребляют алкоголь вовсе, могут принадлежать к группе с высоким уровнем 



 
 

 

 
 

181 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

осознанности, устойчивым самоконтролем и меньшей подверженностью социальным 

ожиданиям. Это также может быть признаком более адаптивных механизмов управления 

стрессом, что важно для психологического благополучия. 

Согласно данным, 30% участников иногда (1-2 раза в неделю) съедают больше, чем 

планировали, а 35% респондентов хотя бы раз скрывали свои пищевые привычки от 

других. 

Пропуск приема пищи — довольно распространенное явление среди респондентов: 

30% делают это иногда, а 15% — регулярно (3-4 раза в неделю). Частота размышлений о 

еде или соблюдении диеты также высока: 35% задумываются об этом иногда, и 40% 

делают это часто или постоянно. Интересно отметить, что 45% участников хотя бы иногда 

испытывают чувство вины или стыда после еды, и 20% используют компенсаторные 

методы поведения, такие как чрезмерные физические нагрузки или голодание, чтобы 

компенсировать переедание. 

Анализируя результаты исследования участников по шкале самооценки уровня 

тревожности Спилбергера-Ханина (шкала реактивной и личностной тревожности), можно 

заключить, что показатели по вопросам реактивной тревожности варьируются от двух до 

трёх, что показывает умеренный уровень тревожности среди большинства участников. В 

то время как 25% участников показали высокие оценки по большинству вопросов. Что 

показывает нам на высокий уровень тревожности именно в момент исследования.  

Наибольший уровень тревоги испытуемые показали по вопросам связанными с 

ощущением беспокойства и напряжения, что само по себе свидетельствует, о том, что 

текущая ситуация оказывает влияние на участников как триггер стресса. Личностная 

тревожность в отличие от реактивной тревожности, отражает постоянную склонность 

испытуемых к тревожности. Это довольно-таки стабильная характеристика и она редко 

зависит от внешних факторов. Испытуемые показали умеренный уровень личностной 

тревожности. Их оценки варьируются от двух до трёх. В то же время 20% участников 

продемонстрировали высокие оценки три или четыре по большинству вопросов. Что в 

свою очередь указывает на постоянную склонность к тревожности. 

 Большинство женщин в выборке имеют повышенные значения по шкале 

личностной тревожности Спилбергера, что соответствует высокому уровню тревожности. 

Это подтверждается средним значением в 62,62 балла.  
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Средний показатель по шкале ОПП-26 равен 25.31, что превышает критический 

порог в 20 баллов. Это свидетельствует о том, что у большинства участников есть 

отклонения в пищевом поведении. 

Средний показатель по шкале тревожности Бека составляет 29.69, что 

соответствует умеренному уровню тревожности (22–35 баллов). Тем не менее, это 

значение близко к верхнему пределу и указывает на выраженное эмоциональное 

напряжение. 

Результаты исследования показали, что высокий уровень личностной тревожности 

у женщин напрямую связан с нарушениями пищевого поведения, такими как 

компульсивное переедание и снижение самоконтроля. Эти данные подтверждают 

гипотезу о значимости личностной тревожности в формировании нездоровых пищевых 

привычек. 

Выявлено, что женщины с высоким уровнем тревожности демонстрируют более 

выраженные нарушения пищевого поведения, чем участницы с низкой тревожностью. Это 

подтверждает теоретические положения, согласно которым тревожность способствует 

усилению неадаптивного пищевого поведения. 

Проведение тренингов с использованием коучинговых технологий 

продемонстрировало свою эффективность в улучшении показателей психологических 

детерминант и самоконтроля пищевого поведения у участниц экспериментальной группы. 

Участницы контрольной группы не продемонстрировали таких улучшений, что 

подтверждает важность активного вмешательства в процесс коррекции. 

Анализ данных выявил, что снижение самоконтроля у женщин с высоким уровнем 

тревожности является ключевым фактором, усиливающим показатели шкалы нарушений 

пищевого поведения. Этот вывод согласуется с теоретическими положениями о том, что 

недостаток саморегуляции усиливает неадаптивное поведение. 

Исследование показало, что женщины в возрасте от 25 до 45 лет демонстрируют 

высокий уровень личностной тревожности, что связано с особенностями этого 

возрастного периода, такими как социальное давление, профессиональная нагрузка и 

семейные обязанности. 
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ПОИСК СМЫСЛОЖИЗНЕННЫХ ОРИЕНТАЦИЙ ПО КОУЧИНГОВОЙ 

ПРОГРАММЕ «СИСТЕМА ЖИЗНИ В БАЛАНСЕ» У ОФИСНЫХ СОТРУДНИКОВ 

И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

 

Аннотация: В рамках научной работы было проведено исследование на тему 

взаимосвязь смысложиненных ориентаций и удовлетворенность жизнью. В процессе 

исследования автором создавалась коучинговая программа по поиску смысложизненных 

ориентаций, перед и после которой были зафиксированы измеримые показатели по 

тестам: смысложизненных ориентаций, удовлетворенность жизнью и самоорганизация 

личности.  

Смысложизненные ориентации играют ключевую роль в формировании 

внутреннего стержня личности, определяющего не только качество жизни, но и 

продуктивность труда. Предприниматели, стремящиеся к гармонии в своих действиях, 

вдохновляют команды на достижение высоких результатов, что в свою очередь 

способствует общему успеху бизнеса. Аналогично, офисные работники, обладающие 

четким пониманием собственных смысложизненных ориентиров, демонстрируют более 

высокую удовлетворенность работой, что непосредственно отражается на их мотивации и 

эффективности. 

 

Ключевые слова: смысложизненные ориентации, удовлетворенность жизнью, 

офисные сотрудники, предприниматели, цели в жизни, процесс жизни,  жизнь в балансе, 

коучинговая программа, постановка целей, самоорганизация.  

Keywords: meaningful life orientations, life satisfaction, office workers, entrepreneurs, 

goals in life, the process of life, life in balance, coaching program, goal setting, self-

organization. 
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Основной текст статьи 

Введение   

Смысложизненные ориентации является ключевым механизмом развития 

личности, ее самореализации в жизни. От смысложизненных ориентаций зависит вектор 

усилий, которые будут направлены человеком для достижения внутреннего и внешнего 

комфорта. Личность движется вперед к смыслу жизни как к высшей точке бытия 

благодаря смысложизненным ориентациям, которые она обретает. [3]. Поиск смысла 

жизни и целевых ориентаций является важнейшей задачей развития в юношеском 

возрасте – выработка цели в жизни, смысла в жизни и отношения к жизни, которые будут 

определять будущее человека, имеет решающее значение в юности и становится все более 

важной на протяжении всей жизни.  

Влияния гармонии в деятельности предпринимателей и офисных работников 

становится особенно важной в условиях современных экономических и социальных 

изменений. Век стремительных технологических инноваций и глобализации требует от 

работников способности адаптироваться и находить смысл в своей профессиональной 

деятельности.  

В рамках научной работы было проведено исследование с выявлением различий 

между двух групп респондентов офисных сотрудников и предпринимателей.  

Выборка исследования  

В исследовании приняло участие 60 респондентов, среди которых 30 человек 

являются предпринимателями и обладают собственными бизнесом и 30 человек, которые 

являются офисными сотрудниками и работают в различных компания.  

Участники исследования были разделены на две группы, каждая из которых 

представляет собой определенную категорию работников с характерными особенностями 

в подходах к работе и мотивации.  В мессенжере Telegram было набрано 2 группы по 30 

человек. Первая группа (группа 1) включает 30 предпринимателей, состоящих в бизнес-

сообществах, а вторая группа (группа 2) состоит также из 30 человек, являющихся 

офисными сотрудниками, которых мы выявили и набрали через опрос в Google Forms. 

Разделение участников на эти две группы обусловлено различиями в их подходах к 

работе, постановке задач и целей, а также в решении этих целей и уровне мотивации. 

Описание исследования  

Исследование включает несколько этапов:  

1. набор участников в онлайн-группы в мессенджере Telegram;  
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2. проведение констатирующего этапа: дистанционное самостоятельное 

тестирование из 3-х методик офисных сотрудников и предпринимателей;   

3. анализ полученных данных двух групп респондентов;  

4. создание и проведение коучинговой программы по осознанию и принятию 

смысложизненных ориентаций «Система жизни в балансе» в течении месяца с четырьмя 

онлайн-встречами группового формата;   

5.  контрольное дистанционное самостоятельное тестирование после проведение 

коучинговой программы, состоящее из 3-х методик, респондентов;  

6.  подсчет и обработка полученных данных;  

7. статистический анализ;  

8.  формулировка и написание выводов. 

Описание коучинговой программы  

Для проведения основного этапа исследования использовалась  авторская «Система 

жизни в балансе». Она стала адаптированной версией трёх известных коучинговых 

практик: «Колесо баланса», «Метод обратного планирования», «Визуализация будущего», 

с добавлением авторских разработок.  

Общая продолжительность программы: 4 часа.  

Периодичность – 4 встречи по 1 часу в течении месяца.  

Цель программы – приобретение смысложизненных ориентаций и повышение 

удовлетворенности жизнью.  

Коучинговая программа решала следующие задачи:  

- обучающие: формирование смысложизненных ориентаций, постановка и 

реализация целей, навык тайм-менеджмента и самоорганизации.  

- эмоциональные: создание воодушевляющего состояние для достижения целей; 

умение без оценочно смотреть на результаты, делать выводы и строить новые цели.  

- развивающие: активировать процесс самоанализа и самопознания, формирование 

внутренней опоры и навык опираться на собственные смыслы и цели.  

Авторская методика включает 7 сфер жизни: работа, здоровье, окружение, 

финансы, дом, саморазвитие, духовность. Также она состоит из нескольких блоков и 

этапов: 

Первый блок — это постановка целей на 1 год с детальной визуализацией 

идеального дня, в котором респондент хотел бы жить, где прописываются все желания и 
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представления себя в будущем с учетом всех сфер жизни. Вопросы первого блока 

прописаны в таблице 1.  

 

Таблица 1 Шаблон авторской методики «Система жизни в балансе» 

 «Система жизни в балансе» - это система реализации себя и своих идей.  

         

1 Точка Б через год: 
 

1. Визуальный канал 

Как выглядит это место? Что там 

есть? Какой/какая вы? Что у вас 

есть? Что вы делаете каждый день?   

2 Моё ощущение 
 

2. Внутренне-

эмоциональный канал 

Что вы чувствуете? Как себя 

ощущаете?   

3 Мои навыки 
 

3. Твердые и мягкие 

скилы Что умеете?  

4 Мой день/неделя 
  

Как проходит ваша недел? 

5 Вывод/фокусы 
      

Что самое главное должно прозойти 

в вашей жизни, назовите 5 пунктов.  

6 Статус 
 

роли в жизни, 

позиционирование себя 
 

         

         

7 

Работа, карьера, 

бизнес 
 

результаты Каких результатов хотите добиться?  

         

8 Здоровье  
  

Каких изменений в теле/организме 

хотите?  

     

9 

Окружение, семья, 

друзья, коллеги 
  

Как хотите проводить время  и с 

кем?  

         

10 Финансы 
  

Накопления? Какие доходы, откуда?  

         

11 Дом, быт 
  

Как хотите улучшить дом?  

         

 Саморазвитие, 
  

Как хотите проводить свободное 
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творчество, хобби время?  

         

13 Духовность 
  

То что радует вашу душу? От чего 

появляется энергия?  

 

Второй блок состоит из постановки целей на месяц с учетом прописанных целей на 1 год. 

Таким образом, долгосрочная цель разбивается на несколько маленьких подцелей и задач 

на месяц (таблица 2).  

 

Таблица 2 Шаблон и пример заполнения целей на месяц 

 
стратегия на месяц 1 июля - 1 августа 

 

 
сфера цель задачи когда комментарий сделано план прогресс 

 

 

Работа, карьера, 

бизнес 
    

2 3 67% 
 

          

 
Здоровье 

    
7 8 88% 

 
          

 
Окружение 

    
1 1 100% 

 
          

 
Финансы 

    
1 1 100% 

 
          

 
Дом, быт 

     
1 0% 

 
          

 

Саморазвитие, 

творчество, 

хобби 
     

1 0% 
 

          

 
Духовность 

     
100 0% 

 

      

Результа

т 

месяца Итого 29% 
 

 

Продолжительность формирующего эксперимента составила 1 месяц, в течение 

которого проходили встречи в ZOOM. Каждая встреча была посвящена определенному 

блоку методики. Длительность каждой встречи составила 1 час. 
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Важным моментом данной методики является ее гибкость. Количество целей 

респондент выбирает по своему усмотрению и возможностям. Таким образом, у 

респондента возникает понимание своих сил, темпа и целей, которые действительно 

важны для человека и требуют проработки. В рамках методики в конце месяца в 

последнем столбце (см. таблицу 2) появляется процент выполненных целей.  

Для проверки эффективности методики мы использовали опросники, благодаря 

которым есть возможность представить визуальные материалы и собрать большое 

количество данных, также их возможно достаточно быстро обработать и провести 

статистический анализ. 

Нами была проведена диагностика по следующим методикам: 

1. Опросник удовлетворенность жизнью (Автор Н.Н. Мельникова); 

2. Тест смысложизненные ориентации (методика СЖО) Д.А. Леонтьева; 

3. Опросник самоорганизации деятельности (ОСД)                                     

(Мандрикова Е.Ю.). 

 

Результаты исследования  

Мы получили данные, которые позволили провести нам количественный анализ по 

теме исследования. Рассмотрим показатели смысложизненных ориентаций по важным для 

нас шкалам: цели в жизни и процесс жизни. На диаграмме (рис. 1) у предпринимателей 

высокий балл в два раза выше, чем у офисных сотрудников. Это говорит нам о том, что 

предприниматели более целеустремленные люди и их жизнь осмысленная и имеет 

направленность действий.  

                 

                                          Рисунок 1: Цели в жизни 



 
 

 

 
 

190 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Похожие результаты мы видим на диаграмме по шкале «Процесс жизни». Цели в 

жизни предпринимателям помогают сделать процесс жизни эмоционально наполненным и 

интересным.   

 

                  

                                      Рисунок 2: Процесс жизни  

Различия между офисными сотрудниками и предпринимателями мы рассмотрели 

по шкале «Цели в жизни» в методике СЖО, «Жизненная включенность» в тесте 

Удовлетворенность жизнью и «Самоорганизация» в опроснике (ОСД). После 

прохождения коучинговой программы у офисных сотрудников наибольшая динамика в 

шкалах «Цели в жизни» и «Жизненная включенность», у предпринимателей 

«Самоорганизация» (таблица 3). Можно сделать вывод, что авторская методика «Цели в 

жизни» закрывает разного рода задачи у респондентов. Предприниматели повысили свои 

показатели по самоорганизации на 43%. Коучинговая программа для этой группы стала 

механизмом по управлению «себя», своего времени и ресурсов. У офисных сотрудников 

наибольшие показатели по шкале «Цели в жизни» и «Жизненная включенность». Для них 

программа стала источником осмысленности жизни и приобретения новых целей и новой 

опоры своей личности. А также по их оценкам, их жизнь стала ярче, насыщеннее и они 

приобрели более позитивный взгляд на жизнь.  

 

Таблица 3: Показатели выбранных шкал из трёх диагностических методик для 

сравнительного анализа двух групп респондентов 
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 Результаты до 

коучинговой 

программы  

Результаты после 

коучинговой 

программы  

I II I II 

 

СЖО «Цели в жизни» 

высокий балл 11 11 18 18 

средний балл 19 15 12 8 

низкий балл 6 4 4 4 

 

СЖО «Жизненная 

включенность» 

высокий балл 8 11 18 14 

средний балл 12 10 2 13 

низкий балл 10 9 8 4 

 

ОСД «Самоорганизация»  

высокий балл 6 4 12 17 

средний балл 19 23 14 12 

низкий балл 5 3 4 1 

 I – офисные сотрудники, II – предприниматели 

 

Методика опросник самоорганизации деятельности (Мандрикова Е.Ю.) показал, 

что связь между самоорганизацией и удовлетворенностью жизни выше у офисных 

работников, чем у предпринимателей. Для этой гипотезы мы использовали 

корреляционный анализ. Нами был использован расчет критерия Пирсона. В таблице 4 и 5 

представлены результаты проведенного корреляционного анализа, отражающий 

выявленные значимые связи между самоорганизацией и удовлетворенностью жизнью у 

офисных сотрудников. Расчеты фокус группы предпринимателей не показали значимых 

связей между самоорганизацией и удовлетворенностью жизнью. Однако по шкале 

«Настойчивость» в таблице 4 мы видим значимую связь по критерию Пирсона, что 

говорит о том, что для предпринимателей важно быть настойчивыми и 

целеустремленными так, как это основа их деятельности, без которой они не достигли бы 

успеха в своей сфере. 
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Таблица 4: Корреляционная матрица связи самоорганизации и удовлетворенности 

жизнью у предпринимателей 

 

Общий показатель 

«Удовлетворенность 

жизнью» 

Общий показатель ОСД  Корреляция Пирсона ,476* 

Сигнал (2-хвостный) ,010 

N 30 

ОСД «Планомерность» Корреляция Пирсона ,301 

Сигнал (2-хвостный) ,120 

N 30 

ОСД «Целеустремленность» Корреляция Пирсона ,398* 

Сигнал (2-хвостный) ,036 

N 30 

ОСД «Настойчивость» Корреляция Пирсона ,579** 

Сигнал (2-хвостный) ,001 

N 30 

ОСД «Фиксация» Корреляция Пирсона -,188 

Сигнал (2-хвостный) ,339 

N 30 

ОСД «Самоорганизация» Корреляция Пирсона ,236 

Сигнал (2-хвостный) ,226 

N 30 

ОСД «Ориентация на настоящее» Корреляция Пирсона ,585** 

Сигнал (2-хвостный) ,001 

N 30 

Общий показатель 

«Удовлетворенность жизнью» 

Корреляция Пирсона 1 

Сигнал (2-хвостный)  

N 30 
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Таблица 5: Корреляционная матрица связи самоорганизации и удовлетворенности 

жизнью у офисных сотрудников 

 

Общий показатель 

«Удовлетворенност

ь жизнью»  

Общий показатель ОСД  Корреляция Пирсона ,823** 

Сигнал (2-хвостный) ,000 

N 30 

ОСД «Планомерность» Корреляция Пирсона ,799** 

Сигнал (2-хвостный) ,000 

N 30 

ОСД «Целеустремленность» Корреляция Пирсона ,659** 

Сигнал (2-хвостный) ,002 

N 30 

ОСД «Настойчивость» Корреляция Пирсона ,745** 

Сигнал (2-хвостный) ,000 

N 30 

ОСД «Фиксация» Корреляция Пирсона ,244 

Сигнал (2-хвостный) ,300 

N 30 

ОСД «Самоорганизация» Корреляция Пирсона ,474* 

Сигнал (2-хвостный) ,035 

N 30 

ОСД «Ориентация на настоящее» Корреляция Пирсона ,612** 

Сигнал (2-хвостный) ,004 

N 30 

Общий показатель 

«Удовлетворенность жизнью» 

Корреляция Пирсона 1 

Сигнал (2-хвостный)  

N 30 
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Таким образом, входе нашей работы мы пришли к выводу о том, что 

смысложизненные ориентации, которые подразумевают под собой цели, и 

удовлетворенностью жизнью тесно связаны между собой. Для того, что 

удовлетворенность жизнью имела высокие значения, необходимо стараться ставить цели 

по принципу баланса, реализовывать планомерно. Входе такой работы человек может 

прийти к жизненноважным выводам, что для него действительно важно, а что имеет 

второстепенный характер и не приносит удовольствие. 

В условиях современного офисного труда, где профессиональная деятельность 

часто тесно переплетается с личной жизнью, понимание важности постановки жизненных 

целей становится особенно актуальным. Системный подход к целеполаганию, 

ориентированный на принцип баланса, способен существенно изменить восприятие 

рабочего процесса, превратив его из источника стресса в пространство для 

самовыражения и удовлетворения [1]. 

Также стоит сказать о том, что постановка целей — это основополагающий 

элемент предпринимательской деятельности, который зачастую определяет успех или 

неудачу бизнеса. Однако важно осознавать, что цели должны быть сбалансированными, 

чтобы обеспечить гармоничное развитие компании и личности предпринимателя [2].  

Также в рамках методики «Смысложизненные ориентации» (методика СЖО) Д.А. 

Леонтьева построение целей по принципу баланса всех сфер жизни больше способствует 

повышению уровня осмысленности жизни у офисных сотрудников, чем у 

предпринимателей. Исследование показало, что у предпринимателей уровень 

осмысленности жизни до проведения формирующего эксперимента был высоким. После 

прохождения методики результаты фокус группы предпринимателей не изменились по 

данному параметру. Однако фокус группа офисных работников показала 

противоположные результаты: после прохождения методики уровень осмысленности 

жизни повысился. То есть, мы можем сказать о том, что жизнь офисных работников стала 

более насыщенной и наполненной удовлетворенностью. В нашей работе мы говорили о 

том, что жизнь только тогда обретает смысл, когда в ней присутствуют цели, а также 

удовлетворение, которое приходит с их достижением, и вера в собственные силы для 

формулирования новых задач и успешного их выполнения. Ключевым аспектом является 

четкое соответствие целей с будущим, эмоциональной насыщенности с настоящим, а 

удовлетворения с достигнутыми результатами и прошлым. 
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Также в рамках нашего исследования было доказано, что связь между 

самоорганизацией и удовлетворенностью жизни выше у офисных работников, чем у 

предпринимателей. Это связано с тем, что офисные работники, как правило, обладают 

четко структурированным рабочим процессом и ясными целями, что позволяет им легче 

достигать определённых результатов. Это способствует повышению уровня 

самоорганизации, а также ощущению стабильности и предсказуемости в 

профессиональной жизни. В результате, высокая степень самоорганизации у таких 

сотрудников связывается с чувством удовлетворенности и эмоционального комфорта. 

Напротив, предприниматели зачастую обречены на постоянное нахождение в 

состоянии неопределенности. Их успех зависит от множества переменных факторов, что 

может вызывать стресс и снизить уровень удовлетворенности жизнью. Постоянные риски 

и необходимость проявлять инициативу в условиях изменчивой среды могут затушить те 

потенциальные радости, которые приносит эффективная самоорганизация. Нельзя 

забывать и о различиях в социальной поддержке: офисные сотрудники чаще имеют 

команду, что способствует чувству принадлежности и коллективного успеха. Таким 

образом, действующие факторы формируют различия в самоощущении и 

удовлетворенности жизнью между двумя этими группами. 
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СОЦИАЛЬНАЯ ТРЕВОЖНОСТЬ И НЕАДАПТИВНЫЕ ТИПЫ ПРИВЯЗАННОСТИ 

 

Аннотация: Длительные, устойчивые отношения между мужчиной и женщиной 

являются основой для создания крепкой, благополучной семьи. Одним из компонентов 

успешных отношений является эмоциональная привязанность партнеров друг к другу. 

Термин «привязанность» (attachment) мы трактуем в соответствии с позицией О. А. 

Екимчик, где привязанность — особенность эмоциональных уз и поведенческие паттерны, 

которые, в большинстве случаев, мало осознаются и контролируются субъектами 

взаимоотношений. Можно сказать, что привязанность представляет собой 

мотивационно—поведенческую модель, направленную на поиск близости со значимым 

взрослым, преимущественно в стрессовой ситуации в ожидании защиты и эмоциональной 

поддержки. 

 

Ключевые слова: отношения, привязанность, типы привязанности, эмоциональная 

привязанность. 

Keywords: relationships, attachments, types of attachment, emotional attachment. 

 

Актуальность исследования. На формирование крепких, устойчивых, 

гармоничных отношений в паре, а также на типы привязанности влияют различные 

факторы. Тревожность как свойство личности выступает одним из пусковых механизмов 

коммуникационной деструкции. Она не позволяет субъекту адекватно оценивать и 

интерпретировать собственные эмоции, а также чувства других людей, блокирует 

использование социально приемлемых форм эмоционального реагирования, провоцирует 

коммуникационные проявления социальной дезадаптации человека. Тревога 

привязанности относится к негативным моделям себя и отражает степень, в которой 

человек пытается минимизировать дистанцию от других из-за страха быть отвергнутым 

или беспокойства по поводу доступности и отзывчивости других. Стратегии 

гиперактивации, связанные с тревожной привязанностью, характеризуются энергичными 

попытками получить поддержку от других посредством использования принуждения, 

цепляния и контроля [3]. 
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Избегание привязанности, по D.L. Read et al., относится к негативным моделям 

других и отражает степень, в которой человек избегает зависимости от других и считает 

других ненадежными. Стратегии дезактивации, связанные с избегающей привязанностью, 

характеризуются подавлением мыслей и воспоминаний, вызывающих чувство уязвимости 

и дистресса, социальную изоляцию, межличностную враждебность и желание сохранить 

независимость. Таким образом, считается, что тревога привязанности и избегание по-

разному связаны с неадаптивными стратегиями регуляции эмоций [2]. 

Многие отечественные и западные специалисты формулируют понятие социальной 

тревожности как подвида тревожности. Под социальной тревожностью понимается 

тревожность, триггером которой выступают разного рода ситуации социального 

взаимодействия от наиболее мягкой формы — застенчивости — до такого серьезного 

расстройства, как социальная фобия. В основе социальной тревожности лежит страх 

негативной оценки со стороны окружающих [7; 4]. 

Социальная тревожность способна оказать серьезное негативное влияние на 

процесс социальной и эмоциональной адаптации и на качество жизни людей. Из-за 

повышенной тревожности многие люди не способны действовать эффективно в 

присутствии других людей и, как правило, без всяких оснований приходят к мнению, что 

их осуждают. Избегая ситуации контактов с окружающими, такие люди лишают себя 

возможности развить свои социальные навыки и убедиться в том, что они способны 

успешно взаимодействовать с другими. Они склонны воспринимать угрозу своей 

самооценке и жизнедеятельности в обширном диапазоне ситуаций и реагировать 

выраженным состоянием тревожности [5; 6; 1]. 

Несмотря на существующие теоретические и эмпирические исследования, 

проблема влияния социальной тревожности как личностного конструкта на формирование 

типа привязанности еще не нашла своего решения. Таким образом, актуальность изучения 

проблемы связи социальной тревожности и типов привязанности в отношениях стоит 

достаточно остро. 

Материал и методы исследования. В исследовании участвовало 50 человек 

(мужчин и женщин) в возрасте 18—35 лет, состоящих в отношениях на момент 

исследования. Выборка свободная. Методики исследования: шкала социальной 

тревожности М. Либовица (LSAS); краткая шкала страха негативной оценки (BFNE—S); 

тест на тип привязанности Annie Chen (адаптация Е. Кротова); Тест диагностики 
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межличностных отношений Т. Лири (в адаптации Л.Н. Собчик).. Метод математического 

анализа – коэффициент ранговой корреляции Спирмена. 

Изложение и анализ результатов исследования. На рисунке 1 представлено 

распределение испытуемых, у которых были выявлены лёгкая и слабовыраженная 

социальная тревожность, и испытуемых, для которых характерны достаточно выраженная 

или сильная социальная тревожность, по степени выраженности у них тенденций 

испытывать страх или избегание в широком спектре социальных ситуаций. 

Можно заметить, что для группы исследуемых с легкой или слабовыраженной 

социальной тревожностью (60%) в условиях социального взаимодействия характерны 

реакции избегания соответствующих ситуаций. Для другой группы испытуемых с сильной 

тревожностью (56%) свойственна реакция страха. 

 

 

Рис. 1. Распределение уровней общего показателя социальной тревожности в 

исследуемой выборке 

 

На рисунке 2 можно увидеть, что в группе испытуемых с достаточно выраженной 

или сильной социальной тревожностью и те, кто склонны испытывать страх (56%), и те, 

кто склонны к избеганию (44%), так же отмечают появление данных реакций в ситуации 

межличностного неформального взаимодействия. 

Исследуемые группы, имеющие тенденцию к избеганию, отмечают, что склонны 

избегать ситуаций межличностного общения в неформальной обстановке (44%). 
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Исследуемые группы, имеющие тенденцию к страху, отмечают, что чувствуют 

страх в ситуации межличностного контакта (34%) или в ситуации формального общения 

(22%). 

Среди испытуемых группы с достаточно выраженной или сильной социальной 

тревожностью не выявлено испытуемых, склонных к избеганию или страху при 

совершении действий общественного характера. 

 

 

 

Рис.2. Распределение испытуемых с достаточно выраженной или сильной 

социальной тревожностью, склонных к реакциям избегания и страха в разных 

социальных ситуациях 

 

Уровень ненадежности привязанности непосредственно взаимосвязан с 

выраженностью социальной тревожности и тенденцией к страху в социальной сфере. В 

свою очередь, выраженность социальной тревожности взаимосвязана с доминированием 

зависимого типа межличностных отношений. Люди с этим типом так же имеют 

тенденцию к страху социальных ситуаций. (Рис.3) 
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Рис.3. Взаимосвязь типа межличностных отношений и показателей 

социальной тревожности (корреляция по методу Спирмена) 

 

Страх ситуаций межличностного контакта взаимосвязан с зависимым и 

сотрудничающим типами межличностных отношений. 

Тенденция к избеганию широкого спектра социальных ситуаций, особенно 

ситуаций межличностного контакта, связана с выраженно покорным типом 

межличностных отношений. 

Психологическая помощь человеку позволяет снизить уровень социальной тревоги 

и выраженности чувства страха в межличностных отношениях неформального характера 

и негативной оценки со стороны окружающих, что, в свою очередь, позволяет 

скорректировать тип привязанности. 
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Аннотация: Изучена взаимосвязь между эмоциональным интеллектом и 

готовностью к риску среди криптотрейдеров, учитывая растущую популярность 

криптовалютных рынков, характеризующихся высокой волатильностью и потенциально 

высокими доходами. Исследованы особенности склонности к риску и эмоционального 

интеллекта у трейдеров с различным уровнем опыта. 
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В последние годы по причине высокой волатильности и, как следствие, 

потенциально высоких доходов рынки криптовалют привлекают внимание как 

профессиональных трейдеров, так и частных инвесторов. Но вместе с возможностями, 

данная сфера деятельности связана с высокими рисками, что требует от криптотрейдеров 

не только специфических знаний, но и особых психологических качеств [2]. Одним из них 

является готовность к риску, которая в значительной степени определяется личными 

особенностями трейдера, в том числе его эмоциональным интеллектом [5]. 

В данном исследовании рассматривается взаимосвязь между эмоциональным 

интеллектом и готовностью к риску криптотрейдеров с целью выявления 

закономерностей, которые могут поспособствовать повышению эффективности принятия 

решений в условиях неопределенности. 

Выборку представили 75 респондентов, занимающихся криптотрейдингом. В 

выборке 32 специалиста, которые имеют опыт работы в трейдинге более 5 лет, 43 
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специалиста с опытом работы от 0 до 4,5 лет. Отметим, что группа более опытных 

трейдеров работает как в классической биржевой торговле, так и с криптовалютами. 

Группа специалистов, имеющих меньший опыт, работает исключительно в области 

криптовалют. 59 участников – мужчины, 16 участников – женщины, что принято 

ограничением исследования, поскольку на рынке труда криптотрейдеров, согласно 

исследованиям, только 4-5% женщин-трейдеров. 

В качестве методик и методов для исследования выбраны: Опросник оценки 

склонности к риску, RSK (Г. Шуберт), классический тест на эмоциональный интеллект П. 

Сэловея, Дж. Майера и Д. Карузо (MSCEIT v. 2 .0), личностный опросник Ганса Айзенка 

(EPI), полиномиальная регрессия, факторный анализ. 

В результате исследования испытуемых по методике Г. Щуберта «Опросник 

оценки склонности к риску» было выявлено, что существуют явные различия в уровнях 

склонности к риску между трейдерами с различным стажем. В группе трейдеров с опытом 

более 5 лет наблюдается заметная тенденция к более низким показателям склонности к 

риску. Здесь 28,1% участников имеют низкий тестовый показатель, что говорит о 

серьезном отношении к торговле и осторожности в принятии решений, свидетельствуя о 

том, что с накоплением опыта трейдеры становятся более осмотрительными и чаще 

анализируют потенциальные риски, что является важной составляющей успешного 

трейдинга. Среди трейдеров с опытом до 4,5 лет статистика выглядит совершенно иначе: 

большая доля трейдеров показывает повышенные (27,9%) и высокие (18,6%) показатели.  

Эти данные указывают на более рисковый подход к торговле среди новичков, что связано 

с недостатком опыта и уверенности в имеющихся знаниях. Эта категория трейдеров 

больше склонна к агрессивным стратегиям, руководствуясь либо оптимизмом, либо 

недостатком понимания возможных последствий своих действий. 

В результате исследования испытуемых по классическому тесту на эмоциональный 

интеллект П. Сэловея, Дж. Майера и Д. Карузо (MSCEIT v. 2 .0) мы выяснили, что в 

группе трейдеров с опытом работы более 5 лет уровень эмоционального интеллекта 

демонстрирует положительную динамику. Половина опрошенных (50%) имеет высокий 

уровень EI, что говорит о том, что по мере накопления опыта трейдеры становятся более 

чувствительными и способны к эффективному управлению своими эмоциями в условиях 

стресса и неопределенности. Данный уровень способствует лучшим результатам в 

торговле, так как эмоциональный интеллект часто определяет способность к принятию 

взвешенных решений, избегая импульсивных действий. В то время как в группе трейдеров 
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с опытом до 4,5 лет менее чем 14% респондентов имеют высокий уровень ЭИ – это 

указывает на то, что начинающие трейдеры сталкиваются с трудностями в развивании 

навыков эмоционального интеллекта, что обусловлено недостатком практического опыта 

и меньшей уверенности при принятии торговых решений. Тем не менее, 60,5% участников 

находятся на среднем уровне эмоционального интеллекта, говоря о наличии 

определенных навыков, хотя и ограниченных. 

Проанализировав результаты исследования по методике «Личностный опросник» 

Ганса Айзенка (EPI) мы определили, что в группе трейдеров с опытом работы более 5 лет 

наблюдается высокая степень экстраверсии, достигающая 59,4% от общего валидного 

результата. Такой уровень экстраверсии говорит о том, что такие трейдеры, как правило, 

более открыты к взаимодействию, общению и новому опыту. Эта социальная активность 

полезна в условиях трейдинга, где налаживание связей, обмен информацией и 

коллективное обсуждение стратегий повышают эффективность торговли. В группе 

трейдеров с опытом работы до 4,5 лет показатели экстраверсии значительно ниже и 

составляют 41,8%. Этот баланс указывает на то, что новички менее склонны к открытой 

социальной активности, что ограничивает их возможности для получения информации и 

обмена мнениями с более опытными коллегами. Низкий уровень экстраверсии в этой 

группе, наряду с высоким уровнем интроверсии (58,2%), свидетельствует о том, что 

начинающие трейдеры более предрасположены к самостоятельным размышлениям и 

анализу, но это является признаком склонности к изоляции к их изоляции и 

недостаточной вовлеченности в сообщество трейдеров. 

Отметим уровень нейротизма, который у трейдеров с опытом более 5 лет (28,1%) 

ниже, чем трейдеров с опытом до 4,5 лет (60,4%) это говорит о том, что более опытные 

трейдеры обладают высокой психологической устойчивостью и лучше справляются со 

стрессовыми ситуациями, что является критически важным в условиях финансовой 

нестабильности.  

В работе так же была использована авторская анкета, направленная на диагностику 

эмоционального интеллекта и склонности к риску у представителей криптотрейдинга. 

Использование данной анкеты позволило выявить, что трейдеры с опытом работы более 5 

лет, имеют более выраженный уклон к умеренной и низкой склонности к риску, где 25% 

из них характеризуются низким уровнем риска, а 46,9% – умеренным, в то время как  

среди трейдеров с опытом до 4,5 лет наблюдается высокая концентрация в категории 

высокой и очень высокой склонности к риску (58,1%) проявляют высокую склонность. 
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Эти данные свидетельствуют о том, что с увеличением опыта трейдеры становятся более 

осознанными и осторожными в своих действиях на рынке на основе накопленного опыта 

и изучения поведения финансовых инструментов. Уровень эмоционального интеллекта 

различается между двумя группами. Среди опытных трейдеров 50% имеют высокий 

уровень ЭИ, что положительно сказывается на их способности к принятию взвешенных и 

рациональных решений в условиях давления. В отличие от них, новички характеризуются 

более высоким уровнем низкого и умеренного ЭИ (совокупно 74,4%), указывая на 

повышенные эмоции и нестабильность в принятии решений. Низкий уровень 

эмоционального интеллекта ведет к импульсивным действиям и недостаточной 

способности к саморегуляции, что, в свою очередь, влияет на эффективность торговли. 

Мы проанализировали взаимосвязь эмоционального интеллекта и склонностью к 

риску у трейдеров с помощью коэффициента корреляции Пирсона. Результаты 

представлены в таблице 1 и в таблице 2. 

 

Таблица 1. Расчет коэффициента Пирсона для подгруппы криптотрейдеров, 

имеющих опыт работы более 5 лет 
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Идентификация эмоций 0,855 
0,481

  
0,443 0,312  

Использование эмоций в решении проблем 
-

0,667 
0,391 

0,741

  
0,805  

Понимание и анализ эмоций 0,691 0,492 0,331 0,327  

Сознательное управление эмоциями 0,755 0,324 0,331 0,265 

ПИРСОН 0,304 

Источник: анализ автора 

Корреляционный анализ криптотрейдеров, имеющих опыт работы более 5 лет 

между шкалой «идентификация эмоций» и низкой склонностью к рискам показал 
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коэффициент корреляции 0,855, что  указывает на сильную положительную связь, т.е. 

трейдеры, способные на более качественную идентификацию своих и чужих эмоций, чаще 

проявляют осторожность и избегают рискованных ситуаций, что связано связано с тем, 

что хорошее понимание собственных эмоций стимулирует на анализ возможных 

последствий своих действий и более осознанные и взвешенные решения. Когда трейдеры 

хорошо идентифицируют свои эмоции, они становятся более осознанными в управлении 

своими реакциями на рыночные колебания. В условиях волатильности, характерной для 

криптоактивов, множество эмоциональных реакций ведет к неосторожным решениям. 

Корреляция между шкалами «использование эмоций в решении проблем» и 

высокой/очень высокой склонностью к риску говорит о том, что криптотрейдеры, 

эффективно использующие свои эмоции для принятия решений, более склонны к 

рисковым действиям, так как чувствуют себя уверенными в оценке потенциальных 

результатов. Помимо данной связи присутствует отрицательная корреляционная связь 

между использованием эмоций и низкой склонностью к рискам в значении -0,667, что 

подтверждает наличие взаимосвязи обратного характера – то есть чем выше 

эмоциональный интеллект, тем ниже склонность к рискам. 

Шкалы «Сознательное управление эмоциями» и «понимание и анализ эмоций» 

коррелируют в достоверной прямой связи с низкой склонностью к рискам. В практике 

криптотрейдинга это проявляется в том, что такие трейдеры тщательно анализируют свои 

эмоции, прежде чем делать шаги, такие как покупка или продажа активов. Они лучше 

понимают, когда их эмоциональное состояние влияет на рациональность принятых 

решений и, следовательно, придерживаются более консервативных стратегий вместо 

бездумного риска в условиях неопределенности рынка. 
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Таблица 2.  Расчет коэффициента Пирсона для подгруппы криптотрейдеров, 

имеющих опыт работы менее 4,5 лет 
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Идентификация эмоций 0,343 
0,294

  

-

0,551 
-0,744  

Использование эмоций в решении проблем 
-

0,564 
0,347 0,493  0,905  

Понимание и анализ эмоций 0,511 0,483 0,454 0,371  

Сознательное управление эмоциями 0,618 0,229 0,392 0,204 

ПИРСОН 0,296 

Источник: анализ автора 

Отрицательная корреляция между шкалой «идентификация эмоций» и шкалами 

высокой и очень высокой склонности к рискам указывает на то, что чем лучше человек 

выявляет и понимает свои эмоции, тем меньше вероятность того, что он проявляет 

склонность к рискованным действиям. Это означает, что осознание и анализ своих 

эмоциональных состояний помогают трейдерам в принятии более обоснованных решений 

и оценке потенциальных опасностей, что в свою очередь снижает их готовность к риску. В 

результате, специалисты с высокой способностью к идентификации эмоций предпочитают 

более безопасные и предсказуемые пути, избегая ситуаций, связанных с высокими 

уровнями неопределенности и рисков. 

Отрицательная корреляция между шкалой «использование эмоций в решении 

проблем» и шкалой низкой склонности к риску (-0,564) указывает на то, что трейдеры, 

которые активно применяют эмоции для решения проблем, чаще принимают решение о 

рисковых действиях, потому что уверенность в своих эмоциональных реакциях дает им 

возможность преодоления неопределенности. Положительная корреляция со шкалой 

высокой склонности к рискам означает, что такие специалисты склонны к использованию 

чувств и интуиции для выявления возможностей, что побуждает их на принятие более 
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смелых решений. Они часто рассматривают риск как вызов или шанс для роста, 

уверенные в том, что их эмоциональный интеллект помогает им в преодолении 

последствий этих решений. 

Таким образом, результаты корреляционного анализа позволяют сделать вывод о 

том, что проявление готовности к риску зависит от стажа в данном направлении, так же 

анализ взаимосвязи между склонностью к рискам и эмоциональным интеллектом 

специалистов в области криптотрейдинга показал, что взаимосвязь, действительно, 

присутствует – чем выше эмоциональный интеллект, тем ниже склонность к риску.  

Ключевым в нашем исследовании было рассмотреть гипотезу о том, что 

существует непрямая взаимосвязь эмоционального интеллекта и готовности к риску у 

криптотрейдера. Исследование было проведено на результатах ранее опрошенных 

респондентов, в выборку попали люди с низким, пониженным и среднем уровнем 

склонности к риску. Исключены трейдеры с высоким уровнем готовности к риску (более 

+10 баллов по шкале тестирования), чтобы минимизировать возможные искажения в 

результатах. Такое ограничение позволяет более чётко выявить влияние эмоционального 

интеллекта на готовность к риску без искажения результатов поведением экстремальных 

групп. 

Для углублённого анализа также рассматривались дополнительные переменные: 

• Возраст: Средний возраст участников составляет 35 лет. Более опытные 

трейдеры чаще старше 40 лет, а менее опытные — в возрасте 25–30 лет. 

• Пол: 68% выборки составляют мужчины, 32% — женщины. 

 

 

Рисунок 1. U-образная взаимосвязь эмоционального интеллекта и готовности к 

риску 

Источник: анализ автора 
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Анализ полиномиальной регрессии для трейдеров с опытом работы более 5 лет 

показал перевернутую U-образную зависимость между уровнем эмоционального 

интеллекта (ЭИ) и готовностью к риску (ГКР). Итоговое уравнение регрессии имеет 

следующий вид: 

ГКР = 1 + 11 * X - 3 * X^2, 

где коэффициент квадратичного члена β2 = -3, что указывает на снижение ГКР при 

высоких уровнях ЭИ. Это означает, что трейдеры с низким и средним уровнями ЭИ 

демонстрируют повышенную готовность к риску, тогда как на высоких уровнях 

эмоционального интеллекта склонность к риску снижается. 

Такой результат может быть объяснён тем, что более опытные трейдеры, 

обладающие высоким уровнем эмоционального интеллекта, способны более эффективно 

управлять своими эмоциями и избегать чрезмерного риска. Это особенно важно в 

условиях нестабильности криптовалютного рынка, где чрезмерная склонность к риску 

может привести к значительным финансовым потерям. 

Для трейдеров с меньшим опытом работы на рынке (0–4,5 года) полиномиальная 

регрессия показала классическую U-образную зависимость. Уравнение регрессии 

выглядит следующим образом: 

ГКР = 15 - 16.5 * X + 5.5 * X^2, 

где коэффициент квадратичного члена β2 = 5.5, что указывает на увеличение ГКР 

на высоких уровнях ЭИ. Это демонстрирует, что трейдеры с низким уровнем ЭИ имеют 

высокую склонность к риску, которая снижается на среднем уровне ЭИ и снова возрастает 

на высоких уровнях. 

Меньший опыт может объяснять эту зависимость. Трейдеры с низким ЭИ, 

вероятно, менее осведомлены о рисках и могут принимать импульсивные решения. Те, кто 

обладает средним уровнем ЭИ, стараются избегать риска, так как их эмоциональные 

навыки позволяют лучше оценивать последствия своих действий. Высокий уровень ЭИ 

может стимулировать уверенность в своих возможностях, что вновь увеличивает 

склонность к риску. 

В результате проведенного исследования было выявлено, что склонность к риску 

зависит от опыта работы в профессии – специалисты, работающие дольше, обладают 

более низкой склонностью к риску. С течением времени криптотрейдеры накапливают 

ценный опыт и знания, что дает им возможность более точной оценки потенциальных 

угроз и последствий рискованных решений. Этот опыт способствует формированию 
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устойчивой эмоциональной основы, помогающей в работе со стрессом и 

неопределенностью, в результате чего более опытные трейдеры становятся осторожнее и 

более взвешенно принимают решения, осознавая возможные негативные последствия. 

Анализ взаимосвязи между склонностью к риску и эмоциональным интеллектом показал, 

что существует обратная зависимость: чем выше уровень эмоционального интеллекта 

трейдера, тем ниже его склонность к риску. В частности, начинающие и малоопытные 

трейдеры чаще демонстрируют высокие значения склонности к риску, тогда как у 

специалистов с опытом более 5 лет она находится на низком и умеренном уровне. 

Исследование открывает новые направления для анализа и практического 

применения результатов. Среди наиболее значимых перспектив можно выделить: 

•    Лонгитюдный анализ позволит изучить, как изменения эмоционального 

интеллекта и профессионального опыта влияют на готовность к риску с течением 

времени. 

• Включение трейдеров с других финансовых рынков, таких как акции, 

форекс и деривативы, позволит проверить универсальность выявленных закономерностей. 

• Анализ различий между представителями разных регионов и культурных 

контекстов также может углубить понимание факторов, влияющих на ЭИ и ГКР. 

• Анализ таких переменных, как стрессоустойчивость, когнитивные 

способности, социальные навыки и влияние макроэкономических условий, может выявить 

дополнительные аспекты, формирующие готовность к риску. 

• Проведение лабораторных экспериментов с контролируемыми условиями 

позволит детально изучить влияние ЭИ и внешних факторов на поведение трейдеров. 
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Аннотация: В статье представлено исследование взаимосвязи психологического 

благополучия и жизнестойкости женщин, находящихся в кризисной ситуации. Показаны 

результаты эмпирического исследования, проведенного в формате констатирующего и 

формирующего эксперимента. По результатам констатирующего эксперимента была 

обнаружена тесная взаимосвязь между уровнем психологического благополучия и 

степенью жизнестойкости. Для повышения уровня психологического благополучия с 

целью содействия росту жизнестойкости разработана и апробирована программа 

психологической поддержки. После проведения программы участники 

экспериментальной группы продемонстрировали статистически значимое улучшение 

показателей психологического благополучия и жизнестойкости по сравнению с 

контрольной группой, что подтвердило эффективность программы. 

 

Ключевые слова: психологическое благополучие, жизнестойкость, женщины, 

кризис, кризисная ситуация. 

Keywords: psychological well-being, hardiness, women, crisis, crisis situation. 

 

Введение 

Стремительные изменения в современном обществе приводят к возникновению 

сложных социальных, экономических, психологических ситуаций. Условия современной 

жизни по праву называют дестабилизирующими. Сложившаяся в последние годы 

ситуация в стране предрасполагает к возникновению кризисных ситуаций чаще, чем за 

несколько предыдущих десятилетий. В связи с этим особую значимость приобретает 
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изучение феномена жизнестойкости в кризисных ситуациях. В данном ключе 

исследование жизнестойкости личности, рассматриваемой как качество, необходимое для 

успешного преодоления трудностей, позволит использовать выявленные закономерности 

для разработки эффективных стратегий повышения социальной устойчивости. 

Большой вклад в изучение феномена жизнестойкости внесли зарубежные и 

отечественные психологи: С. Кобейса, С. Мадди, Д.А. Леонтьев, Е.И. Рассказова, Б.Г. 

Ананьев, П. Тиллих, Р. Мэй, Г. Оллпорт, В.Э. Чудновский, М. Хайдеггер и многие другие. 

Несмотря на своевременность подобного исследования на сегодняшний день 

недостаточно практических исследований, изучающих влияние различных факторов на 

жизнестойкость в кризисных ситуациях. Нам представляется важным обнаружить такие 

механизмы, которые бы способствовали не повышению уровня сиюминутной 

выживаемости, а которые бы несли долгосрочный эффект и стабилизировали ситуацию 

как отдельного индивида, так и на более глобальном уровне общества в целом. Одним из 

таких факторов является психологическое благополучие личности. 

Феномен психологического благополучия довольно широко изучен в зарубежной 

психологии (Н. Брэдбёрн, Э. Динер, К. Рифф, П. Уорр, А. Маслоу, К. Роджерс, Г. Оллпорт, 

Э. Эриксон, Ш. Бюлер, К.-Г. Юнг).  

В отечественной психологии особого внимания по указанной тематике заслуживают 

труды Т.Д. Шевеленковой, П.П. Фесенко, Д.А. Леонтьева, А.А. Шадрина, Н.М. Голубевой, 

Я.И. Павлоцкой, М.А. Даниловой, Е.Г. Трошихиной. 

Для развития современной психологии и для общества в целом изучение 

взаимосвязи психологического благополучия и жизнестойкости в кризисной ситуации как 

никогда своевременно. С учетом сложившейся ситуации в стране, в том числе из-за 

демографических особенностей, нам представляется особенно важным исследовать 

данную проблематику у женщин, попавших в кризисную ситуацию различного характера. 

Научная новизна исследования состоит в том, что в работе рассматривается 

взаимосвязь двух психологических феноменов, таких как психологическое благополучие 

и жизнестойкость, в контексте возникших жизненных обстоятельств определенного 

периода в жизни женщин, находящихся в момент исследования в кризисной ситуации. В 

свете выше озвученного разработка программы психологического сопровождения с 

использованием коучинговых технологий несет особую значимость как средство, 

способствующее преодолению кризисных ситуаций женщинами и повышающее уровень 

стабильности общества в целом. 
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Методики и выборка исследования: 

В своей работе в качестве методик исследования мы использовали тест 

жизнестойкости С. Мадди (в адаптации Д.А. Леонтьева и Е.И. Рассказовой) [10] и шкалу 

психологического благополучия К. Рифф в модификации Т.Д. Шевеленковой и П.П. 

Фесенко [18]. 

В исследовании приняло участие 60 женщин, находящихся в кризисной ситуации. 

Исследование проводилось среди женщин в возрасте от 25 до 55 лет, проживающих на 

территории Российской Федерации.  

Результаты и обсуждение 

Исследование показало, что для большинства женщин (70%), находящихся в 

кризисной ситуации, характерен средний уровень жизнестойкости, который проявляется в 

умеренной способности справляться со стрессовыми ситуациями. Женщины со средним 

уровнем способны в определенной степени противостоять жизненным трудностям, но 

могут испытывать некоторые сложности в особо напряженных ситуациях. У 13% женщин 

выявлен высокий уровень жизнестойкости. Такой уровень характерен для людей, которые 

успешно справляются со стрессом, способны эффективно преодолевать жизненные 

трудности и воспринимать их как возможности для роста и развития. 17% женщин 

показали низкий уровень жизнестойкости. Такие женщины проявляют повышенную 

уязвимость к стрессовым ситуациям, могут испытывать трудности в преодолении 

жизненных трудностей и склонны к развитию состояний внутреннего напряжения в 

стрессовых ситуациях.  

Анализируя средние значения компонентов жизнестойкости (рисунок 1), можно 

отметить, что наиболее выраженным является компонент «Вовлеченность» (34,12±7,89 

баллов), за ним следует «Контроль» (27,38±8,06 баллов), и наименее выражен компонент 

«Принятие риска» (16,17±4,60 баллов). 
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Рис.1. Распределение показателей по компонентам жизнестойкости в группе 

респондентов, в баллах 

Распределение средних значений свидетельствует о том, что женщины в кризисной 

ситуации в большей степени способны получать удовольствие от собственной 

деятельности и чувствовать себя ее частью, чем влиять на результаты происходящего или 

рассматривать жизненные изменения как вызовы и возможности для роста.  

Переходя к исследованию психологического благополучия у женщин, можно 

сказать, что большинство респондентов (56%) показывают средний уровень 

психологического благополучия. Эти женщины в целом удовлетворены различными 

аспектами своей жизни, но могут испытывать некоторые трудности или сомнения в 

отдельных сферах. Они способны поддерживать позитивные отношения с окружающими, 

имеют определенные жизненные цели и чувство направленности, видят возможности для 

личностного роста. Однако, их самооценка и способность управлять жизненными 

обстоятельствами могут быть не всегда стабильными. 

22% женщин при этом демонстрируют высокий уровень психологического 

благополучия. Эта группа характеризуется позитивным отношением к себе и своей жизни, 

способностью эффективно управлять повседневными делами, наличием целей и чувства 

осмысленности жизни. Они поддерживают удовлетворительные отношения с 

окружающими, открыты новому опыту и ощущают непрерывное развитие. 

У 22% женщин выявлен низкий уровень психологического благополучия. Для этой 

группы характерно общее ощущение неудовлетворенности жизнью, трудности в 
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управлении повседневными делами, отсутствие чувства осмысленности жизни и 

личностного роста. Они могут испытывать проблемы в отношениях с окружающими, 

чувствовать себя изолированными и неспособными изменить или улучшить 

обстоятельства своей жизни. 

Анализируя средние значения отдельных компонентов (рисунок 2) 

психологического благополучия, можно отметить, что наиболее выраженным является 

личностный рост (63,73±6,66 баллов) и цели в жизни (62,58±8,11 баллов). 

Наименее выражены управление средой (55,52±7,45 баллов) и самопринятие 

(55,55±8,56 баллов), что может свидетельствовать о том, что, несмотря на кризисную 

ситуацию, женщины сохраняют ощущение непрерывного развития и стремление к 

реализации своего потенциала, а также имеют цели и чувство направленности в жизни. 

Однако, они испытывают трудности в управлении повседневными делами и поддержании 

позитивного отношения к себе. 

 

Рис.2. Распределение показателей компонентов психологического 

благополучия в группе респондентов, в баллах 

Анализируя дополнительные шкалы психологического благополучия (рисунок 3), 

стоит отметить, что 45% респондентов имеют средний уровень баланса аффекта, что 

говорит об умеренно позитивной самооценке и общей удовлетворенности жизнью. 

Однако 35% демонстрируют высокий уровень, что может указывать на преобладание 
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негативной самооценки и неудовлетворенность обстоятельствами жизни у значительной 

части выборки. 

60% респондентов показывают средний уровень осмысленности жизни, что 

характеризуется наличием жизненных целей и ощущением осмысленности прошлого и 

настоящего, но с возможными периодами сомнений или неуверенности. 

У 57% респондентов выявлен средний уровень по шкале «Человек как открытая 

система», что говорит об умеренной способности усваивать новую информацию и 

интегрировать различные аспекты жизненного опыта. 

 

Рис.3. Процентное распределение респондентов общей выборки по 

дополнительным компонентам психологического благополучия, в % 

Обобщая результаты, можно сказать, что большинство женщин в кризисной 

ситуации демонстрируют средний уровень психологического благополучия. Они 

сохраняют способность к личностному росту и целеполаганию, но испытывают трудности 

в управлении повседневной жизнью и поддержании позитивного самоотношения. Особое 

внимание следует уделить группе женщин с высоким уровнем баланса аффекта, так как 

они могут быть наиболее уязвимы к негативным психологическим последствиям 

кризисной ситуации. 
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Анализируя результаты корреляционного анализа, можно сделать вывод о наличии 

сильной положительной взаимосвязи между психологическим благополучием и 

жизнестойкостью у женщин в кризисной ситуации (rs = 0,822; p < 0,01), что может 

свидетельствовать о том, что ощущение благополучия у женщин в кризисе напрямую 

связана со способностью эффективно справляться со стрессовыми ситуациями. 

Наиболее сильные положительные корреляции выявлены между общим 

показателем психологического благополучия и следующими компонентами 

жизнестойкости: «контроль» (rs = 0,826; p < 0,01), «вовлеченность» (rs = 0,733; p < 0,01) и 

«принятие риска» (rs = 0,662; p < 0,01). 

Сильная положительная корреляция между контролем и психологическим 

благополучием указывает на то, что женщины, испытывающие более высокий уровень 

психологического благополучия убеждены в своей способности влиять на результат 

происходящего и способны управлять собственной жизнью. 

Умеренно сильная положительная корреляция с вовлеченностью указывает на то, 

что женщины с более высоким уровнем психологического благополучия готовы активно 

участвовать в происходящих событиях и получать удовольствия от собственной 

деятельности. 

Компонент «принятие риска» также показывает значимую положительную 

корреляцию с психологическим благополучием, что может говорить о том, что ощущению 

благополучия у женщин в кризисной ситуации способствует восприятию жизненных 

трудностей как вызова и возможности для роста. 

Анализируя корреляции с отдельными компонентами психологического 

благополучия, можно отметить, что наиболее сильные взаимосвязи наблюдаются между 

жизнестойкостью и такими компонентами как «самопринятие» (rs = 0,788; p < 0,01), 

«управление средой» (rs = 0,757; p < 0,01) и «цели в жизни» (rs = 0,706; p < 0,01). 

Сильная взаимосвязь с самопринятием указывает на то, что позитивное отношение 

к себе поддерживает развитие жизнестойкости. Способность эффективно управлять 

окружающей средой усиливает жизнестойкость, предоставляя инструменты для 

совладания с трудностями и использования возможностей, что повышает чувство 

контроля над внешними обстоятельствами. Чувство направленности и осмысленности 

жизни (ясные цели в жизни) также могут помочь сохранить жизнестойкость. 
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Интересно отметить сильную отрицательную корреляцию между жизнестойкостью 

и балансом аффекта (rs = -0,803; p < 0,01), что указывает на то, что более позитивная 

эмоциональная оценка себя способствует жизнестойкости. 

Также стоит обратить внимание на отсутствие значимой корреляции между 

жизнестойкостью и показателем «человек как открытая система» (rs = 0,233; p > 0,05), что 

может говорить о том, что способность к целостному восприятию жизни и открытость 

новому опыту не связаны напрямую с уровнем жизнестойкости у женщин в кризисной 

ситуации. 

Данные результаты исследования подтвердили актуальность разработки 

программы психологической поддержки, направленной на повышение уровня 

психологического благополучия у женщин в кризисной ситуации с целью повышения их 

жизнестойкости, а также на работу с выявленными проблемными областями. С данной 

целью была разработана программа психологического сопровождения из 12 

еженедельных занятий, структурированных на основе коучинговой модели GROW. 

Были сформированы две группы женщин в возрасте от 25 до 55 лет из общей 

группы респондентов, по 16 человек каждая - экспериментальная и контрольная. На 

начало эксперимента контрольная и экспериментальная группы по показателям 

жизнестойкости и психологического благополучия статистически значимо не 

различались, что обеспечило сопоставимость групп. По остальным показателям они также 

не отличались, что было доказано сравнительным анализом по критерию U Манна Уитни. 

В рамках проведения программы психологической поддержки было создано 2 

малых группы - по 8 человек каждая. 

Малый размер группы позволил: 

1. Обеспечить более глубокую и персонализированную работу с каждой 

участницей. 

2. Создать более доверительную и безопасную атмосферу в группе. 

3. Предоставить больше времени для индивидуальных высказываний и обратной 

связи. 

4. Лучше учитывать индивидуальные потребности каждой участницы, что требует 

наличие кризисной ситуации. 

5. Обеспечить более тщательный мониторинг состояния и прогресса каждой 

участницы. 
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Было проведено 12 еженедельных встреч с каждой малой группой по 2,5 часа 

каждая. Групповая программа проводилась онлайн.  

В результате проведения эксперимента экспериментальная группа показала 

значительно более высокий уровень психологического благополучия (370,69 ± 23,41) по 

сравнению с контрольной группой (351,88 ± 24,90). Эта разница статистически значима 

(p=0,04), что указывает на положительное влияние программы на общее психологическое 

состояние участниц. 

Позитивные отношения значительно улучшились в экспериментальной группе 

(60,50 ± 9,44 против 54,69 ± 6,07 в контрольной, p=0,03). Автономия также показала 

существенное улучшение в экспериментальной группе (62,44 ± 4,79 против 57,38 ± 5,89 в 

контрольной, p=0,02). Личностный рост значительно выше в экспериментальной группе 

(66,63 ± 5,01 против 62,38 ± 5,40 в контрольной, p=0,02). Управление средой, цели в 

жизни и самопринятие хотя и показали некоторое улучшение в экспериментальной 

группе, но различия не достигли статистической значимости. 

Общий показатель жизнестойкости в экспериментальной группе (85,19 ± 10,46) 

выше, чем в контрольной (77,31 ± 14,60), и эта разница находится на границе 

статистической значимости (p=0,05). Принятие риска: значительно выше в 

экспериментальной группе (19,38 ± 2,73 против 15,38 ± 3,84 в контрольной, p=0,00), что 

указывает на повышение готовности участниц экспериментальной группы к принятию 

жизненных вызовов. Вовлеченность и контроль: хотя и показали некоторое улучшение в 

экспериментальной группе, различия не достигли статистической значимости. 

В экспериментальной группе наблюдается статистически значимое улучшение по 

ряду ключевых показателей. Общий уровень психологического благополучия увеличился 

на 6,37% (с 348,50 до 370,69 баллов, p=0.02), что свидетельствует о существенном 

повышении субъективного ощущения благополучия участниц. Особенно заметные 

улучшения произошли в сфере управления средой, где показатель вырос на 8,50% (с 53,63 

до 58,19 баллов, p=0.03), и в области самопринятия, где наблюдается рост на 8,19% (с 

53,50 до 57,88 баллов, p=0.03). Эти изменения указывают на то, что участницы стали 

лучше справляться с повседневными задачами и более позитивно воспринимать себя. 

Значительный прогресс отмечен и в компонентах жизнестойкости. Показатель 

контроля увеличился на 11,24% (с 27,31 до 30,38 баллов, p=0.05), а принятие риска 

выросло на впечатляющие 15,29% (с 16,81 до 19,38 баллов, p=0.04). Эти изменения 
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свидетельствуют о том, что участницы стали более уверенными в своей способности 

влиять на ситуацию и более готовыми к принятию жизненных вызовов. 

Хотя изменение общего показателя жизнестойкости не достигло статистической 

значимости, наблюдается заметное увеличение на 10,36% (с 77,19 до 85,19 баллов), что 

указывает на общее повышение способности участниц справляться со стрессовыми 

ситуациями. 

В противоположность этому, в контрольной группе не произошло статистически 

значимых изменений.  

Более того, по некоторым показателям наблюдается незначительное ухудшение. 

Например, общий уровень психологического благополучия снизился на 1,40% (с 356,88 до 

351,88 баллов), а показатель жизнестойкости уменьшился на 1,05% (с 78,13 до 77,31 

баллов). 

Эти результаты убедительно демонстрируют эффективность проведенной 

программы психологического сопровождения. Участницы экспериментальной группы 

показали значительное улучшение по ключевым показателям психологического 

благополучия и жизнестойкости, в то время как в контрольной группе такие изменения 

отсутствуют или наблюдается тенденция к ухудшению. 

Таким образом, на основе полученных результатов можно сделать вывод об 

эффективности разработанной программы психологического сопровождения. Программа 

способствовала значимому повышению уровня психологического благополучия и 

жизнестойкости у женщин в кризисной ситуации. 

Особенно заметные улучшения произошли в таких аспектах, как позитивные 

отношения с окружающими, автономия, личностный рост, управление средой и 

самопринятие. Эти изменения свидетельствуют о том, что участницы программы стали 

лучше справляться с повседневными задачами, более позитивно воспринимать себя и 

свою жизнь, а также улучшили свои межличностные отношения. 

Значимое повышение показателей жизнестойкости, особенно компонента 

«принятие риска», указывает на то, что участницы стали более готовы к преодолению 

трудностей и восприятию жизненных изменений как возможностей для посткризисного 

роста. 

Отсутствие значимых изменений в контрольной группе подтверждает, что 

наблюдаемые улучшения в экспериментальной группе являются результатом проведенной 

программы, а не следствием естественных процессов. 
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Выводы 

Проведенное исследование позволило сделать следующие выводы. 

1. У большинства женщин в кризисной ситуации (70%) наблюдается средний 

уровень жизнестойкости, у 17% - низкий уровень, и только у 13% - высокий уровень. 

Среди компонентов жизнестойкости наиболее выражена «вовлеченность», за ней следует 

«контроль», наименее выражено «принятие риска». 

2. Более половины участниц (56%) проявляют средние показатели 

психологического благополучия, по 22% показывают высокий и низкий уровни. Среди 

компонентов психологического благополучия наиболее выражены «личностный рост» и 

«цели в жизни», наименее выражены «управление средой» и «самопринятие». 

3. Обнаружена тесная прямая взаимосвязь между уровнем психологического 

благополучия и степенью жизнестойкости (rs = 0,822; p < 0,01). Наиболее сильные 

взаимосвязи наблюдаются между жизнестойкостью и такими компонентами 

психологического благополучия как «самопринятие» (rs = 0,788; p < 0,01), «управление 

средой» (rs = 0,757; p < 0,01) и «цели в жизни» (rs = 0,706; p < 0,01).  

4. На основе результатов была разработана программа психологического 

сопровождения из 12 еженедельных занятий, структурированных на основе коучинговой 

модели GROW, которая охватывает различные аспекты психологического благополучия. 

Программа разработана с учетом специфики кризисных ситуаций и направлена на 

развитие навыков, способствующих в итоге повышению жизнестойкости. 

5. Практическое применение разработанной программы на выборке из 16 участниц 

экспериментальной группы продемонстрировало ее результативность. После проведения 

программы участницы экспериментальной группы продемонстрировали статистически 

значимое улучшение показателей психологического благополучия и жизнестойкости по 

сравнению с контрольной группой. Особенно заметные улучшения произошли в таких 

аспектах, как позитивные отношения с окружающими, автономия, личностный рост и 

принятие риска. Результаты свидетельствуют о том, что целенаправленная работа над 

повышением психологического благополучия может эффективно способствовать росту 

жизнестойкости у женщин в кризисных ситуациях, что подтверждает практическую 

значимость разработанной программы. 
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САМОРЕГУЛЯЦИИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ СРЕДНЕГО ЗВЕНА 

 

Аннотация: Исследование посвящено выявлению взаимосвязи эмоционального 

выгорания и навыков саморегуляции у руководителей среднего звена. 
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Эмоциональное выгорание — это сложный психологический феномен, 

проявляющийся в виде эмоционального истощения, деперсонализации и снижения 

профессиональной эффективности. Основные причины развития эмоционального 

выгорания включают продолжительное воздействие стрессовых факторов, высокие 

профессиональные нагрузки, недостаток социальной поддержки и личные характеристики 

человека, такие как высокая тревожность, перфекционизм и низкая стрессоустойчивость. 

Важную роль в профилактике и снижении эмоционального выгорания играет 

саморегуляция, которая обеспечивает контроль над эмоциями, управление поведением и 

адаптацию к стрессовым ситуациям. 

В научных исследованиях, проведённых В.В. Бойко и В.И. Моросановой, 

подчеркивается, что люди с высоким уровнем саморегуляции лучше справляются со 

стрессом, имеют более стабильное эмоциональное состояние и демонстрируют высокую 

работоспособность даже в условиях высокой нагрузки. Саморегуляция включает в себя 

целый комплекс навыков, таких как постановка целей, планирование, контроль 

эмоциональных состояний и адаптация к изменяющимся условиям. 

Руководители среднего звена особенно подвержены риску эмоционального 

выгорания из-за необходимости управления коллективом, принятия сложных решений и 

выполнения многочисленных задач в условиях дефицита времени. Без надлежащих 

навыков саморегуляции у них могут возникать хроническое напряжение, снижение 
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мотивации и профессиональная неуверенность. Важность саморегуляции заключается в её 

способности не только предотвращать эмоциональное истощение, но и повышать 

адаптивность личности, устойчивость к стрессу и эффективность принятия решений. 

Современные методы развития саморегуляции включают когнитивно-

поведенческую терапию, техники осознанности (mindfulness), релаксационные 

упражнения, программы по управлению временем и развитием эмоционального 

интеллекта. Эти методы помогают руководителям среднего звена минимизировать влияние 

профессиональных стрессоров и сохранять высокий уровень профессиональной 

эффективности. 

Проблема эмоционального выгорания значима для руководителей среднего и 

высшего звена, чья деятельность требует высокого уровня эмоциональной вовлеченности 

и стрессоустойчивости. Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска 

методов, способных эффективно регулировать уровень эмоционального выгорания. 

Эмоциональное выгорание, описанное в работах В.В. Бойко и К. Маслач, 

представляет собой многофакторный синдром, включающий истощение, 

деперсонализацию и снижение профессиональной эффективности. В то же время навыки 

саморегуляции, рассмотренные В.И. Моросановой, играют ключевую роль в способности 

индивидов справляться с профессиональными вызовами. 

Мы провели эмпирическое исследование взаимосвязи эмоционального выгорания и 

навыков саморегуляции. В рамках данного исследования было опрошено 60 

руководителей среднего звена, работающих в сфере малого и среднего бизнеса, в возрасте 

от 30 до 50 лет. Выборка включала равное количество мужчин и женщин, что позволило 

провести гендерное сравнение уровней эмоционального выгорания и навыков 

саморегуляции. Для диагностики эмоционального выгорания использовались методики: 

тест на эмоциональное выгорание В.В. Бойко, профессиональный опросник MBI (К. 

Маслач и С. Джексон), а также опросник стиля саморегуляции поведения В.И. 

Моросановой, оценивающий способность индивида управлять своим поведением в 

условиях стресса. 

Результаты исследования показали, что более 70% респондентов испытывали 

средний или высокий уровень эмоционального выгорания. Среди выявленных симптомов 

наиболее часто встречались эмоциональное истощение (65% участников), 

деперсонализация (47%) и снижение профессиональной эффективности (53%). 

Корреляционный анализ выявил обратную зависимость между уровнем развития 
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саморегуляции и выраженностью эмоционального выгорания (r = -0.72, p < 0.05). Это 

свидетельствует о том, что недостаток навыков управления стрессом и эмоциями 

способствует развитию выгорания. 

Гендерный анализ показал, что женщины-руководители чаще сталкиваются с 

эмоциональным истощением и снижением мотивации, тогда как мужчины чаще 

испытывают деперсонализацию и потерю интереса к профессиональной деятельности. 

Это может быть связано с разными подходами к решению рабочих задач и восприятием 

стрессовых факторов. 

На основе полученных данных была разработана программа тренингов по 

развитию саморегуляции, которая включала следующие модули:  

- когнитивно-поведенческий тренинг — формирование навыков эффективного 

реагирования на стрессовые факторы; 

- техники осознанности и релаксации — снижение уровня тревожности и повышение 

концентрации; 

- программы управления временем и приоритетами — оптимизация рабочего процесса и 

снижение нагрузки; 

- эмоциональный интеллект — развитие навыков управления эмоциями и 

коммуникативной компетенции. 

По завершении двухмесячного курса участники показали снижение уровня 

выгорания в среднем на 25%. Это подтверждает эффективность предложенной программы 

и её целесообразность для внедрения в корпоративную практику для повышения 

устойчивости руководителей к профессиональным стрессорам. 

Результаты исследования подтвердили существование обратной связи между 

уровнем навыков саморегуляции и выраженностью эмоционального выгорания у 

руководителей среднего звена. Это подчёркивает значимость развития саморегуляции для 

профилактики выгорания. 

Женщины-руководители требуют большего внимания в программах профилактики, 

так как продемонстрировали более высокую уязвимость к эмоциональному истощению. 

Разработанная программа тренингов показала эффективность в снижении 

проявлений эмоционального выгорания, что доказывает практическую значимость 

предложенных подходов для корпоративного обучения и тренингов. 
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Аннотация: Эмоциональный интеллект рассматривается как многомерная 

концепция, включающая в себя различные факторы, такие как идентификация 

интраперсональных эмоции и эмоции других людей в межличностном взаимодействии. В 

последние годы исследования в области эмоционального интеллекта были очень 

продуктивными, но больше работ посвящено последствиям его недостаточного развития, 

чем его предпосылкам. 
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Актуальность исследования. Некоторые исследования выявили связь между 

полом и эмоциональным интеллектом в основном с точки зрения гендерных различий. 

Женщины показали более высокие результаты, чем мужчины, в частности в 

использовании, понимании и управлении эмоциями [5; 6]. Это было истолковано как факт, 

что женщины обладают большими и лучшими эмоциональными способностями, чем 

мужчин [2; 3]. Однако в других исследованиях было доказано, что мужчины лучше 

справляются с негативными эмоциями, чем женщины [1]. Чтобы прояснить значение 

гендера для эмоционального интеллекта, нельзя опираться на бинарный подход 

(мужчины/женщины). 

Гендерная Я-концепция — это конструкт, расширяющий понимание гендера, 

поскольку он позволяет узнать, как индивиды определяют себя в терминах «фемининных 

и маскулинных значений, придаваемых мужчинам и женщинам» [7]. Процесс 

формирования гендерной Я-концепции включает в себя приписывание себе того, что что 

считается типичным и желательным для мужчин и женщин. Женственность традиционно 

рассматривается как измерение, отражающее эмоциональную и межличностную 

ориентацию. Напротив, маскулинность определяется характеристиками, отражающими 
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инструментальную ориентацию. В культурном отношении от женщин ожидается, что они 

будут более экспрессивными, в то время как мужчины избегают чувств. Однако мужские 

и женские атрибуты проявляются как у женщин, так и у мужчин в разной степени и в 

разных контекстах. Включение гендерной Я-концепции в исследование эмоционального 

интеллекта позволяет сделать вывод, является ли она предиктором эмоционального 

развития [4] 

Материал и методы исследования. Выборку исследования составили 60 женщин 

в возрасте 35—45 лет. Методики исследования: полоролевой опросник Сандры Бем (Bem 

Sex Role Inventory, BSRI, 1974); тест эмоционального интеллекта (ЭмИн-Кр, Д.В. Люсин, 

2022); тест эмоционального интеллекта С. Холла.. Метод математического анализа – 

коэффициент ранговой корреляции Спирмена. 

Изложение и анализ результатов исследования. Соотношение выявленных 

полоролевых типов в обследуемой выборке представлено на рисунке 1. 

 

 

Рис. 1 Соотношение полоролевых типов в выборке (%) 

 

В исследуемой выборке преобладают респонденты с андрогинным полоролевым 

типом (51%), который проявляется в гармоничном сочетании в личности маскулинных и 

фемининных качеств.  
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Рис. 2 Соотношение выявленных уровней развития эмоционального интеллекта и 

его составляющих 

 

55% респондентов характеризуются высоким уровнем развития эмоционального 

интеллекта, в структуре которого преобладает внутриличностный эмоциональный 

интеллект, определяющий способность к пониманию собственных эмоций и 

эмоциональных состояний. Оставшиеся 45% респондентов имеют средний уровень 

развития эмоционального интеллекта. (Рис.2) 

 

 

Рис. 3 Соотношение уровней развития составляющих эмоционального интеллекта  
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От 77% до 92% респондентов имеют низкие показатели по уровню развития таких 

составляющих эмоционального интеллекта, как эмоциональная осведомлённость, 

управление своими эмоциями и эмоциями других, самомотивация и эмпатия. (Рис.3) 

Наличие фемининных черт в структуре личности положительно связано с общим 

уровнем эмоционального интеллекта, а также с развитием межличностного и 

внутриличностного эмоционального интеллекта, включая уровень развития способностей 

к идентификации своих и чужих эмоций и эмоциональных состояний и управлению ими. 

Также фемининность связана с уровень эмоциональной осведомлённости человека, 

способностью управлять своим поведением, контролировать эмоциональные проявления 

и способностью к эмпатии.  

Преобладание маскулинных качеств имеет обратную связь с общим показателем 

эмоционального интеллекта, особенности с уровнем развития межличностного 

эмоционального интеллекта, включающего способности к различению, идентификации 

чужих эмоций и влиянию на них, а также с уровнем развития способности к эмпатии. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается взаимосвязь между эмоциональным 

состоянием и уровнем профессиональной самореализацией у мужчин и женщин в 

возрасте 25-35 лет. Исследование основывается на опросах и анализе данных, полученных 

от респондентов. Результаты показывают, что существует значимая корреляция между 

позитивными эмоциональными состояниями и высоким уровнем профессиональной 

самореализации, а также выявляются различия между полами.  
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Введение 

Профессиональная самореализация часто рассматривается как один из индикаторов 

успеха. В контексте социальной динамики возраст 25-35 лет представляет собой 

критический период формирования карьеры и личностного роста. Эмоциональное 

состояние, в свою очередь, играет ключевую роль в достижении профессиональных целей, 

поскольку влияет на мотивацию, работоспособность и способность к взаимодействию. 

Таким образом, цель данной статьи – исследовать, как эмоциональное состояние связано с 

уровнем профессиональной самореализации у мужчин и женщин в данной возрастной 

категории. В данном контексте статьи будут рассмотрены теоретические основы 

эмоционального состояния и профессиональной самореализации, а также проведено 



 
 

 

 
 

234 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

эмпирическое исследование, выявляющее особенности взаимосвязи между этими 

понятиями. [6] 

Теоретические основы 

Понятие эмоционального состояния 

Эмоциональное состояние определяется как совокупность эмоциональных 

переживаний, которые влияют на поведение и мышление личности. Эмоции могут быть 

как позитивными (радость, удовлетворение, наслаждение), так и негативными (тоска, 

грусть, уныние). Исследование показывают, что эмоциональное состояние может 

меняться в зависимости от различных факторов, таких как социальные взаимодействия, 

профессиональная среда и личные характеристики. [1] 

Профессиональная самореализация 

Профессиональная самореализация – это процесс, в ходе которого человек 

достигает своих карьерных целей и удовлетворяет потребности в профессиональном 

развитии. [4] Этот процесс включает в себя, как внутренние, так и внешние аспекты, такие 

как самооценка, карьерный рост и удовлетворённость работой. Особенно важно отметить, 

что разные исследователи могут по-разному трактовать эту категорию, включая в неё 

аспекты, связанные с социальной значимостью и личной идентификацией. [2] 

Половые различия в профессиональной самореализации  

Анализ гендерных различий профессиональной самореализации показал влияние 

гендерных стереотипов на процесс и результат самореализации и ряд гендерных различий. 

Гендерные стереотипы обуславливают ряд препятствий на пути женщины к 

самореализации и определяют статусные характеристики мужчин и женщин (стереотипы 

маскулинности-фемининности, представления о распределении социальных (семейных и 

профессиональных) ролей, содержании труда). [5] Отмечен ряд психoлогических, 

социальных, прoфессиональных и коммуникативных особеннoстей профессиональной 

самoреализации женщин: ориентация на субъективный компoнент карьерного 

продвижения; на общение, психологический климат в коллективе; материальную выгоду; 

фактором выбора профессии является работа с людьми; более длительный по сравнению с 

мужчинами «период ученичества», а также переключение любопытства от достижения 

успеха в профессиональной сфере к получению удовольствия от личных отношений. [8] 

Методология 

Описание выборки 
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Было проведено экспериментальное исследование. Его целью было исследование 

зависимости эмоционального состояния от степени удовлетворённости профессиональной 

самореализацией у мужчин и женщин в возрасте 25-35 лет. Выборка исследования 

включала 80 человек в возрасте 25-35 лет. В исследовании приняли участие 40 мужчин 

(группа 1) и 40 женщин (группа 2) в возрасте 25-35 лет, деятельность которых связана с 

психологией, продажами, дизайном, IT-сферой, творчеством, преподаванием. Средний 

возраст участников исследования составил (29,3 ± 1,5) лет. 

Инструменты исследования  

Диагнoстический комплекс метoдик, разработанный на основании содержания 

психолoгического конструкта прoфессиональной самореализации личнoсти, включал 

метoдический инструментарий, который позволил бы на практике зафиксировать ведущие 

осoбенности этого слoжного системного фенoмена.  

В исследовании были использованы следующие психодиагностические методики: 

Методика «Самооценка эмоциональных состояний» (А. Уэссман, Д. Рикс, 

адаптация ЛГУ) [53]. 

Методика «Интегральная удовлетворенность трудом» (А.В. Батаршев)  

Методика «Мотивация успеха-неудачи» (А. О. Реан) 

А также были использованы метoды математической статистики: для oпределения 

значимости различий в подгруппах были испoльзованы R-критерий Cпирмена, U-

критерий Манна-Уитни. 

Опрос проводили в онлайн-формате с использованием опросника в Google forms. 

Результаты исследования  

С помощью методики «Интегральная удовлетворенность трудом» А.В. Батаршева 

установили, что женщины достоверно более высокие показатели, чем мужчины, по 

следующим шкалам удовлетворенности трудом: интерес к работе (U = 132, p < 0,05), 

удовлетворенность взаимоотношениями с руководством ((U = 137, p < 0,05), общая 

удовлетворенность трудом (U = 128, p < 0,05). 
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Рис. 1. Общий уровень интегрированной удовлетворенности трудом в среднем по 

выборке по методике А.В. Батаршева, % 

 

 

Рис. 2. Показатели уровня интегрированной удовлетворенности трудом у мужчин и 

женщин по методике А.В. Батаршева, % 
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1. Среднее значение по методике А. Реан составило (10,2 ± 5,8) баллов у 

мужчин и (10,3 ± 5,2) баллов у женщин, что соответствует невыраженности 

мотивационного полюса.  

 

Рис. 3. Результаты методики «Мотивация успеха и боязнь неудачи» 

(А.А. Реан) у мужчин и женщин 

 

3. С помощью методики «Самооценка эмоциональных состояний» разработанная 

А. Уэссманом и Д. Рикс установили, что мужчины отмечают у себя выдержанность, 

сдержанность, терпеливость, статичность, рассудительность, уравновешенность, 

невозмутимость, терпимость. Они оценивают себя как инициативных, деятельных, 

активных, энергичных, вовлеченных, направленных на важное дело, сообразительных, 

считают себя эмоциональными, темпераментными, порывистыми, задорными, 

свободолюбивыми, раскрепощенными, подвижными и резвыми. Мужчины считают, что 

они закаленные, решительные, настойчивые, бойцы, а также они героические, 

работоспособные, сильные, волевые, твердые, бесстрашные, отважные и 

самостоятельные. [7] 

Женщины отмечают у себя задерганность, запуганность, озабоченность, 

нерешительность и неуверенность в большинстве вопросов, пугливость, нервозность, 

робость. Они оценивают себя как пассивных, инертных, безынициативных, вялых, 

апатичных, равнодушных, медленных, считают себя застенчивыми, робкими, 
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угнетенными, подавленными, отмечают у себя сложность быть ответственными, 

отсутствие силы воли, безмолвие, слабость.  [3] 

 

Рис. 4. Показатели шкал методики «Самооценка эмоциональных состояний» 

разработанная А. Уэссманом и Д. Рикс у мужчин и женщин 

 

4. Расчет U-критерия Манна-Уитни показал, что у женщин статистически 

достоверно выражены следующие показатели удовлетворенности трудовой деятельности: 

интерес к работе (U = 132, p < 0,05), удовлетворенность взаимоотношениями с 

руководством ((U = 137, p < 0,05), общая удовлетворенность трудом (U = 128, p < 0,05).  

5. Расчет U-критерия Манна-Уитни показал, что для мужчин статистически 

достоверно более выраженными являются спокойствие, энергичность, приподнятость, 

уверенность, для женщин – тревожность, усталость, подавленность, беспомощность. 
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6. Корреляционный анализ Спирмена показал, что у мужчин 25-35 лет существуют 

значимые положительные корреляционные связи интереса к работе (rs = 0,561, p ≤ 0,001) и 

удовлетворенности условиями труда (rs = 0,324, p ≤ 0,05) со спокойным эмоциональным 

состоянием; удовлетворенности достижениями (rs = 0,446, p ≤ 0,001) и мотивация 

трудовой деятельности (rs = 0,326, p ≤ 0,05) с энергичным эмоциональным состоянием; 

удовлетворенности достижениями (rs = 0,427, p ≤ 0,001) и приподнятым эмоциональным 

состоянием, профессиональной ответственностью (rs = 0,363, p ≤ 0,05) и общей 

удовлетворенности трудом (rs = 0,485, p ≤ 0,001) и уверенностью в себе. 

7. Корреляционный анализ Спирмена показал, что у женщин 25-35 лет существуют 

значимые положительные корреляционные связи общей удовлетворенности трудом (rs = 

0,391, p ≤ 0,05) и спокойного эмоционального состояния; интереса к работе (rs = 0,334, p ≤ 

0,001) и мотивация трудовой деятельности (rs = 0,352, p ≤ 0,05) с энергичным 

эмоциональным состоянием; удовлетворенности условиями труда (rs = 0,428, p ≤ 0,001) и 

уверенностью женщины в себе. 
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Шкалы 

Мужчины Женщины 
U-

критерий 

Манна-

Уитни 

р-

уровень 
M SD M SD 

Интерес к работе 4,9 1,2 5,6 1,4 132,00* < 0,05 

Удовлетворенность 

достижениями 
3,2 0,9 3,6 1,2 148,00 > 0,05 

Удовлетворенность 

взаимоотношениями с 

коллегами 

5,5 1,9 5,1 1,2 200,00 > 0,05 

Удовлетворенность 

взаимоотношениями с 

руководством 

3,9 0,9 4,6 1,0 137,00* < 0,05 

Уровень притязаний 3,2 1,0 3,4 0,9 155,50 > 0,05 

Предпочтение работы 

заработку 
3,3 0,8 3,6 1,3 143,50 > 0,05 

Удовлетворенность 

условиями труда 
3,3 1,1 3,8 1,3 145,50 > 0,05 

Профессиональная 

ответственность 
1,1 0,5 1,6 0,3 139,00 > 0,05 

Общая 

удовлетворенность 

трудом 

21,3 3,5 24,1 3,9 128,00* < 0,05 

Примечание: * - различия достоверны на уровне значимости р ≤ 0,05 

Рис. 5. Корреляционная плеяда эмоциональных состояний мужчин 25-35 и их уровня 

удовлетворённости профессиональной самореализацией 
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Интерес к работе

Мотивация

Спокойствие - тревожность

Энергичность - усталость

Уверенность - 

беспомощность

р < 0,05

Удовлетворенность 

условиями труда

Общая удовлетворенность 

трудом

р < 0,001

р < 0,05

р < 0,05

 

Рис. 6. Корреляционная плеяда эмоциональных состояний женщин 25-35 лет и их 

уровня удовлетворённости профессиональной самореализацией 

 

Полученные результаты подтверждают гипотезу о наличии взаимосвязи между 

эмоциональным состоянием и профессиональной самореализацией, однако отмечаются 

различия между полами. Результаты исследования не ограничиваются личным 

применением в жизни, а могут быть использованы в деятельности HR менеджеров, 

бизнес-коучей, владельцев собственного бизнеса, организационных психологов и 

психологов, занимающихся профориентацией и профконсультированием. 

Заключение 

Исследование подчеркивает важность эмоционального благополучия для 

профессиональной самореализации как мужчин, так и женщин в возрасте 25-35 лет. 

Корреляционный анализ, выполненный по методу Спирмена, показал, что у мужчин в 

возрасте 25-35 лет есть значимые положительные корреляции между интересом к работе 

(rs = 0,561, p ≤ 0,001) и удовлетворенностью условиями труда (rs = 0,324, p ≤ 0,05) со 

спокойным эмоциональным состоянием. Кроме того, удовлетворенность достижениями (rs 

= 0,446, p ≤ 0,001) и мотивация трудовой деятельности (rs = 0,326, p ≤ 0,05) связаны с 

энергичным эмоциональным состоянием. Также обнаружены корреляции между 

удовлетворенностью достижениями (rs = 0,427, p ≤ 0,001), профессиональной 
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ответственностью (rs = 0,363, p ≤ 0,05), общей удовлетворенностью трудом (rs = 0,485, p ≤ 

0,001) и уверенностью в себе. 

Аналогичным образом, у женщин в возрасте 25-35 лет корреляционный анализ 

Спирмена выявил значимые положительные связи между общей удовлетворенностью 

трудом (rs = 0,391, p ≤ 0,05) и спокойным эмоциональным состоянием. Кроме того, 

интерес к работе (rs = 0,334, p ≤ 0,001) и мотивация трудовой деятельности (rs = 0,352, p ≤ 

0,05) имеют значительное позитивное влияние на их энергичное эмоциональное 

состояние, а также удовлетворенность условиями труда (rs = 0,428, p ≤ 0,001) связана с 

уверенностью женщин в себе.  
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СЕДАЦИЯ ЗАКИСЬЮ АЗОТА В ДЕТСКОЙ СТОМАТОЛОГИИ 

 

Аннотация: Оказание высококвалифицированной стоматологической помощи детям 

является одной из сложнейших задач в детской стоматологии. В статье рассматриваются 

особенности применения седации в детской стоматологии как важного инструмента для 

обеспечения комфорта и безопасности маленьких пациентов во время стоматологического 

лечения. Рассматриваются преимущества использования закиси азота как метода седации. 

Приводятся данные о показаниях и противопоказаниях к применению данного метода, а 

также о возможных побочных эффектах. Проведено клиническое исследование, в ходе 

которого подтверждалась эффективность и удовлетворенность пациентов после 

использования закиси азота. В заключение подчеркивается, что правильное применение 

закиси азота способствует снижению уровня тревожности у детей и улучшению 

сотрудничества во время стоматологических манипуляций. 

 

Ключевые слова: седация, закись азота, детская стоматология, побочные эффекты, 

показания и противопоказания к седации. 

Keywords: sedation, nitrous oxide, pediatric dentistry, side effects, indications and 

contraindications to sedation. 

 

В настоящее время детская стоматология сталкивается с рядом проблем, среди 

которых наибольшее значение имеет способность управлять детским страхом и 

тревожностью во время различных стоматологических вмешательств. Для достижения 
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максимального комфорта и достижения максимально удачного лечения стоматологи в 

последнее время начали все чаще и чаще обращаться к методам седации.  

Седация – это метод введения медикаментозных средств, позволяющий уменьшить 

уровень тревожности, страха и боли у детей во время стоматологических процедур. [1] 

Существует несколько типов седации, используемые в детской стоматологии:  

1) Минимальная седация. При этом типе пациента вводят в состояние легкой 

расслабленности, при этом он остается в сознании и может взаимодействовать с врачом. 

2) Умеренная седация. Здесь ребенок расслаблен сильнее, чем при первом типе, также 

может появиться легкая амнезия, то есть пациент может незначительно забыть детали 

процедуры. 

3) Глубокая седация. Ребенок не реагирует на внешние раздражители. [2] 

Наиболее эффективным и безопасным методом является седация закисью азота, 

известная как «веселящий газ». Это газ, обладающий транквилизирующими и 

анельгизирующими свойствами, что в свою очередь облегчает проведение 

стоматологических вмешательств.  

Показания для использования седации закисью азота: 

1) Тревожность и страх у ребенка; 

2) Длительные и сложные процедуры; 

3) Повышенный рвотный рефлекс; 

4) Первое посещение стоматолога, с целью формирования положительного лечения 

без боли;  

5) Травматичность процедуры (например, применение местной анестезии). 

Противопоказания: 

1) Наличие заболеваний дыхательной системы (например, астма). 

2) Обструкция верхних дыхательных путей (аденоиды, ОРВИ); 

3) Дети, перенесшие операции на дыхательных путях или с венозными нарушениями; 

4) Заболевания ЦНС (психические заболевания и интеллектуальные нарушения, 

препятствующие контакту с врачом); 

5) Переполненный желудок, что способно вызвать рвоту во время процедуры; 

6) Гипервозбудимость. [3] 

Возможные побочные эффекты: тошнота и рвота, головная боль, гипоксия, 

сонливость или усталость, аллергические реакции. Важно отметить, что большинство 
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побочных эффектов могут быть минимизированы при правильном использовании закиси 

азота. После процедуры рекомендуется наблюдать за состоянием ребенка. 

Материалы и методы. Исследование было организовано в стоматологии ООО 

«Гиппократ +», в ходе которого был изучен средний возраст 20 пациентов, которым 

применялась седация, побочные эффекты, их длительность и тяжесть. 

Результаты исследования. 

Возраст 

пациента, 

лет 

Побочные 

эффекты 

Длительность 

побочных 

эффектов 

Тяжесть 

побочных 

эффектов 

3 Головная 

боль 

30 минут легкая 

5 Головная 

боль 

60 минут легкая 

5 Тошнота  50 минут легкая 

3 Головная 

боль 

60 минут легкая 

3 Сонливость  100 минут легкая 

3 Сонливость  100 минут легкая 

4 Головная 

боль 

80 минут легкая 

6 - - - 

4 Сонливость  60 минут легкая 

4 Головная 

боль 

20 минут легкая 

5 Головная 

боль 

40 минут легкая 

5 Сонливость  130 минут средняя 

5 Тошнота 70 минут легкая 

3 Тошнота 40 минут легкая 

4 Сонливость  100 минут средняя 

3 Рвота - средняя 

5 Головная 30 минут легкая 



 
 

 

 
 

247 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

боль 

5 Головная 

боль 

70 минут легкая 

4 Сонливость  120 минут легкая 

3 Тошнота  110 минут средняя 

Средний 

возраст: 4 

года 

   

 

В ходе исследования было выявлено, что средний возраст пациентов составляет 4 

года, а с целью лечения под седацией закисью азота в основном обращаются родители 

пациентов в возрасте от 3 до 6 лет.  

Основными побочными эффектами являются: тошнота, головная боль и сонливость. 

Был выявлен всего один пациент без единого побочного эффекта. Самым 

распространенным побочным эффектом является головная боль, что может быть связано с 

легкой дегидратацией организма, изменениями в кислородном обмене и стрессом и 

тревогой пациента. 

Также было выявлено, что тяжесть побочных эффектов легкая, что означает о 

высококвалифицированности специалистов.  

Таким образом, седация закисью азота представляет собой безопасный и 

эффективный метод для уменьшения тревожности и дискомфорта у детей во время 

стоматологических процедур. В нашем городе применение седации закисью азота 

малоактуально. Тем не менее, данный метод позволяет проводить необходимые 

манипуляции с минимальным уровнем стресса как для ребенка, так и для стоматолога. 

Важно, чтобы седация проводилась квалифицированным персоналом с учетом 

индивидуальных особенностей пациента. Подходящий выбор дозировки и мониторинг 

состояния ребенка в процессе процедуры играют ключевую роль в обеспечении его 

безопасности. 
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THE STUDY OF NEURAL NETWORK ARCHITECTURES FOR IMAGE 

RECOGNITION: APPLICATION TO TUMOR DETECTION ON MRI IMAGES 

 

Introduction: Convolutional neural networks (CNNs) have revolutionized the field of 

image recognition, particularly in medical applications such as tumor detection from MRI 

images. The essence of this work is not limited to image recognition, but also involves the 

exploration and comparison of different layer architectures to optimize performance. This article 

examines the fundamental principles of neural networks applied to image recognition, highlights 

the essential steps for designing efficient architectures and presents case studies on tumor 

detection. 
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1. Fundamentals of convolutional neural networks (CNNs) 

CNNs are deep learning models specially designed to process visual data. They are based 

on several fundamental layers: 

1.1 Convolutional layers 

Convolutional layers extract features from images by applying convolutional filters that 

capture local patterns such as edges, textures and shapes. 

1.2 Pooling layers 

     These layers reduce data dimensionality while retaining relevant information, thereby 

reducing computational load and preventing overlearning. 
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1.3 Fully connected layers 

These combine the extracted features to produce the final predictions. 

1.4. Activation functions 

Non-linear functions such as ReLU (Rectified Linear Unit) introduce the non-linearities 

essential for learning complex models. 

2. Architecture design and comparison 

Developing a CNN architecture for medical image recognition requires a number of key 

steps: 

2.1. Data preparation 

- Acquisition: MRI images must be collected from reliable databases. 

- Pre-processing: Images are normalized, resized and augmented to improve model 

generalization. 

2.2 Exploring architectures 

- Simple models: Architectures such as LeNet are suitable for initial exploration. 

- Advanced models : Models such as ResNet, VGG or EfficientNet are designed to 

capture more complex features. 

- Customized models: A customized architecture can be designed to meet the specific 

requirements of MRI images. 

2.3 Comparison criteria 

- Accuracy and recall: These metrics evaluate model performance. 

- Robustness: The ability to generalize on unseen data. 

- Computational cost: The efficiency of the model in terms of time and resources. 

 

3. Application to tumor detection on MRI images 

3.1 Demonstrative model: U-Net 

U-Net is a widely used architecture for medical image segmentation. Its U-shaped 

architecture preserves spatial detail while capturing global context. 

- Input: An MRI image. 

- Output: A segmentation map indicating the presence and location of tumors. 

- Advantages: 

o Designed specifically for small databases. 

o Excellent accuracy for segmentation tasks. 

3.2. Experimental results 
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Studies have shown that the use of models such as U-Net or ResNet combined with 

optimization techniques (e.g. Dice loss for segmentation problems) significantly improves tumor 

detection. 

4. Challenges and prospects 

4.1. Training data 

The lack of annotated MRI image databases remains a challenge. Collaboration between 

medical institutions and researchers could fill this gap. 

4.2 Model optimization 

The evaluation of models on performance and energy efficiency criteria is essential for 

their deployment in clinical settings. 

4.3. Ethical issues 

The use of medical data raises issues of confidentiality. It is crucial to ensure compliance 

with ethical and legal standards. 

Conclusion 

The study of neural network architectures for image recognition is a key area for 

improving medical diagnostics. By optimizing and comparing architectures, researchers can 

develop more efficient and accessible models. The future of these technologies depends on 

interdisciplinary collaboration, investment in data infrastructures and respect for medical ethics. 
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