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STEAM-ТЕХНОЛОГИИ КАК МОДЕЛЬ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ТВОРЧЕСКОЙ 

МЫСЛИ УЧЕНИКА ПО ЕСТЕСТВЕННОНАУЧНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ 

РАЗВИТИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ ГРАМОТНОСТИ 

 

Аннотация: В современном быстро развивающимся мире внимание к естественным 

наукам, составляющим основу технического прогресса, растет стремительными темпами. 

Через познание естественных наук происходит адаптация человека к цивилизации 21 века, 

которая характеризуется стремительным развитием нанотехнологий, цифровизации, 

робототехники. STEAM-технология - одна из наиболее удачных моделей, заимствованная 

российским образованием, в основе которой лежит метод проектов. 

Авторское образовательное событие «Территория красоты» в области естественных 

наук, разработанное на основе применения STEAM-технологии во внеурочной 

деятельности, развивает у обучающихся естественнонаучную грамотность, опирается на 

совокупность представлений о единстве природы, человека и общества, отличается 

метапредметным подходом к проектированию. Обучающиеся демонстрируют результаты 

своих исследований, представляют аудитории продукты проектов, выступая в роли 

экскурсоводов, мастеров дизайна, химиков-лаборантов, создают единое повествование с 

вплетенными в него выставками, демонстрациями, экспериментом, мастер-классами, 

рекомендациями по здоровьесбережению, с погружением в среду моды, стиля и красоты.  

 

Ключевые слова: интегрированное обучение, функциональная грамотность, 

«гибкие» навыки, STEAM-технология, практико-ориентированный подход, проектно-

исследовательская деятельность, групповые методы реализации проектов, 

метапредметный характер образовательной деятельности, здоровьесбережение, 

профориентация. 

Key words: integrated learning, functional literacy, "flexible" skills, STEAM technology, 

practice-oriented approach, design and research activities, group methods of project 

implementation, meta-subject nature of educational activities, health care, career guidance. 
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Построение образовательного процесса в современной школе в соответствии с ФГОС 

третьего поколения требует от учителя умения рационально применять разнообразные 

прогрессивные методы и методики. 

Практико-ориентированный подход к организации внеурочной деятельности в 

области естественных наук натолкнул на мысль о создании интересного нестандартного 

события для обучающихся метапредметного характера в области индустрии красоты, 

направленного на заботу и сохранение здоровья подростков «Территория красоты». Для 

реализации творческой замысла учеников была использована STEAM-технология 

подготовки проектов.  

STEAM-технология соединяет в себе междисциплинарный и проектный подходы, в 

основе которых лежит интеграция естественных наук и технологии, математики, 

инженерного творчества и искусства, она способна вытеснить старую модель образования, 

поскольку развивает функциональную грамотность ученика.  

Во внеурочной деятельности STEAM-технология, расширяя границы познания, 

позволяет обучающиеся разрабатывать проекты, строить и развивать продукты, 

«созвучные» выпускаемым современной индустрией, создавать прототипы реальных 

продуктов. Методом проб и ошибочных решений, изучая состав, свойства, способы 

применения, обучающиеся совершенствуют свой продукт. Решая все проблемы 

собственными силами, достигают цели. Они учатся критически мыслить, преодолевать 

трудности, с которыми могут столкнуться в повседневной жизни. Работа в команде, где 

каждый может высказать свое мнение, учит их рассуждать, не бояться дискутировать и 

отстаивать свою позицию, презентовать свою точку зрения. «Интегрированное STEAM-

образование является неотъемлемой частью образовательной системы. Оно способствует 

формированию у учащихся не только конкретных навыков в области науки и технологии, 

но и развивает критическое мышление, командную работу и проблемное решение.» [1]   

Преимущества STEAM-технологии: 

1.   Интегрированное обучение по темам. 

2. Применение научно-технических знаний в реальной жизни. 

3.   Развитие навыков критического мышления. 

4.   Активная коммуникация и командная работа. 

5.   Развитие интереса к техническим дисциплинам. 

         6.  Развитие мотивации к техническому творчеству. 

7.   Ознакомление с миром профессий. 
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8.    Подготовка к технологическим инновациям. 

В целом, технология STEAM стала активно применяться в системе внеурочной 

деятельности в общеобразовательной школе, когда приоритетным для обучающихся стал 

выбор курсов по проектированию и развитию функциональной грамотности в соответствии 

с ФГОС второго и третьего поколения, когда активно через внеурочную деятельность стала 

внедряться ранняя профолизация учеников.  

STEAM-технология может иметь успех в трех направлениях: персонализация 

образования, дистанционный формат обучения, проектная деятельность с акцентом на 

проектное мышление и командную работу, которые формируют «гибкие» навыки - 

свободное системное мышление у обучающихся 21 века. Одной из задач педагога 

становится открытие и развитие у ученика таких личностных качеств как инициативность, 

самостоятельность, активность.  

Эта технология учит ребенка самостоятельно осознанно формулировать проблему 

проекта, ставить цель, находить пути и средства ее достижения, определять инструменты, 

фиксирующие результаты исследовательской деятельности, прогнозировать продукт 

проекта и добиваться его получения, вырабатывает стремление к получению результата, 

позволяет сформировать умения самообразовательной деятельности, такие как обобщение, 

анализ, сравнение, самоконтроль и самооценка.  

На ступени начального общего образования такое обучение нацелено на исследование 

и понимание окружающего мира. Его задача - вызвать у детей интерес к обучению и науке.  

Ученики основной ступени обучения, проектируя и исследуя, узнают, какие умения и 

квалификации требуются в разных отраслях науки и техники. В подростковом возрасте они 

начинают определять собственные предпочтения и приоритеты будущей карьеры.  

STEAM-технология для старшеклассников нацелена на практическое применение 

полученных навыков. Обучающиеся экспериментируют, исследуют, проектируют с более 

сложными процессами и явлениями, пытаясь решать актуальные для школьников 

проблемы.  

«Территория красоты» – интересная, нестандартная авторская практика 

представления продуктов проектирования обучающихся, демонстрация результатов 

экспериментальных исследований в области индустрии красоты, направленная на 

сохранение здоровья школьников подросткового возраста, когда особенно остро встают 

вопросы привлекательности. Слепо следуя моде, подростки не всегда различают ту тонкую 

грань, когда стиль и красота становятся безвкусицей, порой вредной для здоровья. 
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Цель образовательного события «Территория красоты» - создание условий для 

самореализации обучающихся в исследовательской и проектной деятельности путем 

приобретения практических навыков проведения эксперимента, создания продуктов 

проектирования. 

«Территория красоты» оригинальная форма проведения предметной недели по 

развитию естественнонаучной грамотности с применением STEАM-технологии. 

Организационно «Территория красоты» как образовательное событие делится на две 

части: 1). «Салоны красоты» - это публичное представление (творческая защита) проектов 

и естественнонаучных исследований в форме интерактивных мастер-классов. 2). «Дефиле 

салонов» - мероприятие проводится как публичная демонстрация моделей, созданных в 

рамках деятельности салонов красоты. Подводятся итоги конкурса на лучший салон, 

организуется церемония вручения наград творческим группам проектировщиков. 

Тематика салонов красоты может меняться ежегодно, в зависимости от интересов 

обучающихся, идей и замыслов творческих объединений педагога и обучающихся:  

1. Салоны в области индустрии красоты открывают физико-химические тайны 

ароматов, уточняют состав декоративной косметики, учат заботиться о здоровье кожи, 

волосах, ногтях: Роскошный MakeUp, Царство ароматов, Шелковистая кожа, Золотистый 

локон, Искусство нейл-стайлинга. 

2. Салоны в стиле разных исторических эпох погружают участников в историю 

макияжа и причесок, технологию изготовления костюма народов разных стран: Грим и 

макияж в истории театра, Краски времени на ткани, Экологичность исторического 

костюма, Прическа императора, Запах и память. 

3. Чайные салоны красоты позволяют обучающимся помимо изучения физико-

химических свойств этого напитка и его влияния на организм человека погрузиться в 

традиции разных народов, познать исторические аспекты, эстетические особенности 

чайных церемоний, изготовить приборы для чаепития, раскрыть историю применения 

разных сортов чая: чайные церемонии в России, Китае, Японии, Индии, Англии. 

Каждая группа проектировщиков включена в процесс исследования по выбранной 

теме. В таблице №1 представлен перечень проектов и экспериментальных исследований в 

рамках деятельности салонов красоты по естественнонаучному направлению. 

Таблица №1 Перечень проектов и экспериментальных исследований в рамках 

деятельности салонов красоты по естественнонаучному направлению. 



 
 

 

 
 

10 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Название 

салона 

красоты 

Темы исследований, 

проектов. 

Эксперимент, представляемый 

аудитории в рамках салона 

красоты 

Шелковистая 

кожа 

Анализ состава кожи человека. 

Исследование скрабов для 

лица. 

Исследование состава кремов 

для рук и их влияния на 

организм человека. 

Получение фруктовых кислот 

и изучение их влияния на 

кожу. 

Конструирование моделей 

молекул фруктовых кислот. 

Исследование механизмов 

очистки кожи. 

Исследование влияния 

витаминных масок для лица на 

здоровье человека. 

Сравнительный анализ 

кислотно-щелочной среды 

молочка для снятия макияжа и 

тоника и влияние на здоровье 

кожи. 

Эксперимент на определение типа 

кожи. 

Выставка скрабов, масок для лица, 

кремов для рук. 

Мастер-класс. Приготовление 

крема. 

Определение щелочности 

различных сортов мыла. 

Изготовление стенда «pH разных 

сортов мыла». 

Демонстрация мыла, сваренного в 

лаборатории. 

Изготовление макета-стенда 

«Кислотно-щелочная реакция 

среды молочка для снятия макияжа 

и тоника». 

Памятка по уходу за кожей лица 

для юных модников и модниц.  

Мастер-класс. Изготовление 

витаминного коктейля для кожи 

лица и рук. 

Мастер-класс. Приготовление 

морковной и геркулесовой масок 

для лица. 

Роскошный 

MakeUp 

Исследование химического 

состава минеральной пудры. 

Анализ химической основы 

для производства румян.  

Изготовление пудры в химической 

лаборатории. 

Изготовление коллекции 

химических веществ, входящих в 

состав румян. 
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Конструирование моделей 

молекул веществ. 

Изготовление в школьной 

химической лаборатории 

краски для бровей. 

Изучение состава и свойств 

пигментов для изготовления 

теней для глаз. 

История изготовления туши 

для ресниц. 

Сравнительный химический 

анализ блеска для губ и 

помады. 

Получение сурьмяного блеска 

(Sb2S3). 

Выставка пигментов для 

изготовления теней, полученных в 

лаборатории. 

Мастер-класс. Приготовление 

туши по бабушкиному рецепту. 

Чек-лист для юной модницы. 

Проведение анкетирования среди 

школьниц: «Выбор модного 

цветового решения помады или 

блеска для губ». 

Изготовление памятки. Правила 

нанесения декоративной 

косметики. 

Мастер-класс. Bodyart.  

Царство 

ароматов 

Качественное определение 

физико-химических свойств  

терпеноидов в эфирных 

маслах. 

История определения состава 

земляничного аромата. 

Создание памятки по правилам 

пользования духами. 

История определения состава 

земляничного аромата.  

Теория запахов Карла Линнея, 

ее сравнительный анализ с 

современной теорией запахов. 

Получение эфирных масел для 

производства духов в 

химической лаборатории. 

Изготовление моделей химических 

формул молекул душистых 

веществ разного строения. 

Изготовление таблицы с  

химическими формулами и 

названиями веществ - терпенов. 

Приготовление демонстрации 

эфирных масел. 

Определение органолептических 

свойств эфирных масел.  

Определение реакции среды 

эфирных масел. 

Экстракция эфирного масла из 

лепестков розы, корочек 

апельсина, мяты, ромашки. 
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Сравнительный анализ состава 

и свойств дезодорантов и 

антиперсперантов, их влияние 

на деятельность потовых 

желез.  

Создание таблицы ароматов. 

Создание коллекции имитации 

духов во флаконах из 

полимерной глины.  

 

Демонстрация правил нанесения 

духов на тело.  

Выставка эфирных масел.  

Приготовление эфирного масла в 

химической лаборатории.  

Дегустация длительности запаха 

соснового масла, нанесенного на 

фильтровальную бумагу, в 

зависимости от времени. 

Мастер-класс. Изготовление духов 

и туалетной воды. Создание свода 

правил пользования духами. 

Создание памятки для юных 

модников. 

Золотистый 

локон 

Изучение физико-химических 

свойств волос. 

Изготовление макета волоса. 

Исследование красителей для 

волос, выявление опасностей 

их  применения в 

подростковом возрасте. 

Изучение окислительно-

восстановительных процессов 

при окраске волос. 

Влияние химической завивки 

на здоровье волос. 

Эксперимент по выявлению 

обладательницы самых прочных, 

длинных волос в школе. 

Мастер-класс. Окраска пучка 

волос.  

Сравнительный анализ количества 

блондинок, брюнеток и девушек с 

окрашенными волосами среди 9 

классов. 

Мастер-класс. Создание причесок 

в стиле разных эпох. 

Искусство 

нейл-стайлинга 

История возникновения 

искусства маникюра. 

Исследование состава 

бафферов. 

Физико-химическая 

характеристика 

Демонстрация наконечников для 

ногтей. 

Выставка приборов для маникюра. 

Получение в химической 

лаборатории и демонстрация  

нитроцеллюлозы. 
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лакокрасочных смесей для 

ногтей. 

Изучение гель-лака, его 

влияния на здоровье ногтевой 

платины. 

Изучение состава жидкости 

для обезжиривания и снятия 

гель-лаковых покрытий. 

Топы, состав и физико-

химические свойства. 

Исследование свойств 

праймера. 

Коллекция цветовых решений 

лаковых покрытий. 

Демонстрация принципа действия 

лампы для сушки гель-лака. 

Демонстрация химических свойств 

праймера.  

Мастер-класс. Наращивание 

ногтевой пластинки. 

Мастер-класс. Дизайн в маникюре, 

авторские узоры.  

Каждый салон также предполагает подготовку видеоролика с рекламой салона, 

изготовление афиши салона, фотосъемку, съемку репортажа о работе салона, подготовку 

наградного материала проектировщикам, написание постов в официальной группе школы 

о работе салонов и показе дефиле.  

Организация деятельности по подготовке образовательного события «Территории 

красоты» разделена на этапы: 

1. Выбор тематики салонов красоты. Определение состава творческой группы каждого 

салона. Выбор тематики проектов и исследований в рамках подготовки каждого салона. 

2. Постановка цели и задач проектов в каждом салоне. Распределение ролей в проектной 

группе. 

3. Изучение теоретической базы по теме проекта. Взаимообучение. Коллективное 

обсуждение продуктов проектов.  

4. Составление карты поэтапной реализации проектов с указанием сроков проведения 

экспериментов. 

5. Подбор материалов, реактивов, оборудования для экспериментальной части проектов. 

Проведение эксперимента. Подготовка его демонстрации аудитории. 

6. Приготовление публичной презентации, выступления. Подбор музыкального 

сопровождения для салона. Реклама салона. Художественное оформление салона. 

Демонстрация эксперимента и показ продуктов проектов внутри группы.  

7. Публичное представление проектов и исследований в салонах красоты экскурсионным 

группам школьников – посетителям салонов. 
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8. Дефиле моделей. Награждение проектировщиков салонов. 

Каждая авторская творческая группа, отвечающая за работу конкретного салона, 

выбирает локацию его проведения, создает свою тематическую предметно-эстетическую 

среду, приглашает моделей для проведения мастер-классов. Это могут как обучающиеся, 

так родители или учителя. Зрители, разделенные на группы, на 35-40 минут погружаются в 

мир моды и стиля каждого салона. Авторы салонов красоты, выступающие в роли 

экскурсоводов, мастеров дизайна, химиков-лаборантов, физиков-естествоиспытателей, 

биологов, музыкантов, стилистов, дизайнеров, художников, операторов и фотографов, 

создают единое повествование с вплетенными в него выставками, демонстрациями, 

экспериментом, мастер-классами по созданию образов, рекомендациями по 

здоровьесбережению, что приводит к полному погружению в среду моды, стиля и красоты. 

Гости салонов оценивают работу каждого салона, осуществляя независимую экспертизу 

проектов. Салоны работают в течение одной учебной недели. После завершения их работы 

проводится церемония награждения творческих групп проектировщиков грамотами и 

дефиле моделей, созданных в салонах. Организация деятельности в салонах и роли (с 

акцентом на погружение в профессии) представлены в Приложении. 

Ценность авторского образовательного события «Территория красоты» в обогащении 

метапредметных компетенций обучающихся, в развитии их естественнонаучной 

грамотности, умении самостоятельно приобретать новые знания, создавать прототипы 

продукции, делиться опытом, коммуницировать, использовать свои знания в решении 

жизненных задач, способствующих укреплению здоровья, публично представлять 

результаты экспериментов и презентовать продукты проектов аудитории. 

Применение STEAM-технологии позволяет учителю пробудить у обучающихся 

таланты в разных областях знаний, что расширяет границы познания. Межличностное 

общение приводит к расширению интереса каждого ученика. Одни проводят 

социологический опрос среди подростков, другие экспериментируют. Кто-то исследует 

историю косметики и косметологии, а иным интересно создавать чек-листы и памятки. 

Гуманитарии прекрасно проявляют себя в роли экскурсоводов по салону, а технари создают 

макеты, конструируют формулы веществ, занимаются проектированием моделей флаконов 

духов, делают выставки. Прекрасно чувствуют себя декораторы, художники, визажисты, 

презентующие свои таланты в образах тех моделей, которые создают непосредственно во 

время работы салона. Найдется занятие для фотографов, репортеров, рекламщиков, 
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операторов видеосъемки, монтажеров. У каждого участника появляется личная 

заинтересованность и стремление к самореализации. 

Материалы опубликованы на сайте учителя химии Коротышевой Ю.Н. в разделе 

«Внеклассная работа по предмету» 

https://julikorotysheva.ucoz.ru/index/vneklassnaja_rabota_po_predmetu/0-15, также 

информацию для подготовки каждого из «Салонов красоты» можно посмотреть на Яндекс 

Диске. https://disk.yandex.ru/d/m9jV0zUgjl1lZA  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СТИЛЕВЫХ НАВЫКОВ  

ВОКАЛИСТА-ИМПРОВИЗАТОРА 

 

Аннотация. В настоящей статье автором изучается совершенствование стилевых 

навыков, приобретенных обучающимися в процессе работы над джазовым репертуаром. 

Анализируется собственный опыт работы со студентами на базе Государственного 

образовательного учреждения высшего профессионального образования «Приднестровский 

государственный институт искусств им. А.Г. Рубинштейна». Особый интерес представляет 

собой выявление динамики изменения показателей студентов, обусловленных следующими 

критериями: первый – диагностический, второй – контрольный. 

 

Ключевые слова: вокал, стилевые навыки, импровизация, инструментальное пение, 

скэт. 

         Key words: song, style skills, improvisation, instrumental voice, scat. 

  

Современное вокальное обучение предполагает одним из приоритетных направлений 

прослушивание обучающимися записей известных джазовых певцов. Это помогает 

приобрести чувство стиля, четкую метроритмическую организацию, гармоническое 

мышление, а также артикуляцию и слоговую системы исполнения звуков. Известно, что 

вокальная методика джазового исполнения часто ассоциируется с именем американской 

певицы Эллы Фитцджеральд. 

Способы построения импровизационных соло Э. Фитцджеральд (Ella Fitzgerald) 

представляют собой яркую иллюстрацию инструментального пения. Импровизация и 

владение техникой скэт является неотъемлемой частью процесса обучения на эстрадно-

джазовых кафедрах в средних и высших учебных заведениях музыкальной направленности. 

Важно отметить, что одна из самых распространённых проблем начинающих джазовых 

певцов связана с особенностями исполнителей петь в традиционной манере, строить 
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музыкальные фразы, секвенции, а также импровизировать на заданную гармоническую 

последовательность. Вместе с тем, современным исполнителям необходимо знать стилистику 

джазовой музыки, фразировку и владение техникой скэт. 

В рамках написания данной статьи, автор стремится проанализировать собственный 

опыт работы со студентами на базе Государственного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Приднестровский государственный институт искусств им. 

А.Г. Рубинштейна», кафедра «Музыкальное искусство эстрады».  

На первом этапе исследования была осуществлена оценка уровня стилевых навыков 

джазового вокала у студентов. С этой целью, мы обратились к методическому опыту 

изучения эффективности воспитательного процесса, разработанного Е.Н. Степановым 1, 

а также на методику О.М. Степурко 2.  

Исполнение студентами джазовых произведений оценивалось комиссией, 

сформированной автором настоящей статьи из преподавателей эстрадно-джазового вокала по 

основным исполнительским критериям: 

✓ владение джазовым саундом; 

✓ метроритмическая основа джаза; 

✓ исполнительские навыки скэт-пения. 

С целью выявления динамики изменения показателей студентов, осуществлялось 

тестирование: первое – диагностическое, второе – контрольное. В ходе работы педагогам было 

предложено выставить оценки от 1-го до 3-х баллов, по каждому из критериев: 3 балла – 

отлично, 2 балла – хорошо, 1 балл – удовлетворительно. 

Результаты первого (диагностического) и второго (контрольного) тестирования 

определялись следующими баллами: 

1. Высокий уровень – 23-27 баллов; 

2. Средний уровень – 13-22 баллов; 

3. Низкий уровень – 0-12 баллов. 

Отметим попутно, что низкий уровень формирования стилевых навыков джазового 

вокала присущ обучающимся, не имевшим музыкальной подготовки до поступления в 

музыкальный институт и незнакомым с джазовым вокальным репертуаром. 

Одновременно с этим, средний уровень был характерен для обучающихся, имеющих 

опыт работы в исполнении джазовых произведений и владением характерным саундом. 

 Наряду с этим, высокий уровень был присущ для студентов, владеющих джазовым 

саундом, ритмикой и техникой скэт. 
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Данные, полученные при оценке формирования стилевых навыков джазового вокала у 

студентов на первом этапе представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Оценка уровня развития стилевых навыков джазового вокала у студентов на 

первом (диагностическом) этапе 

№ Ф. И. студента Саунд 

I      II     III 

Свинг 

I      II     III 

Скэт 

I      II     III 

Общий 

/ средний 

 бал 

1 Антохи Е.  2   2  2  2  1  2  1  1  1 14 / 1,5 

2 Байзан А.  2  2  2  2  2  2  2  1  1 16 / 1,7 

3 Богоева Д.  2  2  1  1  1  1  1  1  1 11 / 1,2 

4 Видюл О.  1  1  1   1   1  1  1  1  1  9 / 1 

5 Гайдаржи К.  3   2   2  2   2  2  2  2  2 19 / 2,1  

6 Пысларь Е.  2   2  3  2  2  2  2  2  2 19 / 2,1 

7 Суханова А.  2  2  2  1  1  1  1  1  1 12 / 1,3 

8 Чоботару А.  2  2  1  2  2  1  2  1  1 14 / 1,5  

 

Результаты первого (диагностического) тестирования свидетельствуют о том, что: 

✓ владение джазовым саундом наблюдалось у 5 студентов; 

✓ свинговый ритм ощущали 3 обучающихся; 

✓ владение навыком скэт-пения отмечалось у 2 человек. 

Одновременно с этим, автором было проведена работа по выявлению уровня развития 

стилевых навыков джазового вокала на данном (диагностирующем) этапе. В ходе 

проведенного исследования были получены результаты, которые отражены в анализе данных, 

представленных в ниже приведенной диаграмме (рисунок № 1). Данная диаграмма позволяет 

провести тестирование студентов кафедры «Музыкальное искусство эстрады» на основе 

выявления среднего бала. 
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Рисунок № 1. 

 

На втором (формирующем) этапе исследования автором настоящей статьи было 

проанализировано формирование стилевых навыков джазового вокала у студентов, 

опирающихся на исполнительский стиль Э. Фитцджеральд. Для этого нами была разработана 

система упражнений на основе вокальных интерпретаций исполнительницы, которые 

направлены на овладение:  

✓ джазовым саундом; 

✓ интонированием; 

✓ джазовой ритмикой.  

Для овладения техникой скэт-пения были рассмотрены исполнительские принципы Э. 

Фитцджеральд, характеризующие пение вокалистки в инструментальной манере. В рамках 

практической работы автором была составлена таблица наиболее употребляемых вокальных 

скэт-слогов певицы (таблица 2), которые Э. Фитцджеральд использовала в своих 

импровизациях. 
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Таблица 2 

Словарный запас скэт-слогов Э. Фитцджеральд 

Целые Половинные Четверти Восьмые Триоли Шестнадцатые 

boo boo boo bu-bi-di-ba bi-bi-di bi-bi-di-bi 

doo bee bah bu-bi-di-dn bi-dul-ya ba-bo-bu-bi 

oo doo boop bu-bi-blu-yu du-bu-di du-di-du-dn 

 dee bap bu-bi-oo-dn du-di-di du-di-du-da 

 oo boy bu-bi-yu-dn du-di-i oo-dn-du-di 

  di bee-ya-du-du du-dil-i  

  dup ba-bo-du-bi ya-du-ba  

  dap du-di-du-di oo-bu-di  

  dip deel-ya-du-ba   

  dul du-dn-du-da   

  ih du-vey-du-da   

  oo di-ba-u-da   

  yoot di-ya-la-dn   

  ya pi-du-di-du   

 

В процессе работы над вторым (контрольным) этапом тестирования было выявлено, 

что техника скэт является результатом спонтанного музицирования, характеризующаяся 

наличием определенных слоговых комбинаций. Представленные скэт-слоги являются 

прекрасным инструктивным и ритмико-стилистическим материалом для студентов, 

изучающих джаз, а также служат отправной точкой для творческого выражения собственного 

стиля джазового вокалиста. 

Подводя итог, отметим, что изучение джазового вокального исполнительства 

необходимо ассоциировать с творчеством выдающихся джазовых вокалистов, таких, как Элла 
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Фитцджеральд, Билли Холидей (Billie Holiday), Ди Ди Бриджуотер (Dee Dee Bridgewater), 

Патти Остин (Patti Austin). Следует отметить, что знакомство с индивидуальными 

особенностями вокала, манеры исполнения, штрихов и фразировки значительно обогащает 

исполнительский арсенал начинающего вокалиста. Практическое применение характерных 

способов звукоизвлечения в практике обучения, неакадемические примеры сочетания вокала 

с игрой солистов и инструменталистов, помогут расширить подходы к развитию джазового 

вокала у начинающих вокалистов профессиональных учебных заведений в целом, а также у 

вокалистов учреждений дополнительного образования, в частности. 
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О НАХОДКАХ МШАНОК НА КОРАЛЛИТАХ CANINIA OKENSIS STUCK. ИЗ 

СЕРПУХОВСКОГО ЯРУСА ЦЕНТРАЛЬНОГО КАЗАХСТАНА 

 

Аннотация: Приведены данные о находках мшанок на четырёхлучевых кораллах 

Caninia okensis Stuck. из серпуховского яруса Центрального Казахстана. 

На долю кораллитов с мшанками приходится 9,7% от общего числа изученных в 

рамках данной работы Caninia okensis, что свидетельствует о довольно редком 

использовании мшанками этих крупных кораллов в качестве субстрата. Это, в свою 

очередь, может говорить и о сравнительно небольшом количестве мшанок в 

палеобиоценозах. 

 

Ключевые слова: эпибионты; мшанки; четырёхлучевые кораллы; Caninia okensis 

Stuck.; серпуховский ярус; Центральный Казахстан. 

Key words: epibionts; briozoa; tetracoralla; Caninia okensis Stuck.; Serpukhovian; 

Central Kazakhstan. 

 

Детальное изучение эпибионтов чрезвычайно важно при комплексном изучении 

самых разных ископаемых донных организмов, на что неоднократно указывалось в 

литературе [1–4, 6–25, 28–36]. 

Материалом для данного исследования послужила коллекция Caninia okensis Stuck., 

1904 численностью 297 экземпляров, находящаяся на хранении на кафедре палеонтологии 

и региональной геологии МГРИ. Коллекция была собрана Н.В. Литвинович в 1963 г. в 

западной части Центрального Казахстана (Джезказганская впадина, река Койкельды). 

Материал происходит из серпуховского яруса. 

Кораллы представлены кораллитами хорошей сохранности, длина которых 

варьирует от 19,0 мм до 93,0 мм (рис. 1). 
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Серпуховские отложения западной части Центрального Казахстана представлены 

мелководными песчано–глинистыми и карбонатными фациями. Мощность отложений 

достигает 462 м [27]. 

Они содержат большое число ископаемых остатков: фораминифер, кораллов, 

остракод, наутилоидей, гониатитов, мшанок, брахиопод, криноидей. 

В руководящий комплекс серпуховского яруса района реки Койкельды входят 

кораллы Caninia okensis Stuck., Lithostrotion portlocki E. et H., Cyathophyllum jagovkini 

Gorsky, Thachylasma tenui Kab., Corvenia stuckenbergi Dobr., Dibunophyllum bipartitum 

MʼCoy, D. douglasi Sal., Arachnolasma cylindricum Ju., Michelinia rectotabulata Vas., 

брахиоподы Gigantoproductus superbus Sar., G. Latissimus (Sow.), G. Beleutensis Litv., 

Fluctuaria mira (Litv.), Productus concinnus Sow., Pugilis pugilis (Phill.), Spirifer triangularis 

(Mart.), Neospirifer nalivkini (Bolch.), Composita trinuclea (Hall), гониатиты Kazakhoceras 

hawkinsi (Moore), Endolobus litvinovichae Schiman, Cellax erratica Schiman [26, 27]. 

Кораллы западной части Центрального Казахстана представляют своеобразный 

комплекс, значительно отличающийся от комплексов кораллов Европы, Урала и 

Кузнецкого бассейна [26]. 

По нижнекаменноугольной коралловой фауне западная часть Центрального 

Казахстана разделяется на два района: северный (реки Ишим, Аккан–Бурлук, Конур, 

Арчалы и Нижний Колутон) и южный (реки Болеуты, Койкельды, Джезды, Джаксы–Кон, 

Кипчак и Терс–Аккан). Коралловая фауна этих двух районов существенно отличаются друг 

от друга. 

В составе комплексов преобладают кораллы рода Caninia [5, 28]. В верхней части 

разреза серпуховских отложений в большом количестве встречаются Caninia okensis Stuck. 

В серпуховских отложениях, по сравнению с другими толщами нижнего карбона, 

встречается наибольшее число ископаемых остатков, что позволяет предполагать наиболее 

благоприятные условия существования с широкой связью данного палеобассейна с 

Каратауским (Среднеазиатским) палеобассейном [27]. 

Одиночные четырёхлучевые кораллы были связаны с карбонатным субстратом, 

содержащим значительную песчаную примесь, что соответствует областям подвижных вод, 

откуда глинистые частицы уносились, в то время как песчаные зёрна осаждались в 

значительном количестве. Наиболее обильны и разнообразны одиночные четырёхлучевые 

кораллы там, где происходило накопление известковистых осадков – на отмелях или в 

неглубоких участках моря, удалённых от береговой зоны [27]. Поселения одиночных 
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четырёхлучевых кораллов определялось в основном гидродинамической активностью. В 

условиях мелководья, в обстановке большой подвижности воды расселялись крупные 

одиночные кораллы с массивной текой. Там, где подвижность воды была незначительной, 

появлялись мелкие тонкостенные кораллы [27]. 

Род Caninia Michelin, 1840 относится к семейству Cyathopsidae Dybowski, 1873. 

К роду Caninia относятся одиночные двузонные кораллы конической или 

цилиндрической формы, нередко изогнутые, с толстой, морщинистой эпитекой. Септы 

двух циклов, большие и малые. Большие септы длинные, но не доходящие до центра 

коралла. Они утолщены около главной септы и тонкие – около противоположной. Малые 

септы очень короткие, плохо заметные, поэтому кажется, что есть только один цикл 

длинных больших септ. Главная септа короткая утолщенная; она находится в широком и 

открытом межсептальном пространстве (открытая фоссула). Противоположная септа 

тонкая, длинная. Днища от горизонтальных до различно выпуклых. Днища примыкают к 

пузырям – диссепиментам. 

Род Caninia имеет очень широкое распространение. Он известен из девонских, 

каменноугольных и пермских отложений России (Русская плита, Новая Земля, Кузнецкий 

бассейн, Северо–Восток и др.), Казахстана, Европы (Англия, Бельгия, Испания, Норвегия, 

Франция), Турции, США, Канады, Гватемалы, Боливии, Австралии, Китая, Вьетнама. 

Вид Caninia okensis Stuck. имеет широкое распространение в пределах Русской 

плиты. В Подмосковном бассейне он часто встречается в стешевском горизонте 

серпуховского яруса. 

При детальном анализе имеющихся материалов на 37 кораллитах Caninia okensis 

(что составляет 12,4% от общего числа изученных в процессе написания данной статьи 

кораллитов) были найдены различные эпибионты – мшанки, микроконхиды и 

корнулитиды. 

При детальном анализе имеющихся материалов на 29 экземплярах Caninia okensis 

были найдены мшанки (рис. 2–5). 

Среди мшанок нами были выявлены два различных морфотипа. Для их точной 

диагностики необходимы прозрачные ориентированные шлифы и использование методов 

томографии. 

Чаще всего нами наблюдались массивные обрастающие корковые колонии, 

прикрепляющиеся к субстрату всей нижней поверхностью и повторяющие форму 

обрастаемого субстрата. Подобные колонии обнаружены на 23 кораллитах (рис. 2–4). 
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Подобные мшанки, по всей видимости, относятся к роду Atactotoechus (отряд 

Trepostomida). 

Колонии рода Atactotoechus могут быть массивными или ветвистыми с прерывисто 

утолщёнными стенками. Акантопоры отсутствуют или очень редкие и мелкие. 

Род Atactotoechus объединяет несколько видов, имеющих сравнительно широкое 

географическое распространение. Стратиграфическое распространение рода ограничено 

средним и верхним девоном. 

На 10 кораллитах наблюдались ветвящиеся колонии, состоящие из однорядно 

расположенных ячеек, сильно суженных в проксимальном участке (рис. 5), по архитектуре 

очень напоминающие род Eridotrypa, известный из ордовикских, силурийских и девонских 

отложений различных регионов мира. 

На четырёх образцах различные морфотипы мшанок встречены совместно. 

На 12 образцах выявлена только одна колония мшанок, на семи – две колонии, на 

пяти – три колонии, на одном – четыре, на двух – пять и на двух образцах – шесть колоний 

мшанок. Всего, таким образом, выявлено не менее 61 колонии мшанок. 

Размеры мшанок варьируют от 0,8 мм до 50,0 мм, но обычно составляют 3,0–13,0 

мм. Обычно мшанки покрывают небольшие участки, но у четырёх экземпляров (длина 28,0; 

38,0 и 50,0 мм соответственно) колония мшанок покрывает обломок кораллита на всю его 

длину. Возможно, данные колонии были и крупнее. 

На 12 кораллитах различные эпибионты были обнаружены совместно – на 11 из них 

совместно наблюдались мшанки и микроконхиды, а на одном образце к ним добавились 

корнулитиды. 

Интересным является решение вопроса о том, прикреплялся ли эпибионт к скелету 

другого организма при его жизни или уже после гибели. В первом случае обе формы (и 

служащая субстратом, и прикрепившаяся) являются представителями одного 

палеобиоценоза и могут дать ценнейший материал для фациальных реконструкций. Во 

втором случае – заключения, базирующиеся на экологическом исследовании обеих форм, 

были бы ошибочными, поскольку организм, являвшийся субстратом, мог не только не 

входить в состав данного комплекса, но и иметь значительно более древний возраст. Чётким 

указанием на прикрепление при жизни служащего субстратом животного является 

расположение приросших существ на периферийных частях раковин, обеспечивающее 

лучшие условия питания при функционировании организма–субстрата. Свидетельством 

поселения прикреплённых беспозвоночных на остатках отмерших организмов являются их 
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находки на внутренних участках этих скелетных образований или на тех поверхностях, 

которые при жизни организма были закрыты мягким телом. Прикрепление к раковинам 

глубоко зарывавшихся беспозвоночных также возможно только после их смерти. 

Поселение изученных мшанок, на наш взгляд, в большинстве случаев было 

прижизненным. Об этом может свидетельствовать их обычное прикрепление с разных 

сторон к кораллитам с неразрушенной эпитекой.  

Однозначным показателем посмертного прикрепления можно считать обнаружение 

колонии мшанки в чашке кораллита (рис. 5, фиг. 3). 

На долю кораллитов с мшанками приходится 9,7% от общего числа изученных в 

рамках данной работы Caninia okensis, что свидетельствует о довольно редком 

использовании мшанками этих крупных кораллов в качестве субстрата. Это, в свою 

очередь, может говорить и о сравнительно небольшом количестве мшанок в 

палеобиоценозах. 
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Рис. 1. Кораллиты Caninia okensis Stuck. из изученной коллекции. Нижний карбон, 

серпуховский ярус; река Койкельды, Джезказганская впадина, западной части 

Центрального Казахстана. Длина масштабной линейки 3 см. Здесь и далее фото В.Н. 

Комарова. 
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Рис. 2. Мшанки на кораллитах Caninia okensis Stuck. Нижний карбон, серпуховский ярус; 

река Койкельды, Джезказганская впадина, западной части Центрального Казахстана. 

Длина масштабной линейки 3 см. Увеличено. 
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Рис. 3. Мшанки на кораллитах Caninia okensis Stuck. Нижний карбон, серпуховский ярус; 

река Койкельды, Джезказганская впадина, западной части Центрального Казахстана. 

Длина масштабной линейки 3 см. Увеличено. 
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Рис. 4. Мшанки на кораллитах Caninia okensis Stuck. Нижний карбон, серпуховский ярус; 

река Койкельды, Джезказганская впадина, западной части Центрального Казахстана. 

Длина масштабной линейки 3 см. Увеличено. 

 



 
 

 

 
 

31 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

 

Рис. 5. Мшанки на кораллитах Caninia okensis Stuck. Нижний карбон, серпуховский ярус; 

река Койкельды, Джезказганская впадина, западной части Центрального Казахстана. 

Длина масштабной линейки 3 см. Увеличено. 
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О НАХОДКАХ МИКРОКОНХИД НА РАКОВИНАХ БРАХИОПОД RETZIA 

MACULA MARTYNOVA ИЗ НИЖНЕГО ФАМЕНА БАССЕЙНА РЕКИ ХАНТАГИ 

(ЦЕНТРАЛЬНЫЙ КАЗАХСТАН) 

 

Аннотация: Приведены данные о находках микроконхид на раковинах брахиопод 

Retzia macula Martynova из хантагинской свиты (нижний фамен) бассейна реки Хантаги 

(северо–западный Каратау, Центральный Казахстан). 

На долю раковин с микроконхидами приходится 12,3% от общего числа изученных 

образцов Retzia macula, что свидетельствует о довольно частом использовании этими 

обрастателями скелетов брахиопод в качестве субстрата. Это, в свою очередь, может 

говорить и о значительном количестве микроконхид в палеобиоценозах. 

 

Ключевые слова: эпибионты; микроконхиды; брахиоподы; Retzia macula Martynova; 

хантагинская свита; нижний фамен; река Хантаги; северо–западный Каратау; 

Центральный Казахстан. 

Key words: epibionts; microconchids; brachiopods; Retzia macula Martynova; Khantagin 

formation; Lower Fammenian; Khantagi River; northwestern Karatau; Central Kazakhstan. 

 

Детальное изучение эпибионтов чрезвычайно важно при комплексном изучении 

самых различных ископаемых донных организмов, на что неоднократно указывалось в 

литературе [1–5, 7–14, 18, 20–23]. 

Материалом для данного исследования послужила коллекция брахиопод Retzia 

macula Martynova, 1961 (определение И.А. Гречишниковой) численностью 463 экземпляра, 

находящаяся на хранении на кафедре палеонтологии и региональной геологии МГРИ. 
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Коллекция была собрана О.В. Юферевым в бассейне реки Хантаги на юго–западных 

склонах северо–западного Каратау (Центральный Казахстан). Материал происходит из 

аккузской пачки (хантагинская свита, нижний фамен). 

Брахиоподы представлены раковинами хорошей сохранности (рис. 2). 

Фаменский ярус распространён почти во всех районах Центрального Казахстана. В 

Каратауском районе отложения этого яруса более полно развиты на юго–западных склонах 

северо–западного Каратау (бассейн р. Хантаги). 

В хребте Каратау фаменские отложения выражены тремя различными фациями. В 

бассейне р. Хантаги они представлены известняково–доломитовой толщей, 

расчленяющейся в наиболее полных разрезах на 8–10 горизонтов [6, 15, 16, 19]. 

Брахиоподы приурочены к хантагинской свите (нижняя часть фаменского яруса) и 

встречаются в торкорской и аккузской пачках, где их количество незначительно [19]. 

Мощность торкорской пачки в бассейне реки Хантаги достигает 80–100 м, а 

аккузской пачки – 70–100 м. 

Руководящими брахиоподами для торкорской и аккузской пачек являются Plicatifera 

meisteri (Peetz), Yunnanellina tгiaequalis (Goss.), C. ex gr. aquilinus (Rоm.), C. calcaratus (Sоw.), 

Cyrtospirifer murchisonianus (Kon.), Cyrtospirifer (Cyrtospirifeг) rhomboformis Sidyachenko, 

Cyrtospirifer (Cyrtospirifeг) subextensus (Martelli), Cyrtospirifer (Platyspirifer) раrоnаi 

(Martelli), C. ex gr. sulcifer (H. С.), С. verneuili (Murch.), C. verneuili gosseleti (Grab.), Athyris 

angelica Hall, Plicatifera tas–adyrica Nal., Camarotoechia turanica (Rom.), Cyrtospirifer 

(Cyrtospirifer) verneuili verneuili (Murch.), Cyrtospirifer (Cyrtospirifer) verneuili gosseleti 

(Grab.), Суrtospirifer (Суrtospirifer) calcaratus chantaginicus Sidyachenko, Суrtiopsis senceliae 

Sart., Camarotoechia turanica (Rоm.) [17, 19]. 

Помимо брахиопод встречаются фораминиферы, одиночные четырёхлучевые 

кораллы, двустворчатые моллюски, мшанки и другие окаменелости. 

Вид Retzia macula (рис. 1, 2) (описание приводится по [15]) характеризуется очень 

маленькой, размером 6,0–8,0 мм (ширина раковин в изученной нами коллекции варьирует 

от 5,6 мм до 12,6 мм) неравностворчатой раковиной округлого очертания. Брюшная створка 

округлой формы, умеренно выпуклая, равномерно изогнутая. Макушка сравнительно 

большая, несколько оттянутая назад, слабо загнутая, с фораменом на конце. Синус ясный, 

начинается от макушки, узкий, очень слабо расширяющийся к лобному краю, неглубокий, 

дугообразный. Бока синуса сливаются с боковыми склонами створки. Язычок синуса еле 
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заметный, дугообразный. Спинная створка немного меньше брюшной, слегка поперечно–

овального очертания, с незаметной макушкой. Возвышение не выражено. 

Скульптура на обеих створках представлена узкими, правильными, резкими, 

округлённо–угловатыми радиальными рёбрами в количестве 18–20. Межрёберные 

промежутки равны по ширине рёбрам или чуть уже. У самого лобного края наблюдаются 

черепитчатые пластины нарастания. 

В брюшной створке присутствуют две короткие зубные пластины, в спинной створке 

– срединная септа. 

Вид Retzia macula характерен для мейстеровских слоёв (нижний фамен) Каратау 

(Центральный Казахстан), которые по данным [17] включают курсайскую, торкорскую и 

аккузскую пачки. 

При детальном анализе имеющихся материалов на 65 раковинах Retzia macula (что 

составляет 14,0% от их общего числа) были найдены различные эпибионты – 

микроконхиды, мшанки и корнулитиды. 

Среди микроконхид нами предварительно установлен один вид – Palaeoconchus cf. 

tenuis (Sowerby, 1839) (рис. 3–6). У нас не вызывает никакого сомнения то, что 

систематический состав обнаруженных микроконхид шире указанного. Среди трубок 

устанавливаются морфотипы, отличающиеся друг от друга, в частности степенью 

инволютности раковины. Кроме того для их точной диагностики необходимо 

использование сканирующего электронного микроскопа. 

Трубки Palaeoconchus cf. tenuis обнаружены на 57 раковинах Retzia macula – на 45 

брюшных створках (что составляет 78,9% от общего числа образцов с микроконхидами) и 

на 12 спинных створках. При этом на 10 образцах микроконхиды выявлены сразу на обеих 

створках раковины. Приведённые данные показывают, что микроконхиды предпочитали 

селиться на брюшной створке. Это выглядит естественным, так как спинная створка у Retzia 

macula была более плоская и именно на ней брахиоподы предпочитали лежать на грунте. 

Всего обнаружено не менее 113 палеоконхусов. 

У раковин брахиопод, покрытых микроконхидами с обеих сторон, число последних 

немного больше на брюшных створках (22 трубки), чем на спинных створках (18 трубок). 

Обычно микроконхид на створках немного. Наибольшее число трубок на одной 

створке девять. На одной раковине максимально наблюдалось также девять трубок. 

Микроконхиды почти в равных пропорциях прикреплены либо вблизи комиссуры, 

либо в центральной части створок. На брюшных створках трубки часто наблюдались в 
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синусе. У трёх экземпляров зафиксированы гирлянды микроконхид (рис. 6, фиг. 7) и 

отчётливое уменьшение размеров трубок по мере приближения к переднему краю 

раковины. 

Обычно раковины микроконхид расположены на некотором расстоянии друг от 

друга. Иногда они соприкасаются (рис. 6, фиг. 3). 

Крошечные трубки Palaeoconchus cf. tenuis обычно наблюдались в межрёберных 

промежутках. Впоследствии, по мере увеличения размера трубок, они переходили и на 

поверхность рёбер. Тем не менее, на довольно многих образцах видно, что трубки 

изначально прикреплялись к поверхности рёбер. 

Почти все Palaeoconchus cf. tenuis характеризуются плоскоспиральными округлыми 

в плане трубками. Лишь у одного экземпляра (рис. 3, фиг. 7) наблюдалась необычная 

обломанная спиральновинтовая раковина размером 2,7 мм, которая, возможно, относится к 

другой группе ископаемых организмов. 

Целые трубки Palaeoconchus cf. tenuis встречаются немного чаще частично или 

полностью вскрытых, заполненных вмещающей породой трубок. Насколько можно судить 

по экземплярам хорошей сохранности, трубки почти всегда характеризуются гладкой 

наружной поверхностью. Лишь у одного экземпляра (рис. 5, фиг. 7) наблюдались 

тончайшие линии роста, расположенные примерно через 0,14 мм. 

Размеры наблюдаемых Palaeoconchus cf. tenuis небольшие. Они варьируют от 0,1 до 

2,7 мм (самой крупной является упомянутая ранее спиральновинтовая раковина), но обычно 

составляют 0,2–1,8 мм в диаметре. Разброс размеров палеоконхусов на разных створках 

одинаков. В [24] размеры аналогичных раковин составляют 0,8–2,9 мм. 

Максимальный замеренный диаметр трубки в области апертуры составляет 0,52 мм, 

обычно он меньше. 

Интересным является решение вопроса о том, прикреплялся ли эпибионт к скелету 

другого организма при его жизни или уже после гибели. В первом случае обе формы (и 

служащая субстратом, и прикрепившаяся) являются представителями одного 

палеобиоценоза и могут дать неоценимый материал для фациальных реконструкций. Во 

втором случае заключения, базирующиеся на экологическом исследовании обеих форм, 

были бы ошибочными, поскольку организм, являвшийся субстратом, мог не только не 

входить в состав данного комплекса, но и иметь значительно более древний возраст. Чётким 

указанием на прикрепление при жизни служащего субстратом животного является 

расположение приросших существ на периферийных частях раковин, обеспечивающее 
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лучшие условия питания при функционировании организма–субстрата. Свидетельством 

поселения прикреплённых беспозвоночных на остатках отмерших организмов являются их 

находки на внутренних участках этих скелетных образований или на тех поверхностях, 

которые при жизни организма были закрыты мягким телом. Прикрепление к раковинам 

глубоко зарывавшихся беспозвоночных также возможно только после их смерти. 

Прикрепление изученных микроконхид могло быть как прижизненным, так и 

посмертным. В пользу прижизненного прикрепления свидетельствуют расположение 

многих из них у самого края передней комиссуры, гирляндный характер расположения 

трубок, а также отчётливое уменьшение размеров трубок по мере приближения к переднему 

краю раковин Retzia macula. 

Поселение вдоль периферии створок брахиопод–хозяек связано с выгодой, которую 

Palaeconchus получали именно вблизи комиссуры, когда обновление воды за счёт 

находившихся в постоянном движении ресничек лофофора брахиоподы было практично 

для питания, дыхания и, возможно, очищения от ненужных частичек донных отложений. 

Поскольку Palaeconchus строили трубочки улиткообразной формы с “вращающимся” 

устьем, это приводило к “отставанию” от роста раковины брахиоподы и постепенному 

удалению поселенца от переднего края раковины. Следовательно, чем дольше живёт 

Palaeconchus на створке брахиоподы, тем дальше он будет располагаться от её лобного края. 

По мере удаления от лобного края раковины будет также происходить увеличение размеров 

Palaeconchus. 

В пользу посмертного прикрепления может говорить расположение палеоконхусов 

на обеих створках брахиопод, а также незакономерное распределение на раковинах 

брахиопод трубок различного размера. 

Микроконхиды иногда встречаются совместно с другими эпибионтами. На четырёх 

образцах они наблюдались совместно с корнулитидами, на пяти – совместно с мшанками. 

На одном экземпляре (рис. 4, фиг. 1) сетчатая колония мшанок покрывает край 

трубки микроконхиды. 

На долю раковин с микроконхидами приходится 12,3% от общего числа изученных 

образцов Retzia macula, что свидетельствует о довольно частом использовании этими 

обрастателями скелетов брахиопод в качестве субстрата. Это, в свою очередь, может 

говорить и о значительном количестве микроконхид в палеобиоценозах. 
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Рис. 1. Брахиоподы Retzia macula Martynova (по [15, табл. X, рис. 10–13]). 

 

 

Рис. 2. Брахиоподы Retzia macula Martynova из изученной коллекции. Вид со 

стороны брюшной створки. Верхний девон, нижний фамен, хантагинская свита, аккузская 

пачка; бассейн реки Хантаги, северо–западный Каратау, Центральный Казахстан. Длина 

масштабной линейки 2 см. Здесь и далее фото В.Н. Комарова. 
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Рис. 3. Микроконхиды Palaeoconchus cf. tenuis (Sowerby) на раковинах Retzia macula 

Martynova. Верхний девон, нижний фамен, хантагинская свита, аккузская пачка; бассейн 

реки Хантаги, северо–западный Каратау, Центральный Казахстан. Увеличено. 
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Рис. 4. Микроконхиды Palaeoconchus cf. tenuis (Sowerby) на раковинах Retzia macula 

Martynova. Верхний девон, нижний фамен, хантагинская свита, аккузская пачка; бассейн 

реки Хантаги, северо–западный Каратау, Центральный Казахстан. Увеличено. 
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Рис. 5. Микроконхиды Palaeoconchus cf. tenuis (Sowerby) на раковинах Retzia macula 

Martynova. Верхний девон, нижний фамен, хантагинская свита, аккузская пачка; бассейн 

реки Хантаги, северо–западный Каратау, Центральный Казахстан. Увеличено. 
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Рис. 6. Микроконхиды Palaeoconchus cf. tenuis (Sowerby) на раковинах Retzia macula 

Martynova. Верхний девон, нижний фамен, хантагинская свита, аккузская пачка; бассейн 

реки Хантаги, северо–западный Каратау, Центральный Казахстан. Увеличено. 
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Аннотация: Приведены данные о находках микроконхид и корнулитид на 

четырёхлучевых кораллах Caninia okensis Stuck. из серпуховского яруса Центрального 

Казахстана. 

На долю кораллитов с микроконхидами приходится 6,7% а с корнулитидами – 0,33% 

от общего числа изученных образцов Caninia okensis, что свидетельствует об очень редком 

использовании микроконхидами и корнулитидами скелетов погибших кораллов в качестве 

субстрата. Это, в свою очередь, может говорить и о редкости микроконхид и корнулитид в 

палеобиоценозах. 
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Детальное изучение эпибионтов чрезвычайно важно при комплексном изучении 

самых различных ископаемых донных организмов, на что неоднократно указывалось в 

литературе [1–4, 6–25, 28–37]. 

Материалом для данного исследования послужила коллекция Caninia okensis Stuck., 

1904 численностью 297 экземпляров, находящаяся на хранении на кафедре палеонтологии 

и региональной геологии МГРИ. Коллекция была собрана Н.В. Литвинович в 1963 г. в 

западной части Центрального Казахстана (Джезказганская впадина, река Койкельды). 

Материал происходит из серпуховского яруса. 



 
 

 

 
 

50 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Кораллы представлены кораллитами хорошей сохранности, длина которых 

варьирует от 19,0 мм до 93,0 мм (рис. 1). 

Серпуховские отложения западной части Центрального Казахстана представлены 

мелководными песчано–глинистыми и карбонатными фациями. Мощность отложений 

достигает 462 м [Литвинович, Аксенова, Разина]. 

Они содержат большое число ископаемых остатков – фораминифер, кораллов, 

остракод, наутилоидей, гониатитов, мшанок, брахиопод, криноидей. 

В руководящий комплекс серпуховского яруса района реки Койкельды входят 

кораллы Caninia okensis Stuck., Lithostrotion portlocki E. et H., Cyathophyllum jagovkini 

Gorsky, Thachylasma tenui Kab., Corvenia stuckenbergi Dobr., Dibunophyllum bipartitum 

MʼCoy, D. douglasi Sal., Arachnolasma cylindricum Ju., Michelinia rectotabulata Vas., 

брахиоподы Gigantoproductus superbus Sar., G. Latissimus (Sow.), G. Beleutensis Litv., 

Fluctuaria mira (Litv.), Productus concinnus Sow., Pugilis pugilis (Phill.), Spirifer triangularis 

(Mart.), Neospirifer nalivkini (Bolch.), Composita trinuclea (Hall), гониатиты Kazakhoceras 

hawkinsi (Moore), Endolobus litvinovichae Schiman, Cellax erratica Schiman [Литвинович 

1962,     Литвинович, Аксенова, Разина]. 

Кораллы западной части Центрального Казахстана представляют своеобразный 

комплекс, значительно отличающийся от комплексов кораллов Европы, Урала и 

Кузнецкого бассейна [Литвинович 1962]. 

По нижнекаменноугольной коралловой фауне западная часть Центрального 

Казахстана разделяется на два района – северный (реки Ишим, Аккан–Бурлук, Конур, 

Арчалы и Нижний Колутон) и южный (реки Болеуты, Койкельды, Джезды, Джаксы–Кон, 

Кипчак и Терс–Аккан). Коралловые фауны этих двух районов существенно отличаются 

друг от друга. 

В составе комплексов преобладают кораллы рода Caninia [Литвинович 1962,     

Волкова]. В верхней части разреза серпуховских отложений в большом количестве 

встречаются Caninia okensis Stuck. 

В серпуховских отложениях, по сравнению с другими толщами нижнего карбона, 

встречается наибольшее число ископаемых остатков, что позволяет предполагать наиболее 

благоприятные условия существования с широкой связью данного палеобассейна с 

Каратауским (Среднеазиатским) палеобассейном [Литвинович, Аксенова, Разина]. 

Одиночные четырёхлучевые кораллы были связаны с карбонатным субстратом, 

содержащим значительную песчаную примесь, что соответствует областям подвижных вод, 
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откуда глинистые частицы уносились, в то время как песчаные зёрна осаждались в 

значительном количестве. Наиболее обильны и разнообразны одиночные четырёхлучевые 

кораллы там, где происходило накопление известковистых осадков – на отмелях или в 

неглубоких участках моря, удалённых от береговой зоны [Литвинович, Аксенова, Разина]. 

Поселения одиночных четырёхлучевых кораллов определялось в основном 

гидродинамической активностью. В условиях мелководья, в обстановке большой 

подвижности воды расселялись крупные одиночные кораллы с массивной текой. Там, где 

подвижность воды была незначительной, появлялись мелкие тонкостенные кораллы 

[Литвинович, Аксенова, Разина]. 

Род Caninia Michelin, 1840 относится к семейству Cyathopsidae Dybowski, 1873. 

К роду Caninia относятся одиночные двузонные кораллы конической или 

цилиндрической формы, нередко изогнутые, с толстой, морщинистой эпитекой. Септы 

двух циклов, большие и малые. Большие септы длинные, но не доходящие до центра 

коралла. Они утолщены около главной септы и тонкие – около противоположной. Малые 

септы очень короткие, плохо заметные, поэтому кажется, что есть только один цикл 

длинных больших септ. Главная септа короткая утолщенная; она находится в широком и 

открытом межсептальном пространстве (открытая фоссула). Противоположная септа 

тонкая, длинная. Днища от горизонтальных до различно выпуклых. Днища примыкают к 

пузырям – диссепиментам. 

Род Caninia имеет очень широкое распространение. Он известен из девонских, 

каменноугольных и пермских отложений России (Русская плита, Новая Земля, Кузнецкий 

бассейн, Северо–Восток и др.), Казахстана, Европы (Англия, Бельгия, Испания, Норвегия, 

Франция), Турции, США, Канады, Гватемалы, Боливии, Австралии, Китая, Вьетнама. 

Вид Caninia okensis Stuck. имеет широкое распространение в пределах Русской 

плиты. В Подмосковном бассейне он часто встречается в стешевском горизонте 

серпуховского яруса. 

При детальном анализе имеющихся материалов на 37 кораллитах Caninia okensis 

(что составляет 12,4% от общего числа кораллитов) были найдены различные эпибионты – 

микроконхиды, корнулитиды и мшанки.  

Среди микроконхид нами предварительно установлен один вид – Palaeoconchus cf. 

tenuis (Sowerby, 1839). Трубки Palaeoconchus cf. tenuis обнаружены на 20 кораллитах (рис. 

2–5). Всего обнаружено не менее 125 трубок палеоконхусов. Число трубок на кораллитах 

различно. Обычно на одном кораллите наблюдалось от одной до пяти трубок. Иногда 
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трубки очень обильны. Так, на одном из кораллитов их было обнаружено 24. 

Микроконхиды прикреплены к кораллитам хаотично, располагаясь без каких–то 

закономерностей в самых разных их местах. Обычно микроконхиды располагаются на 

расстоянии друг от друга. Однако часто трубки расположены очень тесно, соприкасаясь 

друг с другом. 

Среди микроконхид в подавляющем большинстве случаев отмечены спиральные 

округлые в плане трубки. На одном образце наблюдалась спиральная трубка, которая затем 

раскручивалась (рис. 5, фиг. 2а). Ещё на одном образце обнаружена трубка неправильных 

очертаний (рис. 5, фиг. 1). В совершенно равных пропорциях наблюдались как целые, так и 

в различной степени вскрытые трубки. Обычно вскрытыми оказались более крупные 

трубки. 

Насколько можно судить по экземплярам хорошей сохранности, трубки 

характеризуются гладкой наружной поверхностью. Лишь у одного экземпляра (рис. 2, фиг. 

1а, 1г) на поверхности наблюдались линии роста, совпадающие с пережимами. Расстояние 

между пережимами составляет 0,2 мм. На трубке неправильных очертаний наблюдались 

отчётливые тончайшие линии роста, расстояние между которыми составляет сотые доли 

миллиметра. 

Размеры наблюдаемых Palaeoconchus cf. tenuis варьируют от 0,1 до 4,1 мм, но обычно 

составляют 0,6–2,4 мм в диаметре. Наиболее часто (14 экземпляров) встречались спирали 

диаметром 2,0 мм. В [37] размеры аналогичных раковин составляют 0,8–2,9 мм. 

Максимальный замеренный диаметр трубки в области апертуры составляет порядка 

1,18 мм, обычно он значительно меньше. 

Корнулитиды Cornulites Schlotheim, 1820 выявлены лишь на одном образце (рис. 5, 

фиг. 7). Всего обнаружено семь корнулитов. 

Трубки правильной конической формы, стелющиеся по поверхности створок, почти 

прямые, или слабо изогнутые. 

Описанные в литературе случаи, когда трубки Cornulites приподнимаются над 

поверхностью створки, нами не наблюдались. Трубки в различной степени вскрыты. 

На некоторых корнулитах (рис. 5, фиг. 7) наблюдались довольно отчётливые линии 

роста, совпадающие с пережимами и придающие трубкам чётковидное строение. 

Расстояние между линиями роста составляет 0,17 мм. 

Длина изученных Cornulites варьирует от 0,6 до 2,9 мм. Диаметр апертуры у 

изученных экземпляров достигает 0,48 мм. 
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На 12 кораллитах различные эпибионты были обнаружены совместно – на 11 из них 

совместно наблюдались микроконхиды и мшанка, а на одном образце к ним добавились 

корнулитиды. 

В подавляющем большинстве случаев различные эпибионты располагаются на 

расстоянии друг от друга. На двух кораллитах наблюдалось нарастание микроконхид на 

колонии мшанок (рис. 1, фиг. 1а), на одном образце – нарастание мшанок на микроконхиду 

(рис. 3, фиг. 2а, 2б) и на одном экземпляре – нарастание корнулита на колонию мшанок 

(рис. 5, фиг. 7). 

Интересным является решение вопроса о том, прикреплялся ли эпибионт к скелету 

другого организма при его жизни или уже после гибели. В первом случае обе формы (и 

служащая субстратом, и прикрепившаяся) являются представителями одного 

палеобиоценоза и могут дать неоценимый материал для фациальных реконструкций. Во 

втором случае заключения, базирующиеся на экологическом исследовании обеих форм, 

были бы ошибочными, поскольку организм, являвшийся субстратом, мог не только не 

входить в состав данного комплекса, но и иметь значительно более древний возраст. Чётким 

указанием на прикрепление при жизни служащего субстратом животного является 

расположение приросших существ на периферийных частях раковин, обеспечивающее 

лучшие условия питания при функционировании организма–субстрата. Свидетельством 

поселения прикреплённых беспозвоночных на остатках отмерших организмов являются их 

находки на внутренних участках этих скелетных образований или на тех поверхностях, 

которые при жизни организма были закрыты мягким телом. Прикрепление к раковинам 

глубоко зарывавшихся беспозвоночных также возможно только после их смерти. 

Поселение изученных микроконхид и корнулитид, на наш взгляд, в основном было 

прижизненным. Об этом может свидетельствовать их прикрепление к кораллитам с 

сохранившейся эпитекой, а также расположение эпибионтов с разных сторон кораллитов. 

На долю кораллитов с микроконхидами приходится 6,7% а с корнулитидами – 0,33% 

от общего числа изученных образцов Caninia okensis, что свидетельствует об очень редком 

использовании микроконхидами и корнулитидами скелетов погибших кораллов в качестве 

субстрата. Это, в свою очередь, может говорить и о редкости микроконхид и корнулитид в 

палеобиоценозах. 
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Рис. 1. Кораллиты Caninia okensis Stuck. из изученной коллекции. Нижний карбон, 

серпуховский ярус; река Койкельды, Джезказганская впадина, западной части 

Центрального Казахстана. Длина масштабной линейки 3 см. Здесь и далее фото В.Н. 

Комарова. 
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Рис. 2. Микроконхиды Palaeoconchus cf. tenuis (Sowerby). на кораллитах Caninia 

okensis Stuck. Нижний карбон, серпуховский ярус; река Койкельды, Джезказганская 

впадина, западная части Центрального Казахстана. Увеличено. 
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Рис. 3. Микроконхиды Palaeoconchus cf. tenuis (Sowerby). на кораллитах Caninia 

okensis Stuck. Нижний карбон, серпуховский ярус; река Койкельды, Джезказганская 

впадина, западная части Центрального Казахстана. Увеличено. 
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Рис. 4. Микроконхиды Palaeoconchus cf. tenuis (Sowerby). на кораллитах Caninia 

okensis Stuck. Нижний карбон, серпуховский ярус; река Койкельды, Джезказганская 

впадина, западная части Центрального Казахстана. Увеличено. 
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Рис. 5. Эпибионты на кораллитах Caninia okensis Stuck.: 1–6 – микроконхиды 

Palaeoconchus cf. tenuis (Sowerby); 7 – корнулитиды. Нижний карбон, серпуховский ярус; 

река Койкельды, Джезказганская впадина, западная части Центрального Казахстана. 

Увеличено. 
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О НАХОДКАХ ЭПИБИОНТОВ НА РАКОВИНАХ СИЛУРИЙСКИХ И 

НИЖНЕДЕВОНСКИХ БРАХИОПОД ПОДОЛИИ 

 

Аннотация: Приведены данные о находках эпибионтов на раковинах силурийских и 

нижнедевонских брахиопод Подолии. 

На долю раковин с микроконхидами и мшанками приходится по 8,4% от общего 

числа изученных брахиопод, а на долю корнулитид и колпачковидных обрастателей 

примерно по 0,6%. Полученные цифры свидетельствуют о редком использовании 

обрастателями раковин брахиопод в качестве субстрата. Это, в свою очередь, может 

говорить и о редкости эпибионтов в палеобиоценозах. 

 

Ключевые слова: эпибионты; микроконхиды; корнулитиды; мшанки; брахиоподы; 

силур; девон; Подолия. 

Key words: epibionts; microconchids; cornulitids; bryozoa; brachiopods; Silurian; 

Devonian; Podolia. 

 

Детальное изучение эпибионтии чрезвычайно важно при комплексном изучении 

самых различных ископаемых донных организмов, на что неоднократно указывалось в 

литературе [1–29]. Анализ остатков эпибионтов может помочь приблизиться к решению 

вопросов о динамике и изменении среды обитания спириферид в прошлом, а также оценить 

влияние окружающей среды на эволюцию и исчезновение видов. 

Материалом для данного исследования послужила эталонная коллекция 

силурийских и нижнедевонских брахиопод Подолии (154 экземпляра), находящаяся на 

хранении на кафедре палеонтологии и региональной геологии МГРИ. Коллекция была 
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собрана сотрудниками Палеонтологического Бюро в Подолии в 1967 г. Брахиоподы 

представлены целыми раковинами хорошей сохранности, а также отдельными створками. 

Брахиоподы были собраны на трёх стратиграфических уровнях. 

В окрестностях села Студеница в отложениях китайгородского горизонта 

(лландовери) обнаружены: Atrypa sp. (3 экз.), Cyrtia exporrecta (Wahl.) (1 экз.), Plagiorhyncha 

analoga (Wenjuk.) (3 экз.), Meristella podolica Nikif. (5 экз.), Rhipidomella sp. (6 экз.), 

Wilsonella davidsony (McCoy) (1 экз.), Leptaena sp. (7 экз.), Dolerorthis rustica (Sow.) (3 экз.), 

Eospirifer radiatus (Sow.) (10 экз.), Katastrophomena antiquata (Sow.) (2 экз.), Nanospira 

lindstromi (Wenjuk.) (2 экз.), Eoplectodonta duvalii (Dav.) (8 экз.) и Parmorthis elegantula 

(Dalm.) (14 экз.). 

В окрестностях села Малиновцы в породах малиновецкой серии (лудлов) найдены: 

Dalejina staszici Kozl. (9 экз.), Atrypa reticularis var. nieczlaviensis Kozl. (2 экз.), Chonetes 

zbruczensis Kozl. (9 экз.), Ancillotoechia bidentata (His.) (5 экз.). Schizoramma rigida (Dav.) (9 

экз.), Howellella bragensis (Wenjuk.) (4 экз.), Eospirifer schmidti Zindstr. (4 экз.), Barrandella 

linguitera (Sow.) (10 экз.), Microsphaeridiorhynchus nucula (Sow.) (7 экз.) и Sphaerirhynchia 

wilsoni (Sow.) (2 экз.). 

В борщовском горизонте (лохковский ярус), который развит по берегам Днестра от 

села Волковцы на востоке до села Синькова на западе, собраны: Howellella angustiplicatus 

Kozl. (3 экз.), Schellwienella praeumbracula Kozl. (4 экз.), Cyrtina praecedens Kozl. (4 экз.), 

Rugoleptaena emerginata (Barr.) (4 экз.), Stropheodonta subinterstrialis Kozl. (6 экз.), Atrypa 

reticularis var. nieczlawiensis Kozl. (2 экз.) и Amphistrophia podolica (Siem.) (3 экз.). 

Из лландоверийского комплекса брахиопод эпибионты обнаружены на раковинах 

Leptaena sp. (1 экз.), Dolororthis rustica (Sow.) (1 экз.), Eospirifer radiatus (Sow.) (2 экз.), 

Katastrophomena antiquata (Sow.) (2 экз.), Sowerbyella transversalis var. lata Jones (2 экз.) и 

Parmorthis elegantula (Dalm.) (2 экз.). 

Из лудловской ассоциации поселенцы выявлены на раковинах Barrandella linguitera 

(Sow.) (2 экз.), Microsphaeridiorhynchus nucula (Sow.) (1 экз.) и Sphaerirhynchia wilsoni (Sow.) 

(1 экз.). 

Из лохковского комплекса брахиопод обрастатели встречены на раковинах 

Rugoleptaena emerginata (Barr.) (2 экз.), Stropheodonta subinterstrialis Kozl. (1 экз.), Atrypa 

reticularis var. nieczlawiensis Kozl. (1 экз.) и Amphistrophia podolica (Siem.) (2 экз.). 

Всего, таким образом, эпибионты выявлены на 20 раковинах, что составляет около 

13,0% от общего числа изученных брахиопод. 
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Среди микроконхид нами предварительно установлен один вид – Palaeoconchus cf. 

tenuis (Sowerby, 1839) (рис. 1, 2). Трубки Palaeoconchus cf. tenuis выявлены на одной 

раковине Sowerbyella transversalis var. lata Jones (1 трубка), на одной раковине Leptaena sp. 

(2 трубки), на одной раковине Eospirifer radiatus (Sow.) (1 трубка), на двух раковинах 

Barrandella linguitera (Sow.) (7 трубок), на одной раковине Atrypa reticularis var. 

nieczlawiensis Kozl. (1 трубка), на двух раковинах Amphistrophia podolica (Siem.) (15 

трубок), на трёх раковинах Stropheodonta subinterstrialis Kozl. (8 трубок) и на двух раковинах 

Rugoleptaena emerginata (Barr.) (10 трубок). 

Таким образом, в большинстве случаев микроконхиды обнаружены на раковинах 

лландоверийских и лохковских брахиопод. Всего выявлено не менее 45 экземпляров 

микроконхид. 

У пяти экземпляров найдено по одной трубке (все на брюшных створках), у четырёх 

образцов обнаружено по две трубки (три на брюшной створке и одна на спинной створке), 

у двух экземпляров встречено сразу пять трубок (в одном случае все они приурочены к 

брюшной створке, а в другом случае располагаются как на брюшной, так и на спинной 

створках), у одного образца выявлено девять трубок (они располагаются как на брюшной, 

так и на спинной створках), на одной раковине выявлено сразу 13 трубок (все на брюшной 

створке). 

Расположение микроконхид различно. Если их на раковине мало, то они примерно в 

70% случаев располагаются в непосредственной близости от комиссуры. В других случаях 

они наблюдаются в центральной части створок. 

Если трубок много, то они всегда наблюдаются в разных частях створок. 

Микроконхиды всегда располагаются на некотором расстоянии друг от друга. 

Случаев их соприкосновения не выявлено. 

Среди Palaeoconchus cf. tenuis отмечены лишь спиральные трубки, округлые в плане. 

Большинство трубок целые, хорошей сохранности. 

На некоторых экземплярах наблюдались отчётливые следы роста, расстояние между 

которыми составляет 0,22–0,24 мм. Следы роста выглядят как довольно грубые пережимы, 

придающие трубкам чётковидное строение (рис. 1, фиг. 4). 

Размеры наблюдаемых Palaeoconchus cf. tenuis варьируют от 0,1 до 1,5 мм. Обычно 

встречаются трубки размером от 0,1 мм до 1,1 мм. В [30] размеры аналогичных раковин 

составляют 0,8–2,9 мм. 
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Максимальный замеренный диаметр трубки в области апертуры составляет 0,6 мм, 

обычно он меньше. 

Два корнулита Cornulites Schlotheim, 1820 длиной 2,2 и 3,4 мм соответственно, 

обнаружены нами на брюшных створках Stropheodonta subinterstrialis Kozl. (рис. 3, фиг. 1, 

2). 

Трубки расположены вблизи передней комиссуры и внешним концом 

ориентированы в сторону переднего края. 

Трубки отчётливой конической формы, иногда немного изогнутые в своей 

начальной части, быстро расширяющиеся, стелющиеся по поверхности створки. 

Одна трубка целая, хорошей сохранности. На её наружной поверхности 

наблюдались отчётливые следы роста, расстояние между которыми составляет 0,3 мм. 

Следы роста, как и у микроконхид, выглядят как довольно грубые пережимы, придающие 

корнулитидам чётковидное строение (рис. 3, фиг. 1). Другая трубка немного обломана в 

начальной части. 

Максимальный диаметр трубки корнулитид в области апертуры составляет 1,0 мм. 

Мшанки были обнаружены на двух раковинах Parmorthis elegantula (Dalm.) (2 

колонии), на одной раковине Sowerbyella transversalis var. lata Jones (3 колонии), на двух 

раковинах Katastrophomena antiquata (Sow.) (4 колонии), на одной раковине Leptaena sp. (2 

колонии), на одной раковине Dolororthis rustica (Sow.) (1 колония), на двух раковинах 

Eospirifer radiatus (Sow.) (2 колонии), на одной раковине Sphaerirhynchia wilsoni (Sow.) (1 

колония), на одной раковине Microsphaeridiorhynchus nucula (Sow.) (1 колония), на одной 

раковине Amphistrophia podolica (Siem.) (1 колония) и на одной раковине Stropheodonta 

subinterstrialis Kozl. (1 колония). 

Таким образом, в большинстве случаев мшанки обнаружены на лландоверийских 

брахиоподах. Всего выявлено не менее 18 колоний. 

Среди мшанок нами выявлено два морфотипа. 

К первому, явно преобладающему морфотипу, можно отнести массивные 

обрастающие корковые колонии, прикрепляющиеся к субстрату всей нижней 

поверхностью и повторяющие форму обрастаемого субстрата (рис. 3, фиг. 3–6, рис. 4). Они 

обнаружены на 10 раковинах (15 колоний). 

На втором месте находятся тонкие ветвящиеся колонии, состоящие из однорядно 

расположенных ячеек, сильно суженных в проксимальном участке (рис. 3, фиг. 6, рис. 4, 

фиг. 1, 3, 7). Они выявлены на четырёх раковинах. По архитектуре данные колонии 
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напоминают род Corynotrypa, насчитывающий порядка 26 видов. Распространены 

представители данного таксона в ордовике и силуре Эстонии, а также в интервале от 

ордовика до перми в США и Западной Европе (Англия, Германия, Норвегия, Польша, 

Франция, Швеция). 

На одной раковине Sowerbyella transversalis var. lata Jones оба указанных морфотипа 

встречены совместно, причём тонкая ветвящаяся колония нарастает на корковую (рис. 3, 

фиг. 6, рис. 4, фиг. 1). 

У нас не вызывает никакого сомнения то, что систематический состав обнаруженных 

мшанок, шире указанного. Для их точной диагностики необходимы прозрачные 

ориентированные шлифы и использование методов компьютерной томографии. 

У 10 раковин выявлена только одна колония мшанок (на восьми брюшных и двух 

спинных створках). На одной раковине обнаружено две колонии мшанок (обе на брюшной 

створке). На двух экземплярах найдено по три колонии (три колонии на брюшной створке 

и три – на спинной). 

Приведённые данные показывают, что мшанки предпочитали селиться на брюшных 

створках брахиопод. 

Расположение мшанок на раковинах различно. Примерно в 60% случаев они 

встречаются вблизи передней или боковой комиссуры и часто непосредственно ограничены 

ей. В остальных случаях колонии наблюдаются в центральной части створок. Расположение 

мшанок на разных створках в целом идентично. 

Случаи перехода колоний через комиссуру не зафиксированы. 

Размеры мшанок варьируют от 0,1 мм до 14,0 мм. Преобладания мшанок каких–то 

определённых размеров не отмечено. Размеры колоний на брюшной и спинной створках 

одинаковы. 

На одном экземпляре брахиоподы Katastrophomena antiquata (Sow.) вблизи передней 

комиссуры была обнаружена пателлообразная низкоконическая, овального очертания 

раковина длиной 2,3 мм с довольно сильно смещённой, хорошо обособленной округлой 

вершиной (рис. 5, фиг. 1). Скульптура представлена тесно расположенными 

концентрическими линиями. Расстояние между ними на максимальном удалении от 

вершины достигает 0,4 мм. В той части раковины, к которой смещена вершина, ширина 

пластин нарастания уменьшается. Данный эпибионт может быть предварительно отнесён к 

гастроподам, однако его систематическая принадлежность нуждается в уточнении. 
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На одной раковине Atrypa reticularis var. nieczlawiensis Kozl. наблюдался эпибионт 

неясной систематической принадлежности (рис. 5, фиг. 2). 

Интересным является решение вопроса о том, прикреплялся ли эпибионт к скелету 

другого организма при его жизни или уже после гибели. В первом случае обе формы (и 

служащая субстратом, и прикрепившаяся) являются представителями одного 

палеобиоценоза и могут дать неоценимый материал для фациальных реконструкций. Во 

втором случае заключения, базирующиеся на экологическом исследовании обеих форм, 

были бы ошибочными, поскольку организм, являвшийся субстратом, мог не только не 

входить в состав данного комплекса, но и иметь значительно более древний возраст. Чётким 

указанием на прикрепление при жизни служащего субстратом животного является 

расположение приросших существ на периферийных частях раковин, обеспечивающее 

лучшие условия питания при функционировании организма–субстрата. Свидетельством 

поселения прикреплённых беспозвоночных на остатках отмерших организмов являются их 

находки на внутренних участках этих скелетных образований или на тех поверхностях, 

которые при жизни организма были закрыты мягким телом. Прикрепление к раковинам 

глубоко зарывавшихся беспозвоночных также возможно только после их смерти. 

Прикрепление изученных микроконхид могло быть как прижизненным, так и 

посмертным. В пользу прижизненного прикрепления свидетельствует расположение 

многих из них у самого края комиссуры, а также расположение только на одной створке 

брахиопод. 

Поселение вдоль периферии створок брахиопод–хозяек связано с выгодой, которую 

Palaeconchus получали именно вблизи комиссуры, когда обновление воды за счёт 

находившихся в постоянном движении ресничек лофофора брахиоподы было практично 

для питания, дыхания и, возможно, очищения от ненужных частичек донных отложений. 

Поскольку Palaeconchus строили трубочки улиткообразной формы с “вращающимся” 

устьем, это приводило к “отставанию” от роста раковины брахиоподы и постепенному 

удалению поселенца от переднего края раковины. Следовательно, чем дольше живёт 

Palaeconchus на створке брахиоподы, тем дальше он будет располагаться от её лобного края. 

В пользу посмертного прикрепления может говорить беспорядочное расположение 

палеоконхусов на створках брахиопод. 

Вне всякого сомнения, о прижизненном прикреплении корнулитов свидетельствует 

расположение их трубок, направленных устьем к лобному краю раковины брахиопод. 
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Поселение мшанок на изученных брахиоподах в большинстве случаев было 

прижизненным. Об этом свидетельствует частое расположение колоний в 

непосредственной близости от комиссуры (некоторые колонии строго ограничены 

комиссурой), позволявшее им, как уже было отмечено, получать из входящего потока воды 

часть пищи брахиопод. 

Наличие мшанок в средней части створок может свидетельствовать как о 

прижизненном, так и о посмертном прикреплении. 

На долю раковин с микроконхидами и мшанками приходится по 8,4% от общего 

числа изученных брахиопод, а на долю корнулитид и колпачковидных обрастателей 

примерно по 0,6%. Полученные цифры свидетельствуют о редком использовании 

обрастателями раковин брахиопод в качестве субстрата. Это, в свою очередь, может 

говорить и о редкости эпибионтов в палеобиоценозах. 

В заключение следует отметить, что совместное обнаружение различных 

эпибионтов встречается очень редко. Всего по одному разу наблюдались случаи 

совместного поселения микроконхид и корнулитид, а также мшанок и колпачковидных 

организмов. На трёх раковинах выявлено совместное прикрепление микроконхид и 

мшанок. 
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Рис. 1. Микроконхиды Palaeoconchus cf. tenuis (Sowerby) на раковинах силурийских 

и девонских брахиопод Подолии. Здесь и далее фото В.Н. Комарова. Увеличено. 
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Рис. 2. Микроконхиды Palaeoconchus cf. tenuis (Sowerby) на раковинах силурийских 

и девонских брахиопод Подолии. Увеличено. 
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Рис. 3. Эпибионты на раковинах силурийских и девонских брахиопод Подолии: 1–2 

– корнулитиды Cornulites Schlotheim; 3–6 – мшанки. Увеличено. 
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Рис. 4. Мшанки на раковинах силурийских и девонских брахиопод Подолии. 

Увеличено. 
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Рис. 5. Эпибионты на раковинах силурийских и девонских брахиопод Подолии: 1 – 

эпибионт с пателлообразной раковиной; 2 – эпибионт неясной систематической 

принадлежности. Увеличено. 
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СОЦИАЛЬНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ ПОДРОСТКОВ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ПРОБЛЕМЫ И СПОСОБЫ ИХ РЕШЕНИЯ  

 

Аннотация: Данная статья рассматривает проблему формирования социальной 

компетентности подростков в условиях современного общества, подчеркивая важность 

активного участия различных социальных институтов, таких как семья, группа сверстников 

и воспитательные организации. Основная идея заключается в том, что успешная 

социализация подростков требует комплексного подхода к воспитанию, включая 

интеграцию знания о функционировании социальных институтов, активное 

взаимодействие с окружающей средой и развитие необходимых навыков общения. 

 

Ключевые слова: социальная компетентность, семья, подростковый возраст, 

общество, образование, социальные институты, семья, неформальные организации. 

Key words: social competence, family, adolescence, society, education, social institutions, 

family, informal organizations. 

 

В условиях динамически развивающегося общества личность ежедневно 

сталкивается с рядом задач, решение которых необходимо для дальнейшего успешного 

прохождения этапов социализации в обществе. Стремление личности и поиску ответов на 

возникающие вопросы, является следствием требований общества к педагогическому 

сообществу, «связанных с подготовкой конкурентоспособной, социально зрелой молодежи, 

готовой активно встраиваться в часто претерпевающую изменения картину мира» [10, c. 

150]. Иначе говоря, сегодня общество испытывает потребность в высоко организованных, 

ответственных гражданах, способных в короткие сроки приспособиться к переменам 

социального, экономического или политического характера, а также готовых 

противостоять негативным факторам окружающей среды.   

Наиболее остро вопрос о воспитании социально активной личности возникает 

относительно подростков при их подготовке к жизни в обществе. Это не случайно.  

Подростковый возраст, по мнению ученых, относится к категории достаточно непростых 
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этапов становления личности. Особенно трудно происходит взросление в условиях 

современной социальной ситуации.  

Актуальность проблемы развития социальной компетентности подростков 

усиливается и в связи «с быстрыми темпами психофизиологического, а также личностного 

развития подростков» [7, c. 19].  

Так большинство исследователей Л.И. Божович, Л.А. Баранова, Н.В. Калинина, М.И. 

Лукьянова, М.С. Пономарев и др.) утверждают, что к особенностям данного возраста, в 

первую очередь, следует отнести «неустойчивость сознания подростка» и 

«несформированность необходимых для успешной социализации» компетенций [2, с. 112; 

5, c. 30-31; 13, с. 56; 19, с. 10].  

Последнее имеет особое значение для воспитания детей подросткового возраста, т.к. 

в условиях современного общества данная возрастная категория характеризуется 

достаточно пониженной социальной компетентностью и неготовность к выполнению 

социальных ролей в обществе. В существующих исследованиях подчеркивается, что 

подростки еще неспособны делать «хорошо обдуманные, адекватные и самостоятельные 

выборы; не готовы в полной мере к выполнению необходимых социальных ролей; не могут 

прогнозировать последствия своих поступков и брать на себя ответственность за свое 

поведение» [21, c. 210]. По мнению М.С. Пономарева, свойственные подростковому 

возрасту подвижность душевной жизни, неустойчивость психических состояний, 

чувствительность и уязвимость, ощущение одиночества и психологической 

беспомощности в трудных ситуациях, отсутствие жизненного опыта проявляются 

одновременно с «чувством взрослости», стремлением к эмансипации (освобождение от 

зависимости), самоутверждению, непризнанию авторитетов, стремлению к острым 

ощущениям. Перечисленные особенности подростков дают все основания отнести данную 

возрастную категорию к группе риска [19, с. 11]. Это наиболее ярко проявляется в условиях 

нестабильного общества.  

 По мнению Е.Н. Дронова, Н.В. Калининой, М.И. Лукьяновой и др., социальная 

компетентность в подростковом возрасте предполагает наличие базовых знаний об 

устройстве общества, о функционировании социальных институтов, о взаимодействии 

людей, о владении навыками общения и установления взаимоотношений. Важное место 

занимают знания своих прав и обязанностей, самопроявления как в семье, так и в группе 

сверстников. Таким образом, социальная компетентность представляет собой «сложно 



 
 

 

 
 

82 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

формируемый процесс, требующий определенного времени и знаний, собственных усилий 

и помощи взрослых» [10, c. 45; 13, с. 78; 17, с. 45].  

Исследованиями отечественных психологов установлено, что формирование 

собственной социальной компетентности достаточно трудная задача для подростков, и это 

объясняется тем, что «высокая потребность индивидуума в взаимодействии с социумом 

вступает в противоречие с элементарным отсутствием навыков коммуникации» [11, c. 123]. 

И.А. Зимняя считает, что в структуру социальной компетентности входят умения и навыки, 

обеспечивающие поддержание диалога, выражение внутреннего отношения к сложившейся 

ситуации с участием оппонента, а также «оценка действий и высказываний других людей» 

[12, c. 21]. Процесс формирования социальной компетентности у подростков 

представляется не как линейный процесс, предполагающий последовательное развитие и 

совершенствование навыков общения в социуме на основе правил поведения, выдвинутых 

обществом, а как интеграция архаического и актуального сегодня, «века нынешнего» и 

«века минувшего» в условиях постоянно развивающегося окружения. По мнению Г.Э. 

Белицкой, социальные умения и навыки берут свое начало в опыте подростка. Таким 

образом, для решения проблемы развития социальной компетентности в период 

становления личности ребенка, а также прохождения этапов социализации, важную роль 

выполняет «опыт активного социального взаимодействия» [3, c. 33]. Это позволяет сделать 

вывод о том, что для формирования и дальнейшего развития социальной компетентности 

важно использовать системный подход, устанавливающий знакомство с объектом в рамках 

целостной системы, объединяющей все субъекты социализации.  

В рамках данного исследования следует уточнить, что именно понимается под 

термином «субъекты социализации». «Субъекты социализации», – считает Л.Н. Гиенко, в 

первую очередь, представляют собой различные составляющие «микросреды». Микросреда 

включает ближайшее окружение личности – обладатели конкретных нравственных форм и 

факторов соответствующего поведения своих членов [9, c. 4]. Таким образом, личность 

придерживается линии поведения, получившей положительную оценку его 

непосредственного окружения, исходящей от семьи, малой группы или учебного 

коллектива. 

Вышеизложенное свидетельствует о ключевой роли «социально-воспитывающей 

среды» (по Н.И. Грибенчуку и С.В. Ивановой), которая представляет собой комплекс 

социальных условий, окружающих детей и оказывающих определяющее воздействие на их 

личностный рост, а также интеграцию в современную культурную среду [21, с. 120]. 
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Научная трактовка данной среды подразумевает глубокое изучение механизмов 

социализации, формирующих социальные компетенции у подростков. К основным 

компонентам этого процесса следует отнести следующие аспекты: семью, круги 

сверстников и образовательно-воспитательную инфраструктуру. Для всестороннего 

анализа необходимо детальное рассмотрение каждого из этих факторов. 

Анализ теоретических исследований и практики показывает, что особое влияние на 

становление социальной компетентности оказывает семья. Семья – важнейший институт 

социализации подрастающих поколений. Она являет собой «персональную среду жизни и 

развития детей, качество которой определяется рядом параметров конкретной семьи» [10, 

c. 161]. Изучая данный вопрос Е.В. Андриенко определяет такие параметры семьи как: 

демографический – структура семьи в свою очередь классифицирующаяся на большую, 

включающую других родственников, или нуклеарную, включающую лишь родителей и 

детей, а также полную, неполную; бездетную, однодетную, мало- или многодетную; 

социально-культурный – образовательный уровень родителей, их участие в жизни 

общества; социально экономический – имущественные характеристики и занятость 

родителей на работе; технико-гигиенические – условия проживания, оборудованное 

жилища, особенности образа жизни [1, c. 161]. Каждый «параметр», дающий возможность 

качественной оценки благополучию внутри семьи имеет свой «вес», однако, одним из 

ведущих показателей влияния на становление социальной компетентности подростка 

является, по мнению В.И. Курбатова, «особенность семейных отношений» [16, c. 203].   

При тщательном рассмотрении современного состояния семьи выявляются 

ключевые факторы, способствующие нарушениям в семейной динамике: 

- Экономические аспекты: перегрузка основным заработком на одного члена семьи 

(преимущественно многодетные или с инвалидами), низкая зарплата и её нерегулярность; 

безработица, особенно актуальная среди семей пенсионеров. 

- Социально-деструктивные факторы: алкогольная зависимость в семье (включая 

отдельных ее членов), распространение наркотической зависимости и проституции. 

- Психологические проблемы: проявления жестокости, агрессии, патологии 

ревности; супружеские измены, эгоистичное поведение, жадность; нестабильность 

характеров участников семьи [4, с. 8; 15, с. 301]. 

- Здоровье: хронические инфекции и психические расстройства. 

Семья сегодня кардинально отличается от прошлых эпох как в экономическом, так 

и социально-психологическом аспектах. Основные ориентиры семейной жизни 
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формируются у подростков внутри родительского дома: распределение ролей, 

взаимопомощи, домашнего управления. 

В неполных семьях нарушается психологический комфорт и возникает изоляция от 

общества; чаще всего это мать с детьми. В таких условиях мамы вынуждены брать на себя 

множество несвойственных функций, что приводит к однобокому воспитанию детей (А.В. 

Мудрик). Это формирует искаженное представление о семейных ценностях и супружеских 

отношениях [18, с. 61], способствуя росту правонарушений среди несовершеннолетних из 

таких семей. 

 

Таким образом, современные вызовы требуют пересмотра подходов к пониманию и 

поддержке семьи как основного социального института. 

Итак, семья является одним из ведущих факторов развития социальной 

компетентности подростка, но не единственной. Существенное влияние на становление 

социальной компетентности подростков также оказывают «неформальные организации» [8, 

c. 631].  

В подростковый период велика роль независимых неформальных групп сверстников 

с их «субкультурой», групповыми ценностями, жестко регламентированным лидерством 

(В.К. Зарецкий, Л.А. Баранова и др.). Нередко эти группы успешно конкурируют с семьей, 

чему можно порадоваться, если группа социально здорова, а семья неблагополучная, но что 

не может не вызывать тревогу, если «нравственное превосходство на стороне ущербной 

группы или деформированной семьи» [2, с. 113; 11, с. 83]. Поведение подростков в 

подобной ситуации зависит от заложенного в детях в ранний период их нравственного 

становления, определенного «запаса прочности», который может базироваться в первую 

очередь на моральном авторитете отца и матери. Следовательно, необходимо отметить 

явную зависимость «подростковых субкультур» как фактора, имеющего влияние на 

развитие социальной компетентности подростков, от семейного фактора (мира взрослых).  

Исходя из этого можно согласиться с позицией некоторых исследователей (С.С. 

Карпиленя, Э.Р. Гатиатуллина, А.Н. Орлов и др.), которые подчеркивали, что подростковая 

субкультура, как фактор социализации личности, не является чем-то независимым, 

цельным и законченным [8, c. 631; 14, с. 28]. Ее содержание всегда производно от культуры 

взрослых и большей частью вторично по отношению к ней. Она весьма неоднородна, 

включая в себя множество разных, подчас враждебных друг другу течений. Кроме того, как 

и все юношеские свойства, она текуча и изменчива. 
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«Воспитательные организации» также немаловажный фактор, влияющий на 

развитие социальной компетентности подростков. По мнению В. Слота, X. Спаниярда, А.В. 

Быкова, посредством работы «воспитательных организаций» возможно осуществление 

социальной реабилитации, которая включает в себя комплекс мер по преодолению 

асоциальных отклонений в поведении подростка, а также формирование «механизмов» 

ответственности и уверенности в принятых решениях [6, с. 34; 20, с. 33]. 

Изложенное выше позволяет сделать ряд выводов о том, что:  

- в процессе формирования социальной компетентности подростков особое место 

занимает социально-воспитывающая среда – совокупность окружающих ребенка 

социально ценностных обстоятельств, влияющих на его личностное развитие и 

содействующих его вхождению в современную культуру.  

- социально – воспитывающая среда включает в себя ряд факторов социализации, 

среди которых детерминирующее влияние на формирование социальной компетентности в 

подростковом возрасте имеют: семья, группа сверстников и воспитательные. 

- к числу положительных факторов, влияющих на становление компетентности у 

«подрастающего поколения» относятся: семья - создание воспитывающей среды в семье и 

ее ближайшем окружении, «эволюция» образовательного и культурного уровня родителей, 

т.е. умение правильно и своевременно воздействовать на своих детей; группа сверстников 

– подростковая субкультура: создание наиболее благоприятных условий для полноценной 

самореализации подростка в подростковой среде, передачу его социального опыта; 

организация благоприятного морально-психологического климата, а также единства 

групповых норм с общественно-санкционированными, способствовать налаживанию 

успешной адаптации и конструктивного мышления подростка; воспитательные 

организации – процессы реализации и социальной реабилитации, предполагающие 

комплекс мер преодоления асоциальных отклонений в развитии личности и поведения 

подростка; формирование «механизмов» ответственности, воли, достоинства и 

уверенности, способности принимать «правильное» решение в сложной ситуации.   

Социальное окружение подростка – ключевой фактор формирования его социальной 

зрелости: семья, молодежные культурные течения и воспитательные структуры оказывают 

решающее воздействие на развитие компетенций в обществе. Взаимодействие между 

индивидом и средой напрямую связано с тем, как он приспосабливает свою модель 

поведения к ожиданиям окружающих его групп. При этом, социальный статус человека 

(включая роли) формирует его действия; этот статус закрепляется в рамках этапов 
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социализации – процесса, где личность не только интегрируется в общество как 

полноценный член, но и приобретает индивидуальные черты под воздействием среды. 

Особенности данного влияния обусловлены спецификой функционирования социальной 

структуры каждого общества; социализация выступает закономерным процессом с 

уникальными характеристиками для каждого контекста, определяемыми качеством 

взаимодействующих элементов в системе. 

И для того, чтобы решить актуальные проблемы, возникающие у подростков в 

процессе социализации, необходимо создавать условия, обеспечивающие проектирование 

эффективной, качественно функционирующей среды и всех ее компонентов, 

способствующих развитию требуемых компетенций, среди которых важное место занимает 

социальная компетентность.  
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ИСТОРИЧЕСКОЕ ВЛИЯНИЕ СКАНДИНАВСКИХ ЯЗЫКОВ НА АНГЛИЙСКИЙ 

 

Аннотация: В работе описано проведенное лингвистическое исследование в 

области исторического влияния скандинавских языков на английский. Представлена 

информация о заимствованных словах, грамматических изменениях и фонетических 

особенностях. 
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особенности, грамматические изменения, заимствованные слова. 
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Английский язык, который мы знаем сейчас, претерпел большое количество 

изменений. В современном английском языке очень много заимствований. По оценкам 

лингвистов, заимствованных слов около 80%. Это связано с богатой историей 

англоговорящих стран. 

Рассматривая некоторые особенности английского языка на разных этапах его 

развития, ученые выделяют четыре основных вехи его формирования: Древнеанглийский 

(450-1150), Среднеанглийский (1150-1500), Ранний Новоанглийский (1500-1700) и 

современный английский (1700 по настоящее время). Границы между этапами размыты 

и округлены, на его становление повлияли многие другие языки и исторические события. 

Одним из первых таких языков, оказавшим на него наиболее значительное влияние стал 

латинский, но немного позднее скандинавы и норманы также внесли свой вклад в его 

формирование. 
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Примерно в 600 году британские острова начали страдать от постоянных набегов 

норвежских племен, из-за нехватки земель в районах фьордов и на побережье, вызывая 

перенаселение в плодородных районах. 

От этих набегов страдали помещики, младшие сыновья которых получали совсем 

крохотные участки, что вынуждало их промышлять рыбной ловлей. Затем в поисках 

прибыли совершались поездки на запад, а после были нападения на монастыри, особенно 

находившиеся на Гебридских островах, и затем они обратили свое внимание на 

Ирландию. Многочисленные монастыри были богатыми, и ирландские племенные вожди 

постоянно вели внутренние войны, так как власть короля была скорее формальной.  

Период скандинавского завоевания Англии, происходящего с 8-го по 11-й век, 

характеризуется наибольшим влиянием на английский язык. В "Великую англо-

скандинавскую эпоху" викинги, преимущественно из Дании и Норвегии, проникли в 

Англию и оказали значительное влияние на различные области острова. 

Такое явление привело к слиянию двух языковых вариантов: староанглийского и 

староскандинавского. В период освоения викингами новых районов английский 

обогатился множеством новых слов и фраз, связанных с бытовой жизнью, 

мореплаванием, военными делами и административными терминами. 

Как мы уже определили выше - активное взаимодействие между этническими 

группами, длительное нахождение скандинавов на Британских островах и другие 

события благоприятно отразились на проникновение в английский других языков. 

Помимо этого, достаточно большое количество скандинавских поселенцев добровольно 

вошли в англосаксонское общество, ускоряя процесс языкового слияния. 

Таким образом, ключевой причиной влияния скандинавской культуры и языка на 

английский является активное взаимодействие между англичанами и скандинавами во 

время скандинавского завоевания. Особенно заметно это отразилось на лексике 

повседневной жизни, названий времен года, дней недели, сельского хозяйства, 

экономики и религии. 

В период скандинавского завоевания более корректно говорить не о различных 

языках, а о различных диалектах одного и того же языка. Многие из заимствованных слов 

были попросту удобны англичанам для эффективного массового взаимодействия со 

скандинавами и для более точного выражения мыслей. Зачастую они не представляли 

собой новые концепции для коренных жителей.  
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Весь период скандинавских заимствований можно разделить на три категории: 

период викингов, эмиграции и период походов. Викинги за четыре столетия своего 

пребывания на островах внесли в английский язык преимущественно слова бытового 

характера: совр. «window» произошло от «vindauga» означает wind-eye (глаз ветра) и 

относится к способности человека видеть вещи, появляющиеся за пределами его дома, 

оставаясь при этом защищенным внутри его стен; «husband» – слово-гибрид, 

произошедшее путем словослияния, в котором hús (дом) и bóndi (обитатель и земледелец) 

сливаются в один термин, изначально мало имевший отношения к женам. Húsbóndi 

означает «домовладелец» (или «садовник»); «aloft» (наверх) произошло от «lopt» – 

норвежское слово, обозначающее «небо», «небеса» и «чердак», в то время как á означает 

«на». Поэтому выражение «нести что-то наверх» значит вознести на небеса или на небо. 

Такое явление неизбежно произошло из-за тесного контакта англосаксонского населения 

со скандинавами. 

Современные названия дней недели в английском также отражают события 

прошлого. Четыре из них были были названы в честь скандинавских богов: вторник 

(Tuesday) – бог победы, среда (Wednesday) – дню бога Одина, четверг (Thursday) – богу 

Тору, а пятница (Friday) – богине брака и семьи Фригг, жене Одина. 

Скандинавские слова вошли в правовую (law – закон, bylaw – по закону, outlaw – 

вне закона) и экономическую (score – счёт, loan – заём, thrift – бережливость) 

терминологию. 

В районах проживания скандинавов появилось около 850 географических 

названий, образованных с использованием скандинавских суффиксов: -by (селение), -

beck (ручей), -thorp (деревня), -fell (гора), -toft (поместье) и др. Например, Brenceby, 

Howthorp, Dolby, Lovestoft, Easthorp. Некоторые названия состоят из скандинавского 

имени и английского окончания, как в Toweton (имя Тове и окончание -ton). Считается, 

что скандинавы называли свои земельные участки своими именами. 

В повседневную лексику вошли такие слова, как "get" происходящее от 

древнескандинавского "geta", что означает «получать, достигать», "how" от "haugr" (что 

обозначает «курган, маленький холм»), "same" происходящее от др.скан. "Same, samr" — 

«одинаковый». Результаты этимологического анализа подтверждают связь 

древнеанглийского и древнескандинавского языков. Например, глагол "are" является 

комбинацией др.-англ. "Earun, earon" и др.скан. "eiga". Интересно и первоначальное 

значение многих слов: так, слово "ball" произошло от др.-скан. "Bgllr", что означает 
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«круглый объект», а слово "irk" — «беспокоить, докучать» — от др.-скан. "Yrkja", что 

переводится как «работать». 

Не все слова дополняли собой языковой запас английского. Некоторые 

скандинавские слова и выражения полностью вытесняли уже существовавшие в 

древнеанглийском устоявшиеся формы. 

Ранее обсуждалось, что древнеанглийский и древнескандинавский языки имели 

общее происхождение, и некоторые слова в этих языках были совершенно одинаковыми. 

Это приводит к трудностям в определении, является ли конкретное слово современного 

английского языка исконным или заимствованным. 

Тем не менее, существуют проверенные методы для установления истинного 

происхождения слов. Один из самых очевидных критериев - это звук "sk". В 

древнеанглийском этот звук присутствовал, но со временем изменился и стал мягче, 

превращаясь в звук "sh", который записывался как "sc". 

Однако в сочетании "scr" это правило не применялось. В древнескандинавском 

языке звук "sk" оставался твердым. Зная эти особенности, можно уверенно утверждать, 

что слова "fish" и "ship" являются исконно английскими, так как звуки в них смягчены. С 

другой стороны, слова, заимствованные из древнескандинавского, сохранили звук "sk": 

"sky", "skin", "skill", "scrape", "whisk", "scathe". 

Тем не менее, эта особенность не делает скандинавские заимствования 

уникальными, так как в современном английском языке наличие начального сочетания 

[sk] стало распространенным из-за широкого внедрения слов из других языков. 

Например: scobs — «опилки», scoff — «насмешка», scope — «размах», scorch — 

«опалять», score — «зарубка», Scotch — «шотландский», scout — «разведчик» и другие. 

Сочетание [sk] встречается только в заимствованных словах, но не обязательно только в 

скандинавских. Например, заимствованные из французского squire и из греческого 

sceptic. Заимствования из скандинавских языков в более поздний период имеют особые 

фонетические и орфографические характеристики. 

Иногда для выяснения происхождения слова полезно обратить внимание на его 

значение. Современное английское слово «bloom» (цветок) может происходить как из 

древнеанглийского слова "blÅma", так и из скандинавского "blÅm". Рассмотрим 

изначальные значения этих слов: в древнеанглийском "blÅma" означало «слиток железа», 

тогда как в скандинавском "blÅm" имело значение «цветок, цветение». 
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В ходе взаимопроникновения английского и скандинавского языков и культур 

произошли изменения не только в лексике, но и в фонетике. Ученые выявили 

скандинавское воздействие на произношение заднеязычных согласных [k], [g] в 

английском языке. Это сказалось не на конкретных словах, а в целом на фонетическом 

строе языка. Без этих изменений мы бы читали слово "give" как "yive", "get" как "yet", 

"general" как "yeneral" и т.д. 

Влияние скандинавского языка на синтаксис английского не столь однозначно. 

Множество ученых высказывают сомнения по поводу утверждений о влиянии 

скандинавских языков на синтаксис английского. Лингвисты Боу и Кейбл в своей 

дискуссии отмечают, что «влияние скандинавов охватывало не только лексику, но и 

синтаксические структуры». Они признают, что «подтвердить это влияние может быть 

затруднительно», однако в итоге приходят к выводу, что «вряд ли можно опровергнуть 

его существование». 

В противовес этим точкам зрения, исследователь Кирк утверждает, что заявления 

о воздействии викингов на английский язык «являются довольно противоречивыми и 

подлежат сомнению». Он выделяет грамматические характеристики, которые, по мнению 

некоторых, были заимствованы из скандинавских языков: отсутствие местоимений в 

определительных придаточных предложениях, практика опускания союза «that», 

особенности применения «shall» и «will» в среднеанглийский период, а также генитивное 

оформление перед существительными. 

Тем не менее, Кирк приходит к выводу, что ни одно исследование не 

обосновывает, что вышеупомянутые грамматические особенности напрямую произошли 

от скандинавских языков. 

Изучение заимствований из скандинавских языков в английский язык раскрывает 

множество интересных аспектов языкового взаимодействия и эволюции. 

Во время эпохи викингов, когда скандинавы начали осваивать и заселять 

территории Англии, их язык начал влиять на древнеанглийский. Это взаимодействие 

стало особенно интенсивным после заключения мирных соглашений и установления 

тесных торговых и культурных связей между англосаксами и скандинавами. В результате 

многие скандинавские слова были заимствованы в древнеанглийский язык, и некоторые 

из них сохранились до наших дней. 

Влияние скандинавских языков на английский язык проявляется не только в 

лексике, но и в грамматических и фонетических изменениях, которые существенно 
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обогатили английский язык и сделали его таким, каким мы его знаем сегодня. Подводя 

итог, можно сказать, что заимствования из скандинавских языков сыграли значительную 

роль в формировании современного английского языка. Изучение этих заимствований не 

только помогает лучше понять историю английского языка, но и открывает новые 

горизонты для исследования межъязыковых контактов и их влияния на языковую 

эволюцию. 
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НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛНЕНИЯ МЕСТНОГО БЮДЖЕТА 

 

Аннотация: В статье рассматриваются научно-теоретические и нормативно-

правовые основы формирования и исполнения местных бюджетов в России.  

Акцентируется внимание на нормативно-правовые акты, определяющие процессы 

составления и реализации бюджетов на местном уровне, а также инструментарий надзора 

за их расходованием. Для подкрепления сделанных выводов применена информация, 

полученная из положений законодательства и научных исследований. 

Ключевая проблематика заключается в нехватке финансирования для выполнения 

обязанностей местными властными структурами. Также анализируются трудности, 

связанные с законодательной основой и процедурой разработки нормативных документов 

в Российской Федерации. 

В контексте экономических колебаний и увеличения социально-экономических 

вызовов муниципалитеты сталкиваются с необходимостью сокращения бюджетных 

расходов и повышения прозрачности бюджетного процесса. 

Изучение законодательного регулирования формирования и исполнения местного 

бюджета выявляет пробелы и слабые стороны в текущей системе и дает основу для 

предложений ее совершенствования. 

 

Ключевые слова: муниципалитет, бюджетное устройство, межбюджетные 

трансферты, бюджетный процесс, местный бюджет, бюджетный федерализм, 

нормативно-правовое регулирование, органы местного самоуправления, Бюджетный 

Кодекс РФ. 
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Вопросы формирования и распределения средств в местных бюджетах становятся 

всё более значимыми для страны, так как они способствуют укреплению демократических 

основ власти благодаря непосредственной близости к населению. На протяжении 

последних лет значительный вклад в разработку теории местных финансов внесли как 

российские, так и зарубежные эксперты. Развитие административно-территориального 

деления России создало предпосылки для формирования отдельных направлений в теории 

финансов, которые могут быть представлены как местные, муниципальные, региональные 

и федеральные.  

По мнению Е. Е. Афанасьевой, местные бюджеты связаны с управлением 

ограниченными ресурсами, которые жизненно важны для роста муниципального района и 

улучшения благосостояния местного населения. Эти бюджеты также следует 

рассматривать как сложные экономические категории, способствующие экономическому 

развитию и взаимоотношениям [4, с.25]. 

Г. Х. Афзалетдинова утверждает, что местные бюджеты образуют отдельную 

систему экономических связей, отвечающую за аккумуляцию части стоимости 

общественного продукта через финансовые операции [5, с.204]. 

С нашей точки зрения, эффективность местных бюджетов обусловлена 

выполнением обязанностей, возложенных на муниципальные органы управления. 

И. С. Бондаренко подчеркивает, что местные бюджеты служат специфической 

системой экономических взаимоотношений, возникающих в результате управления 

бюджетными ресурсами через централизованный денежный фонд денежных средств 

муниципалитетов, с акцентом на муниципальный бюджет как основной инструмент 

управления финансовыми средствами [7, с.50]. 

Местные бюджеты состоят не только из бюджетных средств, но и из 

государственных и муниципальных долговых обязательств, которые правомерно 

принадлежат органам местного управления. Экономическая значимость этих бюджетов 

велика, особенно в контексте влияния на социально-экономические изменения в 

муниципалитетах, как подчеркивают исследователи. 
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В изучении местных бюджетов не всегда акцентируется внимание на правовых и 

управленческих аспектах. Изучение их природы и характеристик важно для понимания их 

роли в трансформации, происходящих в Российской Федерацией. Эти характеристики 

охватывают регулирующие механизмы, направленные на управление социально-

экономическими процессами на муниципальном уровне, что отражает их экономическую 

сложность. 

На практике эти бюджеты играют ключевую роль в осуществлении различных 

социально-экономических проектов на федеральном уровне. Мы считаем, что глубокое 

понимание местных бюджетов имеет особую важность в свете современных экономических 

и социальных трендов. 

Финансовое благополучие федерального бюджета прямо связано с экономической 

устойчивостью предприятий, из которых следуют налоговые поступления как основа 

бюджетных доходов. Как следствие, экономическая стабильность компаний зависит от их 

вовлеченности в государственные закупки, доступность налоговых льгот и возможностей 

господдержки. 

Краеугольным камнем финансовой системы России является ее бюджетная 

структура, включающая федеральный бюджет, бюджеты субъектов РФ и местные 

бюджеты. 

Муниципальные бюджеты играют ключевую роль в бюджетной системе РФ и 

направлены на финансовое обеспечение местных задач, а также на доставку финансовых 

итогов непосредственно к жителям муниципалитетов. 

В мировых экономиках роль местных бюджетов схожа и заключается она в влиянии 

на общенациональное хозяйство, а также социальный уклад. Через местные бюджеты 

правительство воздействует на результаты экономической и производственной 

деятельности предприятий. 

Основная цель создания местных бюджетов заключается в гарантировании 

достаточного уровня финансов для функционирования местной власти, выполнения 

возложенных на неё заданий и обслуживания государственных займов. Бюджеты 

муниципалитетов выступают как ключевое средство финансирования и носители основы 

для социально-экономического роста данных территорий. С помощью местных бюджетов, 

действующих в качестве инструмента экономического управления, местные власти 

оказывают влияние на экономические циклы, следят за экономическим развитием в 
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пределах своих полномочий, обеспечивают своевременное пополнение финансов и 

управляют общим развитием региона. 

Порядок формирования и мониторинга местных бюджетов в РФ признаётся 

эффективным. Этот процесс включает в себя составление, одобрение и реализацию 

бюджета, а также наблюдение за его расходованием. Бюджеты формируются на основе 

планово-нормативного подхода: проект бюджета сначала обсуждается и одобряется 

местными властями, затем представляется для голосования в муниципальный 

представительный орган. После одобрения бюджет реализуется в течение финансового 

года, при этом важную роль играет финансовый контроль. В России такой контроль 

выполняют как федеральные органы — Министерство финансов, Счётная палата, 

Федеральная служба финмониторинга, так и местные власти, которые осуществляют 

внутренний аудит. 

Законодательное регулирование финансово-бюджетной деятельности государства 

всегда было ключевым аспектом его функционирования. Сегодня это приобретает новую 

важность в свете переформирования системы местного самоуправления. Закрепление 

процессов создания и реализации местных бюджетов осуществляется через сложную и 

взаимосвязанную систему законодательства, регулирующую бюджетные правоотношения 

и устанавливающую процедуры для их осуществления. 

Регламентацию бюджетного процесса на местном уровне в РФ осуществляет 

Бюджетный кодекс РФ - главный регулирующий документ, который впервые был принят 

31 июля 1998 года [2]. С того времени его содержание неоднократно модернизировалось 

для отражения экономических и политических изменений в стране. Главная задача Кодекса 

- установить общую систему планирования и выполнения бюджетов, что способствует 

надежному финансовому управлению, а также повышает прозрачность и результативность 

распределения государственных средств. В документе определены основы построения 

бюджетов для всех уровней: федерального, регионального и местного (муниципального) [9, 

с.77]. 

Нормативно-правовая система муниципальных бюджетов России структурирована 

по трехуровневой модели, включая федеральное, региональное законодательство и местное 

нормотворчество. Ключевым федеральным актом, устанавливающим основы организации 

местного самоуправления, является Федеральный закон № 131-ФЗ, принятый 6 октября 

2003 года [3]. Закон определяет структуру, полномочия, а также права и обязанности как 

органов местного самоуправления, так и граждан. 
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На федеральном уровне бюджетное законодательство закрепляет за органами 

местного самоуправления автономию в формировании и использовании бюджета, что 

прямо предусмотрено Конституцией РФ (статья 132) [1], касаясь также установления 

местных налогов и сборов. 

Важен Бюджетный кодекс РФ, который детализирует структуру бюджетной 

системы, порядок бюджетных отношений, включая муниципальный уровень, и 

устанавливает правила межбюджетных отношений. Кодекс определяет последствия за 

нарушения в бюджетной сфере и обеспечивает механизмы исполнения судебных 

постановлений по бюджетным вопросам. 

Полномочия местного самоуправления в бюджетном процессе охватывают принятие 

актов по вопросам бюджетного процесса, контроля над его исполнением, формирование и 

управление бюджетом, определение выделения финансовых ресурсов и управление 

муниципальным долгом. Эти полномочия расширяются за счет муниципальных 

нормативных актов, разработанных в соответствии с Бюджетным кодексом. 

Особое внимание уделено доходам местных бюджетов в статье 9 Бюджетного 

кодекса, где закреплены основы формирования доходной части бюджетов 

муниципалитетов. Она включает налоговые доходы, и здесь Налоговый кодекс РФ играет 

ключевую роль, определяя перечень местных налогов и сборов и устанавливая нормативы 

отчисления федеральных налогов в местные бюджеты, а также полномочия местных 

представительных органов по установлению налогов [10, с.25]. 

Федеральный закон № 131-ФЗ от 6 октября 2003 года «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в РФ» ставит во главу угла регулирование 

муниципального управления, включая экономические и бюджетные аспекты. Он 

обеспечивает минимально гарантированный уровень бюджетных средств для 

муниципалитетов, устанавливаемый законодательством субъектов Федерации. 

Согласно этому федеральному закону, в статье 36 отражены элементы доходов 

местных бюджетов. Статья 49 устанавливает, что имущество в муниципальной 

собственности, бюджетные средства и имущественные права муниципалитетов являются 

фундаментом для местного самоуправления. 

БК РФ совместно с Федеральным законом № 131-ФЗ и с законами субъектов РФ 

устанавливают рамки, в которых местные органы власти самостоятельно формируют, 

утверждают и реализуют свой бюджет, а также организовывают контроль за его 

исполнением. Особо определяется, что элементы собственных доходов местных бюджетов 
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должны соответствовать требованиям, оговоренным законом № 131-ФЗ. Статья 18 этого же 

закона защищает местные бюджеты от внешнего вмешательства, запрещая федеральным и 

региональным законам устанавливать обязательный объем расходов за счет средств 

муниципалитетов. Это гарантирует независимость местных бюджетов и их управление. 

Региональное законодательство играет ключевую роль в организации бюджетной 

структуры на муниципальном уровне. В этом контексте, определённые акты имеют особое 

значение: 

1. Устав субъекта Российской Федерации служит основой для регламентации 

межбюджетных отношений внутри территории субъекта, устанавливая правила и 

процедуры распределения финансовых потоков. 

2. Региональные законы определяют рамки налогообложения и управления 

бюджетными ресурсами, влияя на формирование доходов и распределение расходов. 

3. Закон о бюджете субъекта РФ представляет собой основу для планирования 

финансовых операций региона на определённый период. 

Кроме того, региональные законы регламентируют выделение целевой финансовой 

поддержки муниципалитетам и устанавливают порядок отчислений от налоговых сборов в 

местные бюджеты [8, с.77]. 

Устав муниципального образования — это нормативно-правовой акт высшей 

юридической силы на местном уровне, который устанавливает базовые принципы 

бюджетного процесса, включенные в него местные налоги, самообложение и принципы 

муниципального заимствования. 

Для каждого муниципального образования необходимо разработать и принять 

нормативный акт «О бюджетном процессе муниципального образования». Этот документ 

должен определять процесс составления и реализации местного бюджета, участников и их 

полномочия в бюджетном процессе, а также устанавливать правовые обязанности и 

ответственность всех сторон, задействованных в управлении финансами. Кроме того, 

ежегодно необходимо принимать решение о бюджете муниципального образования на 

предстоящий финансовый год. 

Особое внимание в бюджетной системе РФ уделяется муниципальному уровню, где 

бюджет представляет собой механизм сбора и расходования средств, служащий реализации 

местных задач и функций. Налог на доходы физических лиц формирует значительную часть 

доходов местных бюджетов, составляя почти две трети.  
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Несмотря на проводимые реформы государством и регионами, не удалось избавить 

муниципалитеты от финансовых трудностей, что остаётся проблемой более двадцати пяти 

лет в бюджетном праве РФ. 

Развитие бюджетного законодательства на всех уровнях власти направлено на 

улучшение экономического состояния муниципалитетов, где правительство выделяет 

важные направления реформирования: достижение баланса доходов и расходов местных 

бюджетов, минимизация зависимости от кредитов. 

Хотя в области бюджетного управления наблюдаются определенные улучшения, 

остается множество значимых проблем, нуждающихся в решении. Сюда входят трудности 

с интеграцией расходов на содержание госорганов в рамках специфических подпрограмм 

муниципальных программ, а также необходимость проведения финансовых и 

экономических аудитов муниципальных инициатив со стороны контрольно-счетных 

органов. 

Основная диспропорция заключается в том, что большая часть бюджетных средств 

сосредоточена на федеральном и региональном уровнях, оставляя местные бюджеты в 

зависимости от государственных субсидий и субвенций. Это обстоятельство мешает 

эффективному развитию социальной инфраструктуры на муниципальном уровне. К тому 

же, многие регионы сталкиваются с нехваткой собственных средств, из-за чего местные 

бюджеты становятся практически беспомощными. В контрасте с этим, муниципалитеты с 

существенными собственными доходами демонстрируют большую финансовую 

независимость и стабильность. 

В бюджетной сфере наблюдаются общие проблемы, прямо касающиеся как 

общенациональных, так и местных бюджетов. К ним относятся вопросы баланса бюджета, 

эффективности контроля финансов и исполнения принципов федерализма в бюджетной 

политике. 

В частности, местные бюджеты сталкиваются с затруднениями в связи с 

недостаточной мотивацией местных властей к расширению собственной налоговой базы, 

ведь собранные средства часто уходят в региональный или федеральный бюджеты. Чтобы 

укрепить финансовую основу муниципалитетов, предлагается перераспределение 

налоговых ставок, включая транспортный налог, налог на прибыль и повышенные ставки 

НДФЛ, что могло бы стимулировать местное самоуправление к поддержке и развитию 

бизнеса на своей территории. 
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Раньше налог на прибыль организаций направлялся в местные бюджеты, что 

подстегивало интерес к улучшению налогооблагаемой базы, однако ныне он переадресован 

вышестоящим бюджетам. Пересмотр этого налога с установлением местного процента по 

умеренной ставке (до 5%) могло бы способствовать экономической активности на местах. 

Земельный налог, хоть и является местным по сути, сталкивается с проблемой льгот 

и освобождений, в том числе по решению федерального центра, что снижает его 

эффективность как источника муниципальных доходов. 

Одним из серьезных препятствий в управлении местными бюджетами является 

нехватка финансовых ресурсов для выполнения возложенных функций, когда расходные 

обязательства превышают имеющиеся финансовые возможности, особенно в малых и 

средних муниципалитетах, в отличие от крупных муниципальных образований, способных 

аккумулировать более значительные доходы. 

Из этого следует, что проблема местных органов самоуправления заключается в 

дисбалансе между полномочиями и доступными ресурсами, являющаяся камнем 

преткновения для развития муниципалитетов. 

Кроме того, возникают трудности, связанные с законодательной базой, которая 

направляет процессы составления и выполнения местных бюджетов. Важно отметить, что 

инициация правовых актов в нашей стране происходит «сверху вниз», что провоцирует 

превалирование разработки системы местного управления по сравнению с другими 

ступенями власти. В результате можно указать на несколько недостатков в 

законодательном регулировании (см. Рисунок 1). 
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Рисунок 1. Проблемы нормативно-правового регулирования местных бюджетов 

Источник: составлено автором 

Выявленные проблемы указывают на наличие системного кризиса в деятельности 

ОМСУ нашего государства. Решение этого кризиса требует создания условий для 

постоянного экономического роста местных бюджетов, достижимого через развитие 

независимой финансовой основы. Таким образом, усиление финансовой автономии 

способно укрепить принципы самостоятельности в бюджетной политике муниципальных 

образований. Мы полагаем, что комплекс мер должен быть реализован для улучшения 

налоговой политики - основной артерии пополнения доходов бюджета муниципального 

образования. Увеличение налоговых поступлений, минимизация задолженностей и 

ужесточение фискального контроля могут стать ключом к успеху в данной области (см. 

Рисунок 2) [6, с.180]. 

 

Отсутствие четких принципов разделения властных полномочий ОГВ и 

ОМСУ 

Противоречивость и несогласованность принимаемых и действующих 

законов 

Некорректность и размытость большинства правовых норм 

Юридическая некорректность уставов муниципальных образований 

Отсутствие проработанных юридических норм и процедур, 

обеспечивающих ответственность и контроль со стороны государства и 

граждан за деятельностью ОМСУ 
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Рисунок 2. Мероприятия, позволяющие увеличить доходную базу местных бюджетов 

Источник: [6] 

Таким образом, в настоящее время стоит насущная задача создания эффективной 

модели бюджетного управления на уровне муниципалитетов. Данная задача требует 

целостного решения, включающего активное сотрудничество между государственными 

органами, научным сообществом, бизнесом и общественными объединениями. Особое 

значение при этом имеет гарантирование прозрачности и открытости информации о 

бюджетных процессах для того, чтобы жители имели возможность наблюдать за 

распределением государственных финансов и влиять на принимаемые на местном уровне 

стратегические решения. Подобная интегрированность и открытость в бюджетной 

политике способствует устойчивому развитию не только отдельного муниципального 

образования, но и всей страны в общем. 
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Аннотация: В рамках настоящей работы автор затрагивает проблему формально-

юридического дефиницирования института коммерческой концессии как разновидности 

гражданско-правовых договоров и как особого вида предпринимательской деятельности. 
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Экономика, равно как и присущие ей институциональные экстенсивно-интенсивные 

процедуры, находится в процессе постоянного развития и модернизации как в целом, так и 

в рамках своих отдельных секторов и специализированных отраслей с поправкой на 

актуальные социально-политические реалии общества и государства. 

Думается, вышеизложенное обстоятельство презюмирует крайне высокую 

потребность в частноправовых механизмах осуществления и масштабирования 

предпринимательской деятельности для целей эффективного социально-экономического 

развития нашего государства. 

Безусловно, к числу такого рода частноправовых механизмов необходимо относить 

коммерческую концессию – сравнительно новый для отечественного частного права 

правовой инструмент. 

И хотя бы означенный частноправовой институт на текущий момент представляется 

в известной степени актуальным ввиду стремительного развития отечественного 

предпринимательства, ни действующее российское законодательство, ни юридическая 

доктрина не могут выдержать единого и четкого детерминационного подхода по вопросам 

семантического определения понятия «коммерческая концессия». 
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Гражданский закон регулирует упомянутый вопрос лишь в той степени, в какой он 

позволяет интерпретировать коммерческую концессию в качестве одной из разновидности 

лицензионного договора – договора коммерческой концессии. 

По смыслу норм, изложенных в статье 1027 Гражданского кодекса Российской 

Федерации, договор коммерческой концессии представляется соглашением двух 

специальных субъектов – правообладателя и пользователя, из которых первый принимает 

на себя обязательства в части передачи второму комплекса исключительных прав на 

определенные неимущественные объекты, в том числе на товарный знак, знак 

обслуживания и иные объекты, включая, например, право на секрет производства и 

коммерческое обозначение, а второй обязуется передавать взаимное вознаграждение. 

Из вышеприведенной нормы представляется возможным уяснить лишь предметное 

содержание рассматриваемой договорной конструкции, определить круг лиц и комплекс их 

взаимных прав и обязательств, при этом упомянутая норма никак не раскрывает 

юридическую сущность коммерческой концессии не только как частноправового 

института, но и как одного из особых видов предпринимательской деятельности. 

В данном случае изложенная нами мысль не является новой в доктринальном 

смысле. Указанной проблемы, в частности, касается и В. В. Нескоромных. 

Так, автор, исследуя специфику правовой природы договора коммерческой 

концессии, изначально акцентирует внимание на проблеме отсутствия дефиниции понятия 

«коммерческая концессия» в действующем гражданском законодательстве и вместе с тем 

делает вывод о том, что в рамках юридической доктрины исследователи в попытках 

установить дефиницию «коммерческой концессии» неизбежно опираются на описанный в 

Гражданском законе договорный механизм коммерческой концессии. [1, c. 44] 

Изложенные соображения В. В. Нескоромных лишний раз наталкивают нас на 

справедливую мысль о ненадлежащем состоянии отечественной цивилистики в том 

смысле, в котором обозначенное обстоятельство позволяет сделать вывод об излишнем 

влиянии догм юридического позитивизма на российскую юриспруденцию, что в конечном 

итоге рискует повлечь за собой всякое обесценивание творческой частноправовой мысли, 

что, безусловно, видится нам недопустимым. 

Указанные нами мысли призваны обратить внимание современников – 

исследователей частноправовой науки на недопустимость бездумного семантического 

отождествления самостоятельных частноправовых институтов с договорными 
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конструкциями, существо которых сходится лишь к возможности реализации отдельных 

практических аспектов этих частноправовых институтов. 

В этой связи видится столь же недопустимым отождествление института 

коммерческой концессии с законодательно закрепленной одноименной договорной 

конструкцией, что, тем не менее, весьма часто встречается в науке частного права. 

Так, например, подобного подхода по вопросу определения понятия «коммерческая 

концессия» придерживается Н. А. Чуриков. 

В своей работе автор, рассматривая соотношение «коммерческой концессии» и 

«франчайзинга», наделяет «договор коммерческой концессии» и «коммерческую 

концессию» единым правовым смыслом, фактически отождествляя неоднократно 

упомянутую договорную конструкцию и частноправовой институт, делая вывод о том, что 

коммерческая концессия является не более чем «разновидностью гражданско-правовых 

договоров». [2, с. 229] 

Приведенный подход автора представляется допустимым в контексте, 

охватываемом исключительно доктриной договорного права, но в более широком 

частноправовом смысле такой подход представляется нам некорректным. 

Позицию Н. А. Чурикова аналогичным образом разделяет и А. А. Подольская при 

рассмотрении проблемы соотношения категорий «коммерческая концессия» и 

«франчайзинг». Автор равным образом отождествляет явления коммерческой концессии и 

франчайзинга с формальным толкованием условий одноименной договорной конструкции. 

[3, с. 280]. 

С вышеизложенным подходом Н. А. Чурикова и А. А. Подольской солидарна и Э. А. 

Грынь, сходным образом формулируя свои теоретические воззрения на природу 

соотношений «франчайзинга» и «коммерческой концессии» и утверждая о том, что 

сложившийся в юридической науке обычай толкования позволяет заключить о сущностной 

идентичности явления коммерческой концессии с одноименным договором, «юридически 

закрепленным в ст. 1027 Гражданского кодекса РФ». [4, с. 114] 

Необходимо заметить, что вышеприведенные научные подходы к проблеме 

сущностной интерпретации явления коммерческой концессии не являются единственными 

в современной частноправовой науке. 

На текущий момент отечественная цивилистика располагает альтернативным 

научным видением на поставленную проблему. 
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Так, например, некоторые исследователи данной проблемы позволяют себе 

квалифицировать явление коммерческой концессии в качестве особого вида 

предпринимательской деятельности. 

Приведенного подхода, в частности, придерживаются И. А. Стоянов, М. А. 

Дмитриева и А. И. Тюменцева. 

Рассматривая юридическую природу отношений коммерческой концессии, авторы 

делают неординарный вывод о том, что явление коммерческой концессии сущностно 

необходимо представлять «новым направлением» в актуальной российской 

внешнеэкономической деятельности, подчеркивая при этом ее сравнительную новизну и 

крайнюю актуальность для целей эффективного развития в контексте современных 

экономических условий. [5, с. 63-64]. 

Схожей позиции придерживается и А. С. Михайлова, указывая в своей работе на тот 

факт, что «коммерческая концессия является одной из самых удачных и распространенных 

форм ведения бизнеса». [6, с. 119]. 

Изложенные нами выше научные воззрения относительно проблемы сущностного 

дефиницирования явления коммерческой концессии наталкивают нас на вывод о 

наличествовании двух ключевых направлений частноправовой научной мысли: 

1) явление коммерческой концессии само по себе отождествляется с одноименной 

договорной конструкцией, нормативно закрепленной в действующем гражданском 

законодательстве; 

2) явление коммерческой концессии изначально представляется самостоятельным, 

особым видом предпринимательской деятельности без императивной привязки к 

одноимённой договорной конструкции. 

Между тем первый подход в большей степени характерен исследователям – 

приверженцам формально-позитивистского подхода к толкованию частноправовых 

явлений, что, как было отмечено нами выше, недопустимо и в крайней степени 

противоречит актуальной исследовательской методологии науки частного права. 

Таким образом, коммерческая концессия юридически – уникальный 

самостоятельный вид правовых отношений в среде субъектов различной 

предпринимательской деятельности, идентификация которой в смысле надлежащего 

дефиницирования не должна отождествляться с нормативно закрепленной одноименной 

договорной конструкцией. 
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При этом, коммерческая концессия как разновидность предпринимательской 

деятельности прежде всего подразумевает под собой, для правообладателя – эффективный 

способ территориального развития бизнеса посредством коммерческого делегирования 

комплекса исключительных прав, не подразумевающий значительные финансовые 

вложения и прочие содержательные издержки, а для пользователя – способ приобщения к 

функционирующей бизнес-модели, без необходимости развития собственного комплекса 

исключительных прав для целей осуществления предпринимательской деятельности. 
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L'IMPORTANCE DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE DANS L'ÉVOLUTION DES 

RESEAUX ET TELECOMMUNICATIONS 

 

Résumé: L'intelligence artificielle (IA) représente un levier stratégique majeur dans le 

secteur des réseaux et des télécommunications, apportant des innovations significatives pour 

optimiser la gestion des infrastructures, améliorer la performance du réseau et garantir la sécurité 

des données. Cet article explore les impacts de l'IA dans l'évolution des réseaux, notamment dans 

l'automatisation, l'amélioration de l'expérience client, la gestion de la cybersécurité et l'intégration 

des technologies de la 5G et de l'Edge Computing. En analysant les défis et les perspectives, cet 

article souligne l'importance croissante de l'IA pour répondre aux besoins d'un secteur en constante 

évolution technologique. 
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Introduction 

La transformation numérique a conduit à une augmentation sans précédent de la complexité 

et du volume des données transitant par les réseaux de télécommunications. Avec l'essor des 

technologies comme l'Internet des Objets (IoT), la 5G et l'Edge Computing, les opérateurs doivent 

répondre à des besoins croissants en termes de bande passante, de latence réduite et de sécurité 

renforcée. L'intelligence artificielle (IA) s'est imposée comme une solution stratégique pour 

relever ces défis. Cet article analyse en profondeur le rôle de l'IA dans l'évolution des réseaux et 

télécommunications, en s'appuyant sur des études et cas concrets. 

1. Optimisation des réseaux grâce à l'IA 

1.1 Gestion intelligente des ressources 

L'un des défis majeurs des réseaux modernes est l'optimisation dynamique des ressources, 

notamment en raison des fluctuations du trafic. L'IA permet une gestion proactive et réactive des 

ressources réseau pour garantir une performance optimale à tout moment. Par exemple, dans les 

réseaux 5G, l'IA est utilisée pour allouer de manière dynamique la bande passante en fonction des 

besoins des utilisateurs et des applications. Selon un rapport de l’International Télécommunication 



 
 

 

 
 

115 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Union (ITU), l'IA peut réduire les coûts d'exploitation des réseaux de 30 à 40 % en optimisant 

l’utilisation des ressources (ITU, 2023). 

L'utilisation de l'IA pour la gestion du trafic dans les réseaux mobiles, comme les réseaux 

5G, permet de mieux répondre à des exigences de faible latence. En ajustant les paramètres de 

trafic en temps réel, l'IA assure une distribution optimale de la bande passante et réduit la 

congestion. Cette capacité à analyser en temps réel les données de trafic et à ajuster 

automatiquement les configurations du réseau est essentielle pour soutenir les applications en 

temps réel, telles que la vidéo en direct, les jeux en ligne et les communications critiques. 

Citations : 

• "L'IA joue un rôle clé dans la gestion des ressources réseau en temps réel, 

permettant de répondre rapidement aux pics de trafic et d'optimiser l’allocation des ressources" 

(Zhang et al., 2022). 

• "Les opérateurs de télécommunications peuvent désormais réduire 

considérablement leurs coûts d’exploitation grâce à l’automatisation des processus via l'IA" (ITU, 

2023). 

L'IA permet une gestion plus efficace des ressources réseau. Par exemple, dans les 

infrastructures 5G, l'IA optimise l'allocation dynamique de la bande passante en fonction des 

besoins des utilisateurs. Cette approche garantit une utilisation optimale des ressources tout en 

maintenant une qualité de service élevée【10】【11】. 

• Planification et optimisation en temps réel : 

Les algorithmes d'IA, comme les réseaux neuronaux et les modèles prédictifs, permettent de 

surveiller le trafic réseau et d'ajuster les paramètres en temps réel. Cela réduit les congestions et 

améliore l'expérience utilisateur. 

• Réduction de l'empreinte énergétique : 

Les opérateurs télécoms utilisent l'IA pour éteindre intelligemment les équipements inutilisés, 

réduisant ainsi la consommation d'énergie et les émissions de carbone【10】. 

1.2 Maintenance prédictive 

Un autre domaine où l'IA a un impact considérable est la maintenance des infrastructures 

réseau. Traditionnellement, les opérateurs ont suivi une approche réactive, réparant les 

équipements lorsque les pannes se produisent. Cependant, avec l'IA, la maintenance prédictive 

permet de prévoir les pannes avant qu'elles ne surviennent, ce qui minimise les interruptions de 

service et optimise les coûts de maintenance. 
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Les systèmes d’IA analysent les données des équipements en temps réel pour identifier des 

signes de défaillance imminente. Par exemple, des algorithmes de machine learning analysent les 

signaux envoyés par les équipements de réseau (tels que les routeurs, les antennes relais) pour 

prédire quand ils sont susceptibles de tomber en panne. Cette approche permet de planifier des 

réparations avant que des défaillances majeures n'affectent les utilisateurs. Selon une étude de 

McKinsey, l'adoption de la maintenance prédictive dans les infrastructures télécoms pourrait 

réduire les coûts de maintenance de 20 à 25 % (McKinsey, 2021). 

Citations : 

• "L’intelligence artificielle est désormais au cœur des stratégies de maintenance 

prédictive, permettant une gestion proactive des équipements et une réduction des coûts 

d'entretien" (McKinsey, 2021). 

• "L'IA analyse les données en temps réel pour anticiper les défaillances et ainsi éviter 

des coûts imprévus" (Pereira et al., 2023). 

La maintenance des réseaux est essentielle pour éviter des interruptions coûteuses. Avec 

l'IA : 

• Prédiction des pannes : En analysant les données historiques et en identifiant les 

anomalies, l'IA peut anticiper les défaillances des équipements. 

• Réduction des coûts : La maintenance prédictive diminue les interventions non 

planifiées et prolonge la durée de vie des infrastructures【9】【10】. 

2. Révolution de l'expérience client 

2.1 Services personnalisés 

L'IA permet aux opérateurs télécoms de mieux comprendre les comportements des 

utilisateurs et de proposer des services plus personnalisés. Les systèmes de recommandation, 

alimentés par des algorithmes de machine learning, analysent les habitudes d’utilisation des clients 

et recommandent des forfaits ou des services adaptés à leurs besoins spécifiques. Par exemple, des 

entreprises comme Orange et Vodafone utilisent des systèmes d’IA pour offrir des forfaits 

personnalisés à leurs abonnés, ce qui améliore la fidélité des clients et génère des revenus 

supplémentaires (Tellez, 2022). 

De plus, l'IA permet d'anticiper les besoins des clients. En analysant les données des 

utilisateurs, les opérateurs peuvent identifier des comportements récurrents et offrir des services 

avant même que le client n'en fasse la demande. Par exemple, si l'IA détecte qu'un utilisateur utilise 

fréquemment une grande quantité de données pour des vidéos en streaming, elle peut 

automatiquement proposer une mise à niveau du forfait. 
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Citations : 

• "Les opérateurs utilisent de plus en plus l’IA pour personnaliser l'expérience 

utilisateur, ce qui renforce la satisfaction et la fidélité" (Tellez, 2022). 

• "L'analyse des comportements d'achat et des habitudes des utilisateurs permet de 

concevoir des services hautement personnalisés" (Broc et al., 2023). 

L'IA aide les opérateurs à mieux comprendre les besoins des clients : 

• Analyse des données utilisateur : Les modèles d'IA analysent les habitudes de 

consommation pour proposer des services et des promotions personnalisés, améliorant ainsi la 

satisfaction client et la fidélité【10】. 

• Anticipation des besoins : En identifiant les préférences des utilisateurs, l'IA 

permet aux opérateurs d'adopter une approche proactive dans leurs offres. 

2.2 Agents conversationnels et automatisation 

Les assistants virtuels, alimentés par l'IA, transforment l'interaction entre les opérateurs et 

leurs clients. Les chatbots sont capables de répondre instantanément aux demandes des clients, de 

résoudre des problèmes courants, de traiter des requêtes sur les factures et d'assister dans la gestion 

des comptes. De plus, ces systèmes peuvent fonctionner 24/7, offrant ainsi un service client 

constant sans intervention humaine. Selon une étude de Deloitte, l'utilisation de chatbots dans les 

services clients permet de réduire les coûts d'assistance de 30 à 40 % (Deloitte, 2022). 

L'intégration des chatbots avec les services vocaux, comme ceux d'Amazon Alexa ou 

Google Assistant, est une autre évolution importante. Ces assistants virtuels utilisent des 

algorithmes de traitement du langage naturel (NLP) pour comprendre les requêtes des utilisateurs 

et répondre de manière plus intuitive. 

Citations : 

• "Les chatbots permettent aux opérateurs de télécommunications de gérer des 

milliers de demandes simultanément sans avoir besoin d'interventions humaines" (Deloitte, 2022). 

• "Les systèmes de NLP associés à l’IA améliorent la compréhension et l’interaction 

avec les utilisateurs" (Choi et al., 2023). 

Les chatbots alimentés par l'IA transforment les interactions client : 

• Disponibilité 24/7 : Ces outils automatisés peuvent gérer des demandes simples, 

comme des changements de forfait, réduisant les coûts opérationnels. 

• Amélioration de l'expérience : Les assistants virtuels offrent une assistance rapide 

et précise, augmentant la satisfaction globale【10】【11】. 



 
 

 

 
 

118 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

3. Cybersécurité et protection des données 

3.1 Détection et prévention des menaces 

L'IA joue un rôle central dans la cybersécurité des réseaux de télécommunications. Avec 

l'augmentation des cyberattaques, notamment les attaques par déni de service (DDoS) et les 

intrusions dans les réseaux, les solutions basées sur l'IA permettent de détecter des menaces en 

temps réel. En utilisant des techniques d’analyse comportementale, l'IA peut identifier des modèles 

de trafic anormaux et signaler des activités suspectes avant qu'elles ne deviennent une menace 

sérieuse. 

Les systèmes d'IA utilisent des algorithmes d'apprentissage supervisé et non supervisé pour 

reconnaître les schémas d'attaque et s'adapter à de nouvelles menaces. Par exemple, le système AI-

driven Cyber Defense de Nokia est conçu pour détecter automatiquement les vulnérabilités des 

réseaux et intervenir rapidement pour minimiser les risques de cyberattaques (Nokia, 2023). 

Citations : 

• "L’intelligence artificielle permet une détection proactive des menaces, réduisant 

ainsi les risques d’attaques réussies sur les infrastructures critiques" (Nokia, 2023). 

• "L’IA est désormais un outil essentiel pour surveiller et sécuriser les réseaux de 

télécommunications contre des menaces de plus en plus sophistiquées" (Li et al., 2022). 

Avec l'augmentation des cyberattaques ciblant les infrastructures critiques, la sécurité des 

réseaux de télécommunications devient une priorité absolue. L'IA offre des solutions avancées 

pour renforcer la cybersécurité. Les systèmes de détection des intrusions basés sur l'IA peuvent 

identifier des menaces potentielles en temps réel et prendre des mesures pour les neutraliser avant 

qu'elles ne causent des dommages. Selon un rapport de l'IEEE (2023), "les technologies d'IA 

permettent de détecter des comportements anormaux et des attaques potentielles qui échappent 

aux systèmes traditionnels" (IEEE, 2023). 

Les algorithmes d'IA analysent les patterns de trafic réseau pour détecter les 

comportements suspects, comme les tentatives de phishing, les attaques par déni de service 

(DDoS) ou les intrusions dans les systèmes. En cas d'anomalie, l'IA peut automatiquement prendre 

des mesures pour sécuriser le réseau, comme isoler les nœuds infectés ou alerter les 

administrateurs. 

3.2 Protection des Données Sensibles 

L'IA joue également un rôle important dans la protection des données personnelles et 

sensibles. Avec l'augmentation des attaques de ransomware et des fuites de données, les opérateurs 

télécoms utilisent l'IA pour surveiller les flux de données en temps réel et identifier les 
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vulnérabilités. Des systèmes basés sur l'IA, tels que l’analyse comportementale et les réseaux 

neuronaux, permettent de détecter les comportements anormaux qui pourraient signaler une 

violation de données. 

4. Convergence IA, 5G et Edge Computing 

4.1 Synergies technologiques 

La 5G est un catalyseur pour l'IA, et réciproquement, l'IA va permettre de libérer tout le 

potentiel de la 5G. Grâce à l'IA, les réseaux 5G peuvent être auto-optimisés pour offrir des services 

ultra-rapides et fiables. Selon un rapport d'Orange (2023), "l’IA appliquée à la 5G permet une 

gestion dynamique du réseau et une allocation des ressources en temps réel pour maximiser la 

performance" (Orange, 2023). 

Les technologies d'IA permettent de traiter et d'analyser les données plus rapidement et 

plus efficacement, ce qui est crucial pour les applications nécessitant une faible latence, comme 

les véhicules autonomes ou les applications de réalité augmentée. 

L'association de l'IA, de la 5G et du Edge Computing crée un écosystème de connectivité 

révolutionnaire : 

• Traitement des données en périphérie : L'IA analyse les données localement pour 

réduire la latence et les besoins en bande passante. 

• Boucles de rétroaction en temps réel : Ces systèmes offrent une réponse 

immédiate, essentielle pour des applications comme les véhicules autonomes ou les systèmes de 

santé connectés【10】【11】. 

4.2 Vers la 6G et au-delà 

La 6G, prévue pour 2030, intégrera profondément l'IA dans sa conception. Les réseaux 

seront capables de s'auto-réparer, d'optimiser leurs performances sans intervention humaine et 

d'offrir une connectivité quasi-instantanée. 

5. Défis et perspectives 

5.1 Défis actuels 

• Complexité des algorithmes : Le développement et la gestion des systèmes d'IA 

nécessitent des compétences spécialisées. 

• Éthique et vie privée : L'utilisation de l'IA dans l'analyse des données soulève des 

questions sur la confidentialité et la sécurité des utilisateurs【11】. 

5.2 Opportunités futures 
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• Innovations technologiques : Les progrès en IA continueront de transformer les 

télécommunications, ouvrant la voie à des services plus intelligents et plus efficaces. 

• Impact sociétal : En rendant les réseaux plus accessibles et durables, l'IA peut 

contribuer à réduire la fracture numérique et à promouvoir une connectivité universelle. 

Conclusion 

L'intelligence artificielle est un catalyseur incontournable de l'évolution des réseaux et 

télécommunications. Ses applications variées, allant de l'optimisation des infrastructures à la 

transformation de l'expérience client, redéfinissent les standards du secteur. Alors que de nouvelles 

technologies comme la 6G se profilent à l'horizon, l'IA continuera à jouer un rôle central dans la 

connectivité de demain. 
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ФОРМИРАВАНИЕ ИМИДЖА ОРГАНИЗАЦИИ МЕТОДАМИ PR 

 

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты формирования имиджа 

организации с использованием методов PR (публичных связей). Автор анализирует роль PR 

в создании и поддержании положительного имиджа компании, а также в управлении 

общественным мнением. Особое внимание уделяется стратегическому подходу к PR, 

который включает в себя разработку коммуникационных кампаний, использование медиа 

и взаимодействие с целевыми аудиториями. В работе представлены примеры успешных PR-

инициатив, а также рассмотрены основные инструменты, такие как пресс-релизы, события, 

социальные сети и взаимодействие с журналистами. Обсуждаются и возможные риски, 

связанные с управлением имиджем, а также методы их минимизации. Статья подчеркивает 

важность интеграции PR-стратегий в общую бизнес-стратегию организации для 

достижения долговременного успеха и устойчивого развития. Результаты исследования 

будут полезны как практикам в области PR и маркетинга, так и студентам, изучающим 

современные подходы к управлению имиджем. 

 

Ключевые слова: Имидж организации, публичные связи (PR), коммуникационные 

стратегии, управление репутацией, целевая аудитория, медиа-отношения, пресс-релизы, 

социальные сети, брендинг, коммуникационная кампания, общественное мнение, 
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В современном деловом мире имидж организации играет ключевую роль в её успехе. 

Это не просто визуальное представление или логотип, а совокупность мнений, восприятия 

и ожиданий, которые формируются у целевой аудитории. Эффективное управление 

имиджем представляется возможным через использование методов публичных отношений 

(PR).  

В данной статье мы рассмотрим основные методы формирования имиджа 

организации и их важность. 

Понятие имиджа организации. 

Имидж организации — это устойчивое восприятие ее деятельности и репутации, 

которое складывается у различных групп интересов: клиентов, партнеров, сотрудников, 

общества и медиа. Он может быть, как положительным, так и отрицательным и зависит от 

множества факторов, включая качество продукции, уровень обслуживания, корпоративную 

культуру и активность в социальной сфере [2]. 

Роль PR в формировании имиджа. 

Публичные отношения (PR) — это набор стратегий и тактик, направленных на 

создание и поддержание благоприятного имиджа организации. Роль PR заключается в 

управлении коммуникациями между компанией и ее аудиторией, а также в обеспечении 

прозрачности и доверия. PR-специалисты отвечают за создание, поддержку и укрепление 

репутации компании в глазах целевой аудитории. Они занимаются управлением 

общественным мнением, использованием медийных платформ и взаимодействием с 

различными группами интересов [1]. 

Стратегический подход к PR. 

Стратегический подход к PR предполагает подготовку и реализацию хорошо 

продуманных коммуникационных кампаний. Основными шагами в этом процессе 

являются: 

– анализ ситуации и аудитории: Определение целевой аудитории и анализ ее 

потребностей, интересов и ожиданий помогают адаптировать PR-стратегию для 

достижения максимального эффекта; 

– разработка коммуникационного плана: На основе анализа разрабатывается 

детализированный план, который включает ключевые сообщения, каналы коммуникации и 

ожидаемые результаты; 
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– использование медиа: Эффективное взаимодействие с медиа позволяет компании 

укрепить свое присутствие и донести до широкой аудитории важные сообщения. Пресс-

релизы, интервью и публикации в специализированных изданиях играют ключевую роль в 

этом процессе; 

– делать акцент на событиях: Проведение событий, таких как семинары, выставки и 

презентации, позволяет создать позитивный имидж и укрепить связи с клиентами и 

партнерами; 

– работа в социальных сетях: Важность социальных сетей в современном PR 

невозможно переоценить. Эти платформы обеспечивают прямую связь с аудиторией, 

позволяя реагировать на отзывы и предложения в реальном времени [6]. 

Методы формирования имиджа через PR. 

Создание информационных поводов. Эффективная PR-стратегия начинается с 

регулярного создания новостей и актуальных информационных поводов. Это могут быть 

пресс-релизы о запуске новых продуктов, участие в выставках, благотворительных акциях 

или других значимых событиях. Такой подход позволяет держать организацию на виду, 

создавая положительный фон вокруг неё [5]. 

Работа с медиа. Заключение взаимовыгодных отношений с журналистами и медиа-

организациями помогает компании получать качественное освещение в прессе. Подготовка 

высококлассных материалов, включая интервью с ключевыми фигурами компании, 

экспертов и кейс-стадии, способствует формированию положительного имиджа [3]. 

Интерактивные платформы и социальные сети. Современные организации 

используют социальные сети как инструмент для непосредственного общения с 

аудиторией. Постоянное взаимодействие, качественный контент и оперативная обратная 

связь — всё это создает положительное восприятие и доверие к бренду [5]. 

Управление кризисами. В современном бизнесе кризисы являются неизбежными. 

Умение адаптироваться и быстро реагировать на негативные события также влияет на 

имидж. Прозрачность, четкость коммуникации и готовность к диалогу с общественностью 

могут превратить потенциальный кризис в возможность для укрепления имиджа [4]. 

Корпоративная социальная ответственность (CSR). Участие в социальных проектах 

и инициативах позволяет компании не только улучшить свой имидж, но и поддержать 

общественные ценности. Программы CSR демонстрируют заинтересованность 

организации в благополучии общества и окружающей среды, что способствует 

формированию положительного мнения о ней [7]. 
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Приведем несколько примеров успешных PR-инициатив, реализованных реальными 

компаниями, которые помогли им улучшить имидж, повысить узнаваемость и завоевать 

доверие потребителей: 

1. Coca-Cola — Кампания “Share a Coke”. 

В 2011 году Coca-Cola запустила глобальную кампанию "Share a Coke", в рамках 

которой бутылки напитка стали выпускаться с именами людей на этикетках. Простой, но 

креативный подход привлек внимание миллионов потребителей. Кампания вызвала 

огромный резонанс в социальных сетях, люди делились фотографиями своих 

персонализированных бутылок, что значительно увеличило вовлеченность. Результатом 

стало повышение продаж и укрепление связи с аудиторией. 

2. Nike — “Just Do It” и поддержка спортсменов. 

Nike всегда активно использует PR для создания своего имиджа как бренда, 

отражающего активный образ жизни и поддержку спорта. К примеру, инициатива "Just Do 

It" и реклама с Каперником, борющимся за права чернокожих, помогла компании привлечь 

внимание к социальным вопросам. Несмотря на критику, Nike продолжила свою стратегию, 

что привело к повышению лояльности среди молодого поколения и увеличению продаж. 

3. Ben & Jerry’s – Приверженность социальной справедливости. 

Компания Ben & Jerry’s известна не только своим мороженым, но и активным 

участием в социальных и экологических движениях. В 2015 году они выпустили мороженое 

“I Dough, I Dough” в поддержку брака для однополых пар. Это решение не только привлекло 

внимание к важной социальной проблеме, но и укрепило имидж компании как socially 

responsible brand, что отразилось на увеличении числа покупателей, поддерживающих такие 

инициативы. 

4. Dove — “Real Beauty”. 

Кампания Dove “Real Beauty” была запущена в 2004 году и стала одной из самых 

успешных PR-инициатив в сфере красоты. Реклама показывала реальные женщин с 

разнообразными формами и размерами, что оспаривало традиционные стандарты красоты. 

Эта инициатива вызвала огромный отклик у потребителей, изменив подход к рекламе в 

индустрии красоты и сделав Dove успешным и уважаемым брендом. 

5. IKEA — Соседская инициатива. 

В 2016 году IKEA запустила инициативу, направленную на создание общественных 

пространств для местных жителей. Например, в некоторых городах открывались “парк 

IKEA”, где проводились мероприятия, встречи и мастер-классы. Это помогло не только 
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укрепить имидж компании как ответственного соседа, но и повысило уровень доверия к 

бренду в сообществах, в которых она присутствует. 

6. Starbucks — Создание безопасного пространства. 

В 2018 году Starbucks столкнулся с критикой после инцидента с задержанием двух 

чернокожих мужчин в одном из своих кафе. В ответ на это компания приняла решение 

закрыть все свои магазины в США на несколько часов для проведения тренингов по 

сознательности среди сотрудников. Эта инициатива подчеркнула стремление компании к 

созданию инклюзивной атмосферы и поддержке антидискриминационных ценностей. 

7. Tesla — PR через прямую связь с клиентами. 

Компания Tesla, основанная Илон Маском, использует PR-инициативы, активно 

взаимодействуя с клиентами через социальные сети. Маск часто делится новостями о 

компании, ответами на вопросы и откликами на отзывы пользователей. Этот подход 

помогает создать образ компании как открытой и доступной, что способствует 

формированию преданного сообщества вокруг бренда [8]. 

Риски и минимизация. 

Несмотря на важность PR, управление имиджем сопряжено с различными рисками. 

Негативные отзывы, недовольство клиентов или ошибки в коммуникации могут привести 

к утрате доверия к компании. Ключевыми методами минимизации этих рисков являются: 

– безопасный мониторинг общественного мнения: регулярное отслеживание 

откликов и мнений по поводу компании, как в СМИ, так и в социальных сетях; 

– готовность к кризисным ситуациям: Наличие заранее подготовленных стратегий 

на случай негативных ситуаций, включая кризисные пресс-релизы и сценарии общения с 

журналистами [4]. 

Интеграция PR в бизнес-стратегию. 

Статья подчеркивает важность интеграции PR-стратегий в общую бизнес-стратегию 

организации. Эффективный PR не должен существовать отдельно от других бизнес-

процессов — он должен быть неотъемлемой частью стратегии компании. Это позволит 

обеспечить долгосрочный успех и устойчивое развитие. 

Формирование имиджа организации с использованием методов PR — это 

многогранный процесс, требующий стратегического подхода и тщательной работы. 

Успешные PR-инициативы не только создают положительное первое впечатление, но и 

способствуют долговременному формированию доверия и лояльности среди целевой 

аудитории. Результаты этого исследования могут быть полезны как практикам в области 



 
 

 

 
 

126 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

PR и маркетинга, так и студентам, стремящимся понять современные подходы к 

управлению имиджем организаций. 

 

Литература: 

1. Грамота, С. О. (2018). Публичные отношения: теория и практика. Москва: 

Академический проект. 

2. Белов, А. Н. (2020). Имидж современной организации: как создать и 

поддерживать репутацию. Санкт-Петербург: Питер. 

3. Ковалев, М. И. (2019). PR и коммуникации в бизнесе: основные концепции и 

стратегии. Екатеринбург: УрФУ. 

4. Гусейнов, Х. З. (2017). Кризисные PR: управление репутацией в условиях 

неопределенности. Казань: Казанский университет. 

5. Морозова, А. В. (2021). Социальные сети как инструмент PR: возможности и 

риски. Москва: Инфра-М. 

6. Радько, Н. С. (2016). Имидж и репутация: стратегический подход к их 

управлению. Москва: Олимп-Бизнес. 

7. Савельев, С. П. (2022). Корпоративная социальная ответственность: тренды и 

практики. Москва: Альпина Паблишер. 

8. Филиппов, А. Г. (2015). Эффективные коммуникации в PR: от теории к 

практике. Ростов-на-Дону: Феникс. 

  



 
 

 

 
 

127 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Минжесарова Сабина Александровна 

Нурпиисова Даяна Булатовна 

Хорошавина Виктория Анатольевна 

Студентки 

ФГБОУ ВО «МГУТУ им. К.Г. Разумовского (ПКУ)» 

Кузнецова Елена Николаевна 

К.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО «МГУТУ им. К.Г. Разумовского (ПКУ)» 

 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В КОМПАНИЯХ 

 

Аннотация: В статье рассматривается цифровизация управления персоналом (HR) 

как ключевая тенденция в современных организациях, направленная на оптимизацию HR-

процессов и повышение их эффективности. В работе проведен анализ основных аспектов 

цифровизации, включая автоматизацию рутинных задач, использование систем для отбора 

кандидатов, платформ для обучения и аналитики данных. Рассматриваются преимущества 

цифровизации, такие как повышение эффективности, улучшение взаимодействия с 

сотрудниками, обоснованное принятие решений и гибкость в условиях изменений на рынке 

труда. Однако, наряду с преимуществами, выделяются и вызовы, включая сопротивление 

изменениям, безопасность данных и необходимость обучения сотрудников. В заключении 

подчеркивается, что успешная цифровизация HR открывает новые горизонты для 

организаций, позволяя им адаптироваться к изменениям и достигать устойчивого роста. 

 

Ключевые слова: Управление персоналом, корпоративная культура, автоматизация, 

эффективность, взаимодействие с сотрудниками. 

Keywords: Personnel management, corporate culture, automation, efficiency, interaction 

with employees. 

 

Цифровизация управления персоналом (HR) стала одной из ключевых тенденций в 

современных организациях. В условиях быстро меняющегося рынка труда и 

технологических инноваций компании стремятся оптимизировать свои процессы, повысить 

эффективность и улучшить взаимодействие с сотрудниками. В статье рассматриваются 

основные аспекты цифровизации HR, ее преимущества, вызовы и перспективы. 
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Цифровизация управления персоналом подразумевает внедрение современных 

технологий для автоматизации и оптимизации процессов, связанных с управлением 

кадрами. Это включает в себя использование программного обеспечения для управления 

способными специалистами, систем для отбора кандидатов (ATS), платформ для обучения 

и развития сотрудников и персонала, а также аналитики данных для оценки эффективности 

работы сотрудников. 

Основные компоненты цифровизации управления персоналом включают в себя: 

автоматизацию рутинных процессов, платформу для обучения и развития, аналитику 

данных, инструменты для взаимодействия с сотрудниками, удаленную работу и гибридные 

модели. 

Автоматизация рутинных процессов играет важную роль в управлении кадрами. Они 

позволяют автоматизировать обработку первичных документов по учету заработной платы 

(такие как учет рабочего времени, расчеты заработной платы, ведение кадрового учета и 

управление документами). Системы для отслеживания кандидатов (ATS): упрощают 

процесс подбора персонала, позволяя HR-специалистам быстро обрабатывать резюме, 

отслеживать кандидатов и управлять коммуникацией с ними. 

Платформы для обучения и развития: e-Learning и LMS 

(LearningManagementSystems): обеспечивают доступ к образовательным ресурсам, 

позволяют проводить онлайн-курсы и тренинги, а также отслеживать прогресс сотрудников 

в обучении; геймификация позволяет внедрять игровые элементы в процесс обучения для 

повышения вовлеченности и мотивации сотрудников. 

Аналитика данных или HR-аналитика способствует использованю данных для 

анализа производительности сотрудников, текучести кадров, удовлетворенности работой и 

других ключевых показателей. Это позволяет принимать более обоснованные решения и 

разрабатывать стратегии управления персоналом. 

Применение методов машинного обучения для предсказания потребностей в кадрах, 

выявления потенциальных проблем и определения успешных карьерных путей для 

сотрудников. 

Имеют место, также инструменты для взаимодействия с сотрудниками. Порталы для 

сотрудников: предоставляют доступ к информации о компании, возможностях обучения, 

внутренним вакансиям и другим ресурсам. Это также может включать системы обратной 

связи и оценки производительности. 
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Кроме того, мобильные приложения: позволяют сотрудникам управлять своими 

данными, получать уведомления о событиях и взаимодействовать с HR-отделом в любое 

время и в любом месте. 

Удаленная работа и гибридные модели - это инструменты для совместной работы 

платформы: Slack, Microsoft Teams и Zoom. Они облегчают коммуникацию и 

сотрудничество между удаленными командами. 

Внедрение технологий для мониторинга и оценки производительности сотрудников, 

работающих в удаленном режиме будет способствовать управлению производительностью. 

Преимущества цифровизации управления персоналом: 

- Повышение эффективности: Автоматизация рутинных задач освобождает время 

HR-специалистов для более стратегических инициатив. 

- Улучшение взаимодействия с сотрудниками: Цифровые инструменты 

обеспечивают удобный доступ к информации и ресурсам, что способствует повышению 

удовлетворенности сотрудников. 

- Улучшение принятия решений: Аналитика данных позволяет HR-отделам 

принимать более обоснованные решения на основе фактической информации. 

- Гибкость и адаптивность: Цифровизация позволяет компаниям быстрее 

реагировать на изменения в потребностях бизнеса и на рынке труда. 

Вызовы цифровизации управления персоналом: 

- Сопротивление изменениям: Сотрудники могут быть не готовы к изменениям и 

неохотно принимать новые технологии. 

- Безопасность данных: Увеличение объема обрабатываемых данных требует 

особого внимания к вопросам безопасности и защиты личной информации. 

- Необходимость обучения: Внедрение новых технологий требует обучения 

сотрудников, что может потребовать дополнительных ресурсов. 

- Интеграция с существующими системами: Новые решения должны быть 

интегрированы с уже существующими процессами и системами, что иногда является 

сложной задачей. 

Преимущества цифровизации HR: 

1. Автоматизация рутинных задач, таких как обработка заявок на трудоустройство, 

ведение кадрового учета и расчеты заработной платы, позволяет HR-специалистам 

сосредоточиться на более стратегических аспектах управления персоналом и снизит 

рутинную нагрузку. 
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2. Системы управления кадрами (HRM) и системы для отслеживания кандидатов 

(ATS) значительно ускоряют процессы подбора и адаптации новых сотрудников, что 

позволяет быстрее заполнять вакансии. 

3. Порталы для сотрудников предоставляют удобный доступ к информации о 

компании, возможностях обучения и развития, а также внутренним вакансиям. Это 

повышает уровень информированности и вовлеченности сотрудников. 

4. Цифровые инструменты позволяют легко собирать обратную связь от 

сотрудников через опросы и анкеты, что помогает HR-отделам лучше понимать 

потребности и ожидания своих сотрудников. 

5. HR-аналитика позволяет собирать и анализировать данные о производительности 

сотрудников, текучести кадров, удовлетворенности работой и других ключевых 

показателях, что способствует более обоснованному принятию решений. 

6. Использование методов машинного обучения и аналитики больших данных 

позволяет предсказывать потребности в кадрах, выявлять потенциальные проблемы и 

определять успешные карьерные пути для сотрудников. 

7. Цифровизация позволяет разрабатывать более персонализированные программы 

обучения и развития, что способствует повышению мотивации и вовлеченности 

сотрудников. 

8. Внедрение игровых элементов в обучение и оценку может сделать процессы более 

увлекательными и эффективными, что также увеличивает уровень вовлеченности. 

9. Цифровизация позволяет компаниям быстрее реагировать на изменения в 

потребностях бизнеса и на рынке труда, что особенно важно в условиях неопределенности. 

10. Инструменты для совместной работы и управления производительностью 

облегчают переход на удаленные и гибридные модели работы, что позволяет привлекать 

таланты из разных регионов и стран. 

11. Автоматизация процессов и использование облачных решений могут снизить 

затраты на управление персоналом, так как уменьшаются временные и трудозатраты на 

выполнение рутинных задач. 

12. Более эффективные процессы подбора и адаптации сотрудников могут привести 

к снижению текучести кадров и затратам на обучение новых сотрудников. 

13. Современные системы управления кадрами обеспечивают высокий уровень 

безопасности данных, что важно для защиты личной информации сотрудников и 

соблюдения законодательства о защите данных. 
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14. Цифровые инструменты помогают компаниям следить за соблюдением 

трудового законодательства и внутренних регламентов, что снижает риск правовых 

последствий. 

15. Цифровизация способствует созданию более прозрачной корпоративной 

культуры, где сотрудники могут видеть, как принимаются решения, и чувствовать себя 

более вовлеченными в процессы компании. 

16. Цифровые инструменты могут способствовать созданию среды, где сотрудники 

могут делиться идеями и предлагать улучшения, что в свою очередь стимулирует 

инновации и развитие. 

Несмотря на множество преимуществ, цифровизация управления персоналом также 

сопряжена с определенными вызовами: 

- Сопротивление изменениям: Внедрение новых технологий может встретить 

сопротивление со стороны сотрудников, которые привыкли к традиционным методам 

работы. 

- Безопасность данных: С увеличением объема собираемых данных возрастает риск 

утечек информации. Компании должны обеспечить защиту личных данных сотрудников и 

соответствие законодательству. 

- Необходимость обучения: Для успешной цифровизации требуется обучение 

сотрудников новым инструментам и технологиям, что может потребовать дополнительных 

ресурсов и времени. 

- Сложность интеграции: Внедрение новых систем может потребовать интеграции с 

существующими процессами и инструментами, что иногда является сложной задачей. 

Перспективы цифровизации HR: 

1. Искусственный интеллект и машинное обучение 

Автоматизация подбора персонала: Искусственный интеллект (AI) может 

значительно улучшить процессы подбора, анализируя резюме и предсказывая, какие 

кандидаты будут наиболее успешными в компании. AI может также проводить первичные 

интервью и оценивать навыки кандидатов, что ускоряет процесс подбора. 

Анализ производительности: Машинное обучение может использоваться для 

анализа данных о производительности сотрудников, выявления паттернов и предсказания 

будущих результатов, что позволяет HR-отделам принимать более обоснованные решения. 

2. Персонализированное обучение и развитие 
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Индивидуальные планы развития: Цифровизация позволяет разрабатывать 

персонализированные программы обучения на основе анализа потребностей и 

предпочтений сотрудников. Это может включать в себя адаптивные обучающие 

платформы, которые подстраиваются под уровень знаний и интересы пользователей. 

Геймификация обучения: Внедрение игровых элементов в обучение может повысить 

вовлеченность сотрудников и сделать процесс более увлекательным и эффективным. 

3. Удаленная работа и гибридные модели 

Поддержка гибридных рабочих моделей: Цифровые инструменты обеспечивают 

эффективное взаимодействие и сотрудничество между удаленными и офисными 

сотрудниками. Это включает в себя использование платформ для видеоконференций, 

совместной работы и управления проектами. 

Управление производительностью: Новые технологии позволяют HR-отделам 

отслеживать производительность сотрудников, работающих удаленно, и обеспечивать 

обратную связь в реальном времени. 

4. Аналитика больших данных 

Прогнозирование потребностей: HR-аналитика, основанная на больших данных, 

позволяет предсказывать потребности в кадрах, выявлять потенциальные проблемы и 

оптимизировать процессы управления персоналом. 

Оценка эффективности программ: Аналитика данных может использоваться для 

оценки эффективности программ обучения, адаптации и вовлеченности сотрудников, что 

позволяет вносить необходимые коррективы. 

5. Улучшение корпоративной культуры 

Создание прозрачной среды: Цифровизация может способствовать созданию более 

прозрачной корпоративной культуры, где сотрудники могут видеть, как принимаются 

решения и какие возможности доступны для их развития. 

Участие сотрудников: Платформы для обратной связи и вовлечения сотрудников 

могут помочь в создании более открытой и инклюзивной рабочей среды, где каждый может 

высказать свое мнение и предложить идеи. 

6. Интеграция с другими бизнес-процессами 

Системы управления предприятием (ERP): Интеграция HR-систем с ERP и другими 

бизнес-процессами позволяет обеспечить единый поток данных, что улучшает общую 

эффективность работы компании. 
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Управление талантами: Цифровизация позволяет более эффективно управлять 

талантами, отслеживая карьерные пути сотрудников и предлагая им возможности для роста 

и развития. 

7. Безопасность и соответствие требованиям 

Защита данных: С увеличением объема обрабатываемых данных возрастает 

необходимость в обеспечении безопасности и конфиденциальности информации 

сотрудников. Новые технологии помогут в автоматизации процессов защиты данных и 

соблюдения законодательства. 

Соблюдение норм и стандартов: Цифровизация позволяет более эффективно следить 

за соблюдением трудового законодательства и внутренних регламентов, что снижает риск 

правовых последствий. 

8. Развитие новых форматов взаимодействия 

Социальные сети и платформы для сотрудничества: Использование социальных 

сетей и платформ для совместной работы позволяет сотрудникам обмениваться знаниями и 

опытом, что способствует развитию инноваций и сотрудничества. 

Виртуальная и дополненная реальность: Эти технологии могут быть использованы 

для создания уникальных обучающих и адаптационных программ, что делает процесс более 

интерактивным и иммерсивным. 

Заключение 

Цифровизация управления персоналом открывает новые горизонты для 

организаций, позволяя им повышать эффективность, улучшать взаимодействие с 

сотрудниками и адаптироваться к изменениям на рынке труда. Однако для успешной 

реализации цифровых инициатив необходимо учитывать вызовы и потребности 

сотрудников, обеспечивая их вовлеченность и безопасность данных. В конечном итоге, 

компании, которые успешно интегрируют цифровые технологии в свои HR-процессы, 

смогут создать конкурентные преимущества и достичь устойчивого роста. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается тенденции занятости населения, а 

также сущность безработицы по Республике Тыва. В России одной из серьезных 

глобальных проблем является безработица, в особенности в некоторых регионах страны это 

ярко выраженно. Она оказывает огромное влияние на важные аспекты в сфере экономики и 

их отраслей, все это отражается на снижении активности участников рынка. Тем самым 

создавая серьезную проблему, которая приводит к увеличению текучести инвестиционного 

процесса, а также застоя в сфере производства.  
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Вопрос безработицы в регионе является одной из ключевых проблем, поскольку в 

Республике Тыва наблюдается повышенная динамика уровня безработицы. Она оказывает 

существенное влияние на основные аспекты отраслей экономики, снижает экономическую 

активность субъектов экономики, вызывает проблему резкого падения деловой активности 

и покупательной способности.  

Безработица – это социально- экономическое явление, при котором часть 

трудоспособного населения, которая может и хочет работать, не может найти работу [5, 

С.76].  
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Лица, не входящие в состав рабочей силы – лица в возрасте 15 лет и старше, которые 

не являются занятыми экономической деятельностью или безработными в течение 

расчетного периода [1]. 

 

Рис. 1. Виды безработицы 

Фрикционная безработица представляет собой ситуацию, когда часть населения не 

работает вследствие высоких ожиданий, возникает несоответствие между желанием 

работающего и требованиям руководства. Структурная безработица происходит вследствие 

внедрения инноваций. Циклическая безработица осуществляется вследствие сокращения 

персонала. Сезонная безработица связана с наступлением определенного сезона.  

Рассмотрим динамику уровня безработицы, занятости и участия в составе рабочей 

силы, численность официально зарегистрированных безработных, численность 

официально зарегистрированных безработных, которым назначено пособие по безработице 

(табл. 1).  

Таблица 1 

Уровень безработицы, уровень занятости и уровень участия в составе рабочей 

силы в Республике Тыва [4] 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Уровень безработицы, % 12,3 18,0 15,0 9,5 6,6 

Уровень занятости, % 49,1 50,6 50,4 52,4 50,4 

Уровень участия в 

составе рабочей силы, % 
54,2 60,0 57,5 58,0 54,0 

Численность 

безработных, чел.  
4903 5050 17631 10951 9400 

Численность 

безработных, которым 

назначено пособие по 

безработице, чел. 

3752 5831 5108 3639 3400 

 

Согласно полученным данным стоит отметить, что уровень безработицы в 

Республике Тыва за период с 2019 по 2023 гг. уменьшился на 5,7%, показатель уровня 
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занятости вырос на 2,6%, в уровне участия в составе рабочей силы изменения не 

наблюдается и в 2023 году составляет 54%. Численность официально зарегистрированных 

безработных в 2023 году по сравнению с 2019 годом выросла почти в 2 раза, на 91,7%; в 

2021 году численность официально зарегистрированных безработных резко выросла до 

338,2%. Это связано с пандемией коронавируса, она значительным образом повлияла на 

рынок труда. Численность официально зарегистрированных безработных, которым 

назначено пособие по безработице в 2023 году составляет 3400 человек, это на 9,3% больше, 

чем в 2019 году. 

Высокий уровень безработицы в этих областях обусловлен стабильным дисбалансом 

между спросом и предложением экономически активного населения, и, следовательно, не 

может удовлетворить потребности работодателей в работниках определенных профессий; 

структурные улучшения в экономике - появление и внедрение новых технологий и 

оборудования могут привести к увольнениям; из-за демографических изменений - особенно 

рост численности населения трудоспособного возраста может привести к тому, что спрос 

на занятость будет расти быстрее, чем предложение, что приведет к безработице, а из-за 

цикличности экономики - во время рецессии или кризиса - к потребности в ресурсах.  

Статистические сведения указывают, что уровень безработицы в зоне колебался от 

7-10%, что выше средних показателей по России. Это может быть связано с низким уровнем 

экономической активности и ограниченными возможностями для трудоустройства.  

Совокупность занятых граждан превышает в 2022 году. Самый высокий показатель 

безработицы наблюдается в 2020 году. А также лица, не входящие в состав рабочей силы в 

совокупности в 2019 году, составляет 98,7 тысяч человек, из них потенциальная рабочая 

сила макс. показатель в 2020 году составляет 11,5 тыс. человек. 

Анализ возрастной структуры занятости также демонстрирует интересные 

результаты. Молодежь, как правило, сталкивается с большими трудностями при поиске 

работы, что связано с отсутствием опыта и квалификации. В то же время, пожилые 

работники, обладая значительным опытом, часто не могут найти применение своим 

навыкам из-за предубеждения работодателей и устаревших навыков.  

Исходя из анализа востребованности профессии в целом в России и Республике 

Тыва, трудно определить, какие именно профессии теряют актуальность, практически все 

отрасли сегодня находятся под угрозой. Например, некоторые сферы связаны с санкциями 
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в финансовой сфере структур, некоторые из которых связаны с нарушениями логистики, 

некоторые из-за потери международных партнеров [2]. 

Большинство экономически активного населения Тувы занято в сфере услуг, 

образования и туризме, это обусловлено трансформационными процессами в экономике 

республики, закрытием ряда предприятий промышленности вследствие 

неконкурентоспособности их продукции и применяемых технологий [3, C.372].  

Таким образом, существует явный дисбаланс между спросом и предложением на 

рынке труда. 

Анализ безработицы в Республике Тыва показывает, что этот вопрос по-прежнему 

актуален в исследуемом регионе. Экономическое развитие всего региона, создание новых 

рабочих мест и поддержка развития среднего и малого бизнеса – это способы улучшить 

обстановку на рынке труда. 
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 Исследование теоретико-методологических основ экономического роста весьма 

актуально для науки. Это вызвано тем, что задача обеспечения его высоких темпов стала 

приоритетной для органов власти всех уровней и от ее решения зависит выход России в 

мировые лидеры. То есть рассматриваемая категория характеризуется неоднозначностью и 

разноплановостью подходов. Как можно отметить, существует значительное число теорий 

экономического роста. Основные научные школы в области региональной экономики, 

которые занимались изучением проблем экономического роста, сложились в развитых 

странах мира - США, Германии, Великобритании, Франции и Швеции. 

  Эволюция теории экономического роста начинается с эпохи «первоначального 

накопления капитала» (термин введен А. Смитом), которая характеризуется развитием 

производства, науки и техники, ростом торговых и промышленных городов [2, с 56]. 

  Предпосылки теории экономического роста были заложены Ф. Кенэ в его главном 

труде «Экономическая таблица». Впервые в экономической науке он представил 

национальное хозяйство как систему, имеющую свой баланс. Ученый полагал, что 

производственной отраслью является лишь сельское хозяйство, поскольку в нем создается 

прибавочный продукт. Следующая концепция экономического роста принадлежит К. 

Марксу [5, с 89], который доказал, что общественное производство состоит из двух 

подразделений: производства средств производства и производства предметов 

потребления. К. Маркс исследовал натуральные и стоимостные потоки между ними, выявил 

условия равновесия. По мнению Дж. С. Милля [2, с 101], экономический рост определяется 

через прирост богатства, обусловленный величиной имеющихся факторов производства и 

их производительностью. П. Самуэльсон [3, с 54], понимая экономический рост как 

характерную особенность современного мира, относит к аспектам экономического роста 

следующее: «Страны растут по численности населения, по общим масштабам 

производства, по реальному национальному продукту, по уровню жизни типичной семьи в 

настоящее время по сравнению с уровнем жизни дедов, по количеству свободного времени 

после работы, по степени облегчения тяжелого, утомительного труда, который был прежде 

уделом человека, зарабатывающего на жизнь». 

   На основе кейнсианской теории макроэкономического равновесия в середине XX в. 

образовалось новое направление экономической науки - неокейнсианство. Среди 

неокейнсианцев, разработавших динамические модели экономического роста, необходимо 

отметить английского экономиста Роя Харрода [4, с 169]. В своей модели он исследовал 

взаимоотношения роста рабочей силы, дохода на душу населения и наличного капитала. Р. 
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Харрод ввел такие понятия, как «коэффициент капитала», отражающий капиталоемкость 

национального дохода, «гарантированный и естественный рост». Гарантированный рост - 

это рост выпуска продукции, при котором ожидания предпринимателей, ориентированные 

на полную загрузку производственных мощностей, полностью реализуются. При этом 

предполагается, что в процессе производства взаимозамещение труда и капитала 

невозможно, так как цена труда (заработная плата) и цена капитала (процент) фиксированы. 

Естественный рост - это рост выпуска продукции при полной занятости. Его темп 

обусловлен темпами роста предложения труда и производительности труда. 

   Большое влияние на развитие теории экономического роста оказала «теория стадий 

экономического роста» американского ученого У. Ростоу [4, с 75]. Первоначально он 

выделил три стадии роста, позднее увеличил их число до пяти: «традиционное» общество; 

период создания предпосылок для «взлета»; «взлет»; движение к зрелости; эпоха высокого 

массового потребления. 

   Критерием выделения стадий стали преимущественно технико-экономические 

характеристики: уровень развития техники, отраслевая структура хозяйства, доля 

производственного накопления в национальном доходе, структура потребления и другие. 

Шестую стадию - «поиск качества жизни» - У. Ростоу добавил в своей более поздней работе 

«Политика и стадии роста» (1971), выдвинув на первый план духовное развитие человека. 

   Теория стадий экономического роста У. Ростоу оказала большое влияние на создание 

теории «большого толчка» (1943), родоначальником которой вляется П. Розенштейн-Родан. 

Позднее данная теория была использована такими учеными, как Р. Нурксе, X. Лейбенстайн, 

А. Хиршман, Г. Зингер и др. [1, с 74]. Они уделяли главное внимание экономической 

политике государства, направленной на рост национального дохода. Сторонниками теории 

«большого толчка» развитие (рост) понимается как глубокие структурные изменения, 

охватывающие основные отрасли народного хозяйства. 

   Современные теории экономического роста формировались на базе двух основных 

источников - неокейнсианской теории макроэкономического равновесия и 

неоклассической теории производства. 

   Представители неоклассической теории экономического роста критиковали 

кейнсианство за его ограниченность рассмотрением одного фактора роста - накопления 

капитала (при игнорировании качественных изменений в экономике), которое является 

результатом технических нововведений, повышения квалификации рабочей силы, уровня 

организации производства. 
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   Таким образом, неоклассики выдвинули на первый план проблему возможного темпа 

роста экономики и факторов, его определяющих. 

   Неоклассическая модель экономического роста Р. Солоу [5, с 12] определяет механизм 

влияния сбережений, роста трудовых ресурсов и научно-технического прогресса на уровень 

жизни населения и его динамику. Основной вклад Р. Солоу заключался в его выводе о том, 

что темпы экономического роста, несмотря на длительность рассматриваемого периода 

времени, не зависят от темпов роста капиталовложений. В долгосрочной перспективе 

именно технологическое развитие становится фундаментальной предпосылкой 

экономического роста. Его определяющими факторами, согласно модели Р. Солоу, 

являются постоянный технический прогресс и эффективное использование ресурсов. 

   Среди российских экономистов, занимавшихся проблемами экономического роста, 

следует выделить Н.Д. Кондратьева [2, с 28], разработавшего теорию длинных волн в 

экономике. По его мнению, большие волны конъюнктуры не могли быть объяснены 

случайными причинами, их необходимо было искать в особенностях капиталистической 

системы хозяйствования. «Большие волны, - считал он, - можно рассматривать как 

нарушение экономического равновесия длительного периода. Основная причина их лежит 

в механизме накопления, аккумуляции и рассеяния капитала, достаточного для создания 

новых основных производительных сил. Однако действие этой основной причины 

усиливается действием вторичных факторов». 

В двадцатые годы российский экономист Г.А. Фельдман [1, с 118] разработал основы 

теории экономического роста применительно к советской плановой экономике. В 

зарубежной экономической литературе данная разработка получила название «модель 

Фельдмана». Ее исходной основой послужили марксистские схемы воспроизводства. В 

результате их преобразования Г.А. Фельдман построил систему уравнений и получил ряд 

важных коэффициентов, характеризующих эффективность экономики и источники ее 

роста. С помощью этих коэффициентов он исследовал взаимосвязь и взаимозависимость 

между инвестициями, капитальным фондом и экономическим ростом, коэффициентами 

использования капитала и темпами роста национального дохода и его различных 

составляющих. 

   На наш взгляд, достаточно полную классификацию школ теории регионального 

экономического роста представлена ниже: 

   1) неоклассические теории, основанные на производственной функции; 
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   2)   теории кумулятивного роста, являющиеся синтезом неокейнсиан-ских, 

институциональных и экономико-географических моделей; 

   3)   новые теории регионального роста, базирующиеся на возрастающей отдаче 

масштаба и несовершенной конкуренции; 

   4)   другие теории, объединяющие частные или отдельные вопросы регионального 

роста. 

   Анализ достоинств и недостатков теорий и моделей регионального экономического 

роста и развития позволяет утверждать, что применение их в российской действительности 

требует предварительной адаптации. Для современного развития российских регионов 

представляется возможным использование комбинированной модели, основанной на 

теориях кумулятивного направления - взаимной и кумулятивной обусловленности, 

полюсов роста;  

неоклассического - сходимости и конвергенции;  

новых теориях - пространственных эффектов;  

других - сырьевой и теории секторов. 

   Современный экономический словарь трактует понятие «экономический рост» как 

увеличение масштабов совокупного производства и потребления в стране, характеризуемое 

прежде всего такими макроэкономическими показателями, как валовой национальный 

продукт, валовой внутренний продукт, национальный доход. Английский экономист У. 

Дже-вонс и американский экономист Дж.Б. Кларк определяли экономический рост как 

увеличение выпуска продукции в экономике за определенный период времени. 

 Экономисты неоклассического направления (Дж.М. Кейнс, Дж.В. Робинсон и др.) 

рассматривали экономический рост как количественное расширение масштабов экономики, 

обычно с сохранением сложившихся к моменту начала роста или устанавливаемых к этому 

моменту пропорций между рядом основных показателей экономики. 

   По мнению И. Ушачева [2, с 117], экономический рост - это более широкое понятие, 

чем увеличение валового внутреннего продукта. Рост ВВП - это один из инструментов, 

который обеспечивает экономическое развитие. А экономический рост предполагает 

наращивание социально-экономического потенциала страны, улучшение качества жизни и 

увеличение численности населения, повышение уровня его образованности и здоровья, 

развитие всех форм безопасности, равноправное участие в международном разделении 

труда. В работе А. Спицына [4, с 104] экономический рост рассматривается как обобщенная 

характеристика динамики развития экономики за определенный период, причем не только 
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в макроэкономическом (народнохозяйственном) разрезе, но и на уровне отраслей 

народного хозяйства. 

   Трактовка понятия экономического роста приводится в работах Е. Гайдара [5, с 15], 

где в качестве количественной оценки рассматриваются среднедушевой ВВП и темпы его 

изменения. При этом подчеркивается, что «среднедушевой ВВП характеризует не только 

уровень производства и потребления, но и уклад жизни, занятость, соотношение 

численности городского и сельского населения, структуру семьи». 

   Исходя из перечисленных определений, можно поставить вопрос о подходах к 

измерению экономического роста. Среди них необходимо выделить следующие. 

   1.   Подход с точки зрения абсолютных количественных экономических показателей, 

выражающийся, в частности, в изменении показателей: 

   -  ВВП (иногда ВНП - валового национального продукта); 

  -   национального дохода; 

  -   национального богатства; 

   -  платежного баланса государства, соотношения его требований и обязательств 

(величина «чистых активов» государства), величины золотовалютных резервов. 

   2.   Подход с точки зрения относительных количественных экономических 

показателей, выражающийся, в частности, в изменении: 

   -  величины ВВП, приходящейся на душу населения; 

   -  среднедушевого располагаемого дохода населения; 

   -  величины потребления, сбережений, инвестиций на душу населения. 

   3.   Подход с точки зрения качественных показателей, выражающийся, в частности, в 

изменении: 

   -  образовательного уровня населения - доли людей с высшим и средним образованием, 

уровня грамотности и т. п. (неоднозначность оценки данных показателей связана с 

изменениями в уровне подготовки кадров, в различном качестве образования); 

   -  уровня здоровья населения - показателей смертности, рождаемости, уровня 

заболеваемости и т. п.; 

   -  отраслевой структуры экономики, доли сельского хозяйства, сырьевых и 

добывающих отраслей промышленности, высокотехнологичных отраслей; 

   -  уровня инфраструктуры в обществе, степени социальной и политической 

стабильности, состояния окружающей среды, степени зрелости рыночных институтов, т. е. 

всего того, что в расширительной трактовке может быть рассмотрено как 
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«институциональные факторы» (в какой-то степени изменение данных параметров является 

изменением параметров такой категории, как «общественное благосостояние»). 

   Наиболее полное определение экономического роста дал лауреат Нобелевской премии 

С. Кузнец: «Экономический рост - долгосрочное увеличение способности хозяйства 

обеспечивать все более разнообразные потребности населения с помощью все более 

эффективных технологий и соответствующих институциональных и идеологических 

изменений» [3, с 70]. Данное определение более четко характеризует процессы, 

происходящие в растущей экономике. В нем заложен устойчивый экономический рост 

преимущественно за счет интенсивных факторов, отражающий не только абсолютное 

увеличение объемов общественного производства, но и способности экономической 

системы удовлетворять растущие потребности, повышать качество жизни. 

   Таким образом, одни ученые рассматривают экономический рост «сверху», то есть на 

уровне государства, макроэкономики (увеличение валового внутреннего продукта, 

национального дохода), а другие - «снизу», с точки зрения увеличения благосостояния 

отдельно взятого человека (повышение обеспеченности различными товарами, услугами, в 

том числе финансовыми средствами). Обе точки зрения целесообразно рассматривать 

вместе, поскольку нельзя говорить об устойчивом экономическом росте без увеличения 

объемов производства в совокупности с увеличением доходов граждан. Анализ 

направлений и школ регионального экономического роста и развития показывает, что они 

создавались и использовались в отдельной стране исходя из особенностей ее экономики и 

достигнутого уровня социальноэкономического развития. Поэтому соответствующие 

теории и модели могут быть применены в российских регионах, требуется лишь 

определенная адаптация к сложившимся в них условиям. При этом необходимо учитывать 

особенности функционирования экономики и социальной сферы. 
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Аннотация: Статья посвящена ключевым аспектам разработки товарной политики в 

современных условиях конкурентного рынка. Автор начинает с определения понятия 

товарной политики, что служит основой для дальнейшего анализа. В данном разделе 

рассматриваются цели и задачи товарной политики, а также её влияние на общую стратегию 

компании. Следующей важной темой является формирование ассортимента продукции. В 

этом контексте обсуждаются методы, подходы и факторы, влияющие на выбор 

оптимального ассортимента, а также важность учёта потребностей целевой аудитории. 

Раздел, посвящённый ценообразованию и акционной политике, акцентирует внимание на 

стратегиях ценообразования, значении ценовых акций и сезонных скидок для 

стимулирования спроса. Маркетинговая коммуникация и продвижение товара 

представлены как неотъемлемые элементы товарной политики. В этом разделе 

обсуждаются каналы коммуникации, используемые для донесения информации о 

продукции до потребителей, а также способы формирования положительного имиджа 

товара.В заключительной части статьи приведены примеры успешных товарных стратегий 

известных компаний, которые иллюстрируют теоретические концепции на практике. 

Результаты данного исследования окажутся полезными как для специалистов в сфере 

маркетинга, так и для студентов. 
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В современном мире, где рынки насыщены и конкуренция достигает своего апогея, 

разработка эффективной товарной политики становится ключевым фактором успеха любой 

коммерческой организации. Эффективная товарная политика организации не только 

способствует увеличению продаж и расширению рыночной доли, но и формирует 

устойчивый имидж бренда, повышая его конкурентоспособность. 

 В данной статье мы рассмотрим нюансы разработки товарной политики 

организации. 

Понятие товарной политики. 

Товарная политика представляет собой сложный процесс, включающий в себя 

разработку, продвижение, ценообразование и управление ассортиментом продукции, что 

направлено на удовлетворение потребностей и ожиданий целевой аудитории. Она требует 

глубокого анализа рынка, понимания потребностей потребителей и гибкости в адаптации к 

изменяющимся условиям рынка. Её главная задача заключается в обеспечении 

оптимального соответствия между продукцией предприятия и запросами рынка, учитывая 

как количественные, так и качественные характеристики, а также ресурсы компании [1]. 

Формирование ассортимента продукции 

Формирование ассортимента продукции является ключевым аспектом в разработке 

товарной политики любой организации. Этот процесс предполагает анализ рынка, изучение 

потребностей и предпочтений целевой аудитории, а также оценку конкурентоспособности 

собственных изделий. При выборе ассортимента важно учитывать не только текущие 

тренды и спрос, но и предвидеть возможные изменения в потребительских предпочтениях. 

Баланс между широким выбором и специализацией помогает компаниям достичь 

узнаваемости и лояльности среди покупателей. 

Для успешного формирования ассортимента товара, предприниматель должен 

выбрать определенный курс действий и применять принципы товарной политики, 

способствующие эффективному коммерческому развитию. В рамках этого процесса можно 

выделить три вида товарной политики, также известные как разновидности 

диверсификации [2]. 

Подход концентрической товарной политики заключается в поиске новых товаров, 

которые будут аналогичны уже имеющимся у предприятия с точки зрения технологии или 

рынка, привлекая новых потребителей. 

Новый товар может быть введен на рынок двумя способами. Первый способ — это 

горизонтальная стратегия, где товар продолжает линейку уже существующих товаров и 
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предназначен для текущей аудитории. Производство таких товаров осуществляется без 

изменений в используемой технологии. Второй способ - конгломератная стратегия, при 

которой новый товар не имеет никакой связи с предыдущими товарами компании, что 

требует внедрения новых технологий и освоения новых рынков. 

Ценообразование и акционная политика 

Эффективная ценовая политика подразумевает определение конкурентоспособного 

уровня цен, учитывающего затраты, спрос, ценовые стратегии конкурентов и 

воспринимаемую ценность продукта для клиента. Акционная политика, включающая 

временные скидки, бонусы за покупку и специальные предложения, используется для 

стимулирования спроса и укрепления лояльности. Она должна быть четко спланированной, 

чтобы не нанести ущерб восприятию бренда как "дешевого" и обеспечить устойчивое 

развитие компании. Взаимосвязь ценообразования и акционной политики требует 

постоянного анализа рынка и гибкости в управлении, что позволяет быстро реагировать на 

изменения рыночной ситуации и поведения потребителей [3]. 

Рассмотрим основные аспекты ценообразования и акционной политики, а также 

приведем примеры их применения. 

Ценообразование 

1. Методы ценообразования: 

   - Себестоимость плюс наценка: Установление цены на основе затрат на 

производство и добавления к ним определённой наценки. Пример: Компания производит 

товар за 100 рублей и устанавливает наценку 50%. Итоговая цена — 150 рублей. 

   - Ценовая дискриминация: Установка разных цен для разных сегментов рынка. 

Например, студенты могут получать скидку на определённые товары или услуги. 

   - Ценовая стратегия «премиум»: Установка высокой цены для создания имиджа 

эксклюзивности. Пример: Люксовые бренды, такие как Gucci или Rolex. 

   - Динамическое ценообразование: Изменение цен в зависимости от спроса и 

предложения, например, в авиаперевозках или гостиничном бизнесе [4]. 

2. Факторы, влияющие на ценообразование: 

   - Спрос и предложение 

   - Конкуренция 

   - Потребительская способность 

   - Цели компании: рост прибыли, увеличение рыночной доли и пр. 

Акционная политика 
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1. Виды акций: 

   - Скидки: Уменьшение цены на товар на определённый процент или 

фиксированную сумму. Например, распродажа новогодних товаров со скидкой 30%. 

   - Купоны: Предоставление клиентам специальных купонов, которые они могут 

использовать для получения скидок на будущие покупки. 

   - Подарки при покупке: Клиент получает бесплатный товар или услугу при 

покупке, например, «Купи один, получи второй в подарок». 

   - Пробные предложения: Возможность приобрести товар по сниженной цене или 

попробовать его бесплатно в течение определённого времени [6]. 

2. Цели акционной политики: 

   - Увеличение продаж в период сезонного спада. 

   - Привлечение новых клиентов. 

   - Устранение излишков товаров. 

   - Увеличение лояльности существующих клиентов. 

  Примеры в товарной политике 

1. Пример ценообразования: Бренд спортивной одежды устанавливает цену на 

новую коллекцию выше своей обычной ценовой категории, чтобы подчеркнуть 

эксклюзивность и привлечь внимание целевой аудитории. 

2. Пример акционной политики: Сеть супермаркетов проводит акцию «Счастливые 

часы», в рамках которой в определённые часы дня на некоторые товары предоставляются 

скидки до 50%. Это привлекает клиентов в вечерние часы, когда продажи могут снижаться. 

Маркетинговая коммуникация и продвижение товаров 

Маркетинговая коммуникация включает в себя ряд инструментов и каналов, через 

которые компания сообщает целевой аудитории о своих товарах, преимуществах и 

условиях покупки. Эффективные коммуникационные стратегии помогают укреплять 

бренд, повышать узнаваемость продукта и стимулировать спрос. 

Важной задачей в этом контексте является выбор соответствующих каналов 

продвижения, которые могут включать рекламу в медиа, социальных сетях, email-

маркетинг, PR-мероприятия, участие в выставках и ярмарках [5]. Выбор каналов зависит от 

целевой аудитории, продукта и бюджета компании. 

Ключевым аспектом маркетинговой коммуникации является создание единой и 

согласованной коммуникационной стратегии, которая обеспечивает последовательное и 

четкое сообщение всех маркетинговых материалов. Это требует глубокого понимания 
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целей бренда, его позиционирования на рынке, а также предпочтений и потребностей 

целевой аудитории [7]. 

Создание эффективной коммуникационной стратегии требует тщательного 

планирования и оценки эффективности каждого канала продвижения для достижения 

оптимального воздействия на потребителя и увеличения продаж. 

Приведем несколько примеров успешных товарных стратегий, которые 

продемонстрировали свою эффективность в разных отраслях: 

1. Apple: Инновации и премиум-ценовая стратегия 

Стратегия: Apple последовательно фокусируется на разработке инновационных 

продуктов и поддержании премиум-качества. Компания внедряет уникальные технологии 

и дизайн, что позволяет ей устанавливать высокие цены. 

Пример: Запуск iPhone стал революцией на рынке мобильных телефонов. Apple 

сочетает высокое качество, стильный дизайн и новейшие технологии, что создает сильный 

имидж бренда. Резкое внимание к пользовательскому опыту и качеству продукции привело 

к созданию постоянного потока лояльных клиентов, готовых платить больше за новинки, 

что в итоге значительно увеличило прибыль компании [8]. 

2. Coca-Cola: Дифференциация и расширение ассортимента 

Стратегия: Coca-Cola применяет стратегию дифференциации, создавая множество 

продуктов с широким ассортиментом, что позволяет удовлетворять различные вкусы и 

предпочтения потребителей. 

Пример: В дополнение к классическому газированному напитку, Coca-Cola 

расширила свой портфель, добавив безалкогольные напитки, такие как Diet Coke, Coca-Cola 

Zero и различные фруктовые напитки. Это помогает компании не только удерживать 

существующих клиентов, но и привлекать новые сегменты рынка, учитывая растущий 

интерес к здоровому образу жизни и потреблению низкокалорийных продуктов. 

3. Nike: Создание ценности через маркетинг и имидж бренда 

Стратегия: Nike использует мощные маркетинговые стратегии, чтобы создать 

эмоциональную связь с потребителями и еще больше укрепить имидж своего бренда. 

Пример: Кампания "Just Do It" стала синонимом мотивации и целеустремленности. 

Nike не просто продает спортивную обувь и одежду; она создает культуру, в которой 

каждый почувствует себя частью единого движения. Партнерство с известными 

спортсменами и влиятельными личностями способствует созданию доверия и желаемости 
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продуктов компании, что позволяет повышать лояльность к бренду и поддерживать 

высокий уровень продаж. 

4. IKEA: Простота и функциональность 

Стратегия: IKEA целенаправленно фокусируется на предложении доступной и 

стильной мебели, которая легко собирается и отлично вписывается в жизнь современных 

людей. 

Пример: Концепция "сделай сам" (DIY) стала ключевым элементом успеха IKEA. 

Компания предлагает широкий ассортимент стильной и функциональной мебели по 

доступным ценам, что делает её привлекательной для широкой аудитории. Это также 

позволяет IKEA сократить затраты на производство и хранение. Мебель поставляется в 

разобранном виде, что снижает расходы на транспортировку и уменьшает пространство на 

складе, тем самым увеличивая маржинальность. Популярность магазина также 

поддерживается помещением с выставочными образцами, где покупатели могут визуально 

представить, как продукты будут смотреться в их домах, создавая уникальный клиентский 

опыт. 

Эти примеры показывают, как различные стратегии могут быть адаптированы в 

зависимости от целей компании, целевой аудитории и рыночных условий, обеспечивая тем 

самым успешность на рынке. 
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Аннотация: В цифровую эпоху фишинговые атаки стали постоянной угрозой 

безопасности, используемой традиционными системами управления паролями, которые не 

способны проверить подлинность веб-сайтов. В этой статье представлен подход к 

внедрению сложного обнаружения фишинга в структуру менеджера паролей, называемую 

PhishGuard. PhishGuard использует Large Language Model (LLM), в частности, тонко 

настроенный алгоритм BERT, который работает в режиме реального времени, где URL-

адреса, введенные пользователем в учетные данные, анализируются и аутентифицируются. 

Этот подход повышает безопасность пользователя, предоставляя защиту от попыток 

фишинга в режиме реального времени. Благодаря тщательному тестированию в этой статье 

показано, как PhishGuard показал хорошие результаты в тестах, измеряющих точность, 

достоверность, отзыв и ложноположительные показатели. 
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Зависимость от оцифровки растет, когда деятельность, касающаяся как личных, так 

и профессиональных вопросов, оцифровывается, тем самым создавая большую 

потребность в эффективных мерах кибербезопасности. Среди нескольких киберугроз 

фишинг уникален по своей природе, обманчив и нацелен на конфиденциальные данные, 

такие как учетные данные для входа и финансовые данные. Когда методы фишинга 

становятся сложными, они становятся уклончивыми по своей природе и могут легко 
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проходить через обычные средства обнаружения, оставляя существующую защиту 

неадекватной. 

Даже когда менеджеры паролей хорошо адаптированы для защиты и управления 

учетными данными аутентификации, им изначально не хватает функциональности для 

определения легитимности таких сайтов, где используются учетные данные 

аутентификации. Такой пробел подвергает пользователя высокому риску фишинговых 

атак, поскольку менеджер паролей при вводе конфиденциальной информации обычно не 

проверяет и не проверяет URL-адреса. Следовательно, даже осторожный пользователь, 

который полагается на инструменты безопасности, может стать жертвой таких хорошо 

продуманных фишинговых сайтов. 

Текущие инструменты и подходы, такие как менеджеры паролей, разработаны с 

единственной целью — безопасное хранение и управление паролями, независимо от 

контекста, в котором эти пароли могут использоваться. Этот пробел позволяет 

фишинговым атакам оставаться очень мощными, поскольку большинство инструментов не 

функционируют вне более широкого ландшафта безопасности, который включает проверку 

веб-сайта. 

В настоящее время разработано множество методов и подходов для решения этой 

проблемы, начиная от очень простых функций безопасности, встроенных в веб-браузеры, и 

заканчивая довольно сложными алгоритмами ИИ. Мы обсуждаем существующие методы 

обнаружения фишинга и их интеграцию в системы управления паролями, подчеркивая как 

плюсы, так и минусы этих методов. 

Черный список URL-адресов сохраняет запись фишинговых URL-адресов или 

доменов, которые идентифицированы как вредоносные после того, как те же 

характеристики были идентифицированы ранее в других URL-адресах. Эти черные списки 

в основном составляются и обновляются организациями по кибербезопасности, 

компаниями или сообществами, которые отслеживают и сообщают о фишинговой 

деятельности. По мере доступа к любому URL-адресу его можно проверить на соответствие 

URL-адресу из черного списка, и в случае совпадения он заблокирует доступ и выдаст 

предупреждение пользователю. 

Широко используемыми методами для этого являются черные списки, среди 

которых наиболее известным является Google Safe Browsing. Он ведет черный список URL-

адресов и предупреждает пользователей в случае, если URL-адрес подозревается в 

фишинговой атаке. Мы представили Phishnet, предиктивный метод обнаружения 
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фишинговых URL-адресов. Он использовался для оценки фишинговых URL-адресов путем 

проверки таких функций, как структура каталогов, соответствующий IP-адрес и фирменные 

наименования уже занесенных в черный список URL-адресов. В связанном подходе 

предложили метод, который сравнивает доменное имя и информацию о сервере имен новых 

подозреваемых URL-адресов с теми, которые были в черном списке, для классификации. 

Мы обнаружили, что после длительной задержки поддельный домен был занесен в черный 

список, и от 50% до 80% из них были включены в черный список после атаки. Поскольку 

ежедневно создаются тысячи новых мошеннических веб-сайтов, источнику приходится 

часто обновлять черный список, что, в свою очередь, повышает эффективность 

использования подходов на основе обнаружения с помощью искусственного интеллекта в 

борьбе с фишингом. 

Основная слабость черного списка заключается в том, что это реактивный подход в 

том смысле, что пользователи-люди или системы должны находить и сообщать о 

фишинговых сайтах. Интеграция черного списка URL в систему управления паролями 

обеспечивает дополнительный уровень безопасности для защиты автоматического ввода 

учетных данных на известных фишинговых сайтах. Тем не менее, сила любого такого 

метода в менеджере паролей прямо пропорциональна силе и своевременности черного 

списка; пользователи и разработчики могут полагаться на высокую скорость обновления и 

большую эффективную область, в которой этот метод эффективен. 

Двухфакторная аутентификация (2FA) — это процесс, в котором пользователь 

предоставляет два разных типа аутентификации для доступа к учетной записи или системе: 

обычно то, что он знает (пароль или пин-код), и то, чем он владеет или чем является 

(смартфон или отпечаток пальца). Интеграция 2FA в обнаружение фишинга, особенно 

через системы управления паролями, представляет собой надежный уровень безопасности, 

призванный снизить сопутствующие риски компрометации учетных данных. 

Очень эффективная тактика предотвращения фишинга подвергается сомнению с 

помощью особой техники кибератаки — обратного прокси-сервера. Этот метод, по-

видимому, ставит под угрозу все защиты 2FA при отслеживании и генерации трафика, 

которым обмениваются пользователь и исходный веб-сайт. Во время такого рода атак 

злоумышленник размещает обратный прокси-сервер, который действует как посредник 

между пользователем и реальным веб-сайтом. Предполагается, что пользователь 

запрашивает веб-сайт с прокси-сервера, когда он хочет получить к нему доступ. Реальный 
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веб-сайт, в свою очередь, запрашивается прокси-сервером, а ответ веб-сайта захватывается 

прокси-сервером и отправляется пользователю. 

Это позволяет обратному прокси-серверу перехватывать и захватывать учетные 

данные пользователя, включая любые токены 2FA, перед тем как передавать их на 

настоящий веб-сайт. Теперь злоумышленник может войти в систему с этими украденными 

учетными данными, маскируясь под настоящего пользователя, полностью преодолевая 

защиту 2FA. Пользователь совершенно ничего не знает, потому что, по сути, с точки зрения 

пользователя, это как если бы он взаимодействовал с настоящим веб-сайтом, но на самом 

деле с прокси-сервером. 

Итак, вкратце, 2FA обеспечивает очень сильную дополнительную безопасность и 

может значительно снизить риски фишинга. Однако она не свободна от своих проблем и 

ограничений: она может усложнить пользовательский опыт и повысить точки 

потенциального отказа. 

Большинство расширений браузера для обнаружения фишинга работают на основе 

посещений URL пользователем и проверки URL по базам данных в реальном времени для 

известных фишинговых сайтов. Эвристический анализ также выполняется для выявления 

некоторых подозрительных шаблонов или функций на веб-сайтах, которые обычно связаны 

с фишинговой деятельностью, например, несоответствие в URL, форма, запрашивающая 

конфиденциальную информацию, и несоответствие сертификата безопасности. 

Большинство расширений браузера используют длинный список очень устаревших 

черных списков и, следовательно, они не будут блокировать доступ к последним случаям 

фишинга, пока не будут обнаружены новые и добавлены в список известных веб-сайтов. 

Как и любая другая автоматизированная система, она может иногда уведомлять 

легитимные сайты как фишинговые (ложные срабатывания) или не уведомлять настоящие 

фишинговые сайты (ложные отрицания). Иногда расширения браузера требуют доступа к 

информации на всех страницах, которые посещают пользователи, что может показаться 

неуместным с точки зрения проблем конфиденциальности, особенно в случае, если 

расширение собирает или делится такой информацией с другими сторонами без четкого 

соглашения пользователя. Расширения браузера могут влиять на производительность 

системы, особенно когда многие из них работают из-за вычислительной мощности и 

используемой памяти. 

Поэтому обнаружение фишинга с помощью надстройки браузера попадает в 

устаревшие черные списки и вызывает серьезные опасения по поводу конфиденциальности 
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и производительности. Это серьезные опасения. Поэтому пользователи должны выбирать 

надежные надстройки и знать об этих ограничениях. В идеале использовать совместно с 

другими методами обеспечения безопасности. 

Разработка алгоритмов, которые могут отделять фишинговые веб-сайты от 

легитимных, — это задача, которая приняла несколько подходов, основанных на методах 

ИИ. В целом, сбор признаков, качество обучающего набора данных и производительность 

применяемых алгоритмов классификации являются тремя основными причинами успеха 

таких методов. Признаки собираются из множества источников, включая URL-адреса, 

содержимое веб-страниц и сторонние сервисы. Поэтому доступ к некоторым 

эвристическим признакам является сложным и требует много времени; таким образом, 

некоторые стратегии машинного обучения в конечном итоге требуют больших 

вычислительных ресурсов для извлечения таких признаков. 

PhishGuard использует новый подход к управлению паролями, интегрируя сложное 

обнаружение фишинга в свою структуру. PhishGuard — это единое покрытие для 

безопасного управления паролями и, в то же время, обеспечение проактивной проверки 

легитимности веб-сайтов при входе в систему. Это комплексное решение, следовательно, 

заполняет большой пробел в современных системах управления паролями, которые не 

могут обеспечить обнаружение фишинга в режиме реального времени. 

В основе обнаружения фишинга в PhishGuard лежит модель LLM BERT 

(Bidirectional Encoder Representations from Transformers), настроенная на обнаружение 

фишинга. Она работает в режиме реального времени с URL-адресом и веб-контентом для 

определения особенностей фишингового сайта, тщательно обученная на широком спектре 

наборов данных, которые охватывают множество векторов фишинговых атак. Модель 

проходит по URL-адресам, когда они вводятся в менеджер паролей или во время навигации 

в браузере. Теперь это становится анализом в режиме реального времени, который 

позволяет PhishGuard предупреждать пользователей о любых подозрительных действиях, 

тем самым избегая возможности фишинга до утечки конфиденциальной информации. 

PhishGuard оснащен интерфейсом командной строки (CLI), благодаря чему он подходит как 

новичкам, так и экспертам; он обеспечивает простую поддержку команд для управления 

паролем и оповещения в режиме реального времени об URL-адресах, демонстрирующих 

подозрительную активность. Данные пользователя хранятся в безопасности с помощью 

передовой технологии шифрования, даже если они хранятся вместе с моделями ИИ, 

используемыми PhishGuard. Алгоритм хеширования, используемый при выведении ключей 
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шифрования, включает в себя главный пароль пользователя и секрет, специфичный для 

устройства. Это делает данные пользователя защищенными даже в случае нарушения 

механизма защиты данных. 

 

 

Операционный поток PhishGuard показан на рисунке 1 : 

Модель BERT проверяет во время выполнения, используя прикрепленный URL-

адрес во входных данных, является ли добавление или извлечение записи законным. 

Если URL-адрес распознан как фишинговый сайт, пользователь должен быть 

предупрежден, а сохранение или автоматическое заполнение учетных данных должно быть 

прекращено для предотвращения фишинговых атак. 

PhishGuard постоянно обновляет свои антифишинговые алгоритмы с помощью 

искусственного интеллекта, чтобы всегда быть впереди меняющихся методов тех, кто 

занимается фишингом. 

Улучшения текущих решений: 

Благодаря встраиванию PhishGuard непосредственно в рабочий процесс управления 

паролями инструмент переходит на упреждающую позицию предотвращения попыток 

фишинга, поскольку они осуществляются в режиме реального времени, а не на текущие 

наиболее реактивные меры безопасности. 

В отличие от любого решения, основанного исключительно на черных списках или 

эвристическом анализе, современная модель машинного обучения, используемая 

PhishGuard, обеспечивает широкий охват огромного количества различных фишинговых 

тактик, некоторые из которых являются новыми или необычными, без зависимости от атак, 

о которых сообщают пользователи, или обновления черных списков. 

PhishGuard обеспечивает отличную безопасность, не отвлекая при этом от 

пользовательского опыта. Он органично встраивает функции безопасности в среду, которая 
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уже удобна для пользовательского опыта менеджера паролей, сводя к минимуму трение для 

пользователя и обеспечивая расширенную безопасность для неспециалистов. 

PhishGuard интегрирует сложную архитектуру, разработанную для улучшения 

систем управления паролями путем внедрения расширенных возможностей обнаружения 

фишинга. В основе этой интеграции лежит использование модели BERT (Bidirectional 

Encoder Representations from Transformers), специально настроенной для обнаружения 

фишинга. В этом разделе описывается комплексная архитектура PhishGuard, подчеркивая 

применение модели BERT при анализе и аутентификации URL-адресов. 

PhishGuard состоит из нескольких основных компонентов, которые работают в 

тандеме, обеспечивая безопасный и удобный интерфейс: 

• Пользовательский интерфейс (UI): Система использует интерфейс 

командной строки (CLI), который обеспечивает прямое взаимодействие между 

пользователем и менеджером паролей. Этот интерфейс поддерживает различные команды 

для управления паролями и получения оповещений в реальном времени о попытках 

фишинга. 

• Механизм шифрования: Безопасность имеет первостепенное значение в 

PhishGuard. Система использует шифрование AES-256, которое инициируется Мастер-

ключом, полученным из комбинации введенного пользователем мастер-пароля и секрета, 

специфичного для устройства. Этот Мастер-ключ имеет решающее значение для 

шифрования конфиденциальных данных, таких как пароли, электронные письма и имена 

пользователей, в то время как менее конфиденциальные данные, такие как имена сайтов и 

URL-адреса, хранятся в виде открытого текста, но проверяются на подлинность. 

• Модуль обнаружения фишинга: Здесь в игру вступает модель BERT. 

PhishGuard использует модель BERT, которая была настроена на набор данных, специально 

разработанный для идентификации фишинговых URL-адресов. Модель оценивает каждый 

URL-адрес, введенный в систему, чтобы определить, является ли он безопасным или 

потенциально вредоносным. 

Применение модели BERT для анализа и аутентификации URL: 

Модель BERT, используемая в PhishGuard, является ключевым элементом модуля 

обнаружения фишинга. Модели BERT известны своей исключительной 

производительностью в задачах обработки естественного языка, поскольку они могут 

понимать полный контекст слова, просматривая слова, которые идут до и после него, что 

достигается с помощью механизма, называемого вниманием. 



 
 

 

 
 

161 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

• Подробности модели и тонкая настройка: Конкретная модель BERT, 

интегрированная в PhishGuard, была специально обучена распознавать фишинговые URL-

адреса. Обучение включало корректировку весов предварительно обученной модели BERT 

на маркированном наборе данных, включающем как фишинговые, так и нефишинговые 

URL-адреса, что позволило ей предсказать легитимность новых, невидимых URL-адресов. 

• Проверка URL в реальном времени: когда пользователь пытается 

сохранить или получить доступ к учетным данным в PhishGuard, URL, связанный с этими 

учетными данными, мгновенно отправляется в модель BERT. Модель обрабатывает URL и 

оценивает его характеристики на основе изученных шаблонов в ходе обучения. Затем она 

выводит оценку вероятности, указывающую вероятность того, является ли URL 

фишинговым или легитимным. 

• Интеграция с управлением паролями: если модель BERT идентифицирует 

URL как фишинговый, PhishGuard автоматически блокирует взаимодействие с учетными 

данными и оповещает пользователя предупреждением. Эта интеграция гарантирует, что 

пользователи заранее не смогут вводить свои учетные данные на потенциально 

вредоносных сайтах, что значительно повышает безопасность процесса управления 

паролями. 

Технические характеристики и поток данных: 

• Ввод данных: пользователи вводят URL-адреса через CLI при добавлении 

или доступе к сохраненным учетным данным. 

• Обработка данных: URL-адрес шифруется и передается в модель BERT. 

Модель использует токенизацию для преобразования URL-адреса в формат, который она 

может обработать, применяя свои точные знания для анализа структуры и содержимого 

URL-адреса. 

• Принятие решения: на основе анализа модель BERT классифицирует URL-

адрес и возвращает решение, которое вызывает немедленный ответ системы — либо 

продолжение операции, либо блокировка транзакции и выдача предупреждения 

безопасности. 

Архитектура PhishGuard представляет собой надежную интеграцию традиционных 

функций управления паролями с передовым обнаружением фишинга на основе машинного 

обучения. Используя возможности модели BERT, PhishGuard не только защищает 

конфиденциальные данные пользователей, но и значительно повышает общую 
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безопасность, предотвращая фишинговые атаки в режиме реального времени. Этот 

проактивный подход знаменует собой значительный прогресс в области 

кибербезопасности, устанавливая новый стандарт для комплексных решений безопасности. 

Чтобы гарантировать эффективность и надежность PhishGuard, он был разработан с 

учетом тщательного тестирования: 

Среда тестирования: Разработанная модель была протестирована в среде 

тестирования с огромным и разнообразным набором данных из 10 000 URL-адресов. URL-

адреса в наборе данных были разделены на легитимные и фишинговые, чтобы имитировать 

реальное использование классификатора, что дало хорошую оценку его 

производительности при различных векторах атак. 

Показатели производительности: Модель BERT показала очень хорошую 

производительность с точки зрения точности 98,39%, точности 98,68% и полноты 97,49%. 

Система также смогла поддерживать низкий уровень ложных срабатываний на уровне 

0,95%, что означает высокий уровень надежности при обнаружении фишинговых сайтов 

без ложной маркировки легитимных URL-адресов. 

Отзывы об опыте пользователя: Было проведено предварительное тестирование 

удобства использования пользовательского интерфейса, особенно CLI и предупреждающих 

сообщений для обнаружения фишинга. Отзывы с этого сеанса затем были использованы в 

дальнейшем для улучшения интерфейса и ясности инструкций. 

Раздел «Приложение» содержит некоторые высококачественные скриншоты CLI в 

действии (см. рисунки A1–A4 ), которые демонстрируют процессы, используемые для 

добавления записей, оповещения об обнаружении фишинга в реальном времени и 

извлечение сохраненных записей. Эти изображения также показывают работу PhishGuard и 

его приятный на вид пользовательский интерфейс с эффективной работой. 

Разработка и тестирование PhishGuard в этой главе показали, что система достигает 

предложенных целей; однако она намного превосходит любой известный обычный 

менеджер паролей в отношении безопасности и удобства использования. Эта возможность 

обнаружения фишинга в реальном времени в процессе управления паролями является 

одним из весьма существенных улучшений по сравнению с другими инструментами 

безопасности и является способом, которым пользователи современной эпохи могут 

управлять учетными данными онлайн гораздо более безопасным и надежным способом. 

Хотя 2FA добавляет критически важный уровень безопасности, требующий 

дополнительного шага проверки, он не решает начальную стадию обмана, когда 
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пользователи передают свои учетные данные фишинговым сайтам. PhishGuard 

интегрируется непосредственно в процесс ввода пароля, где он анализирует URL-адреса до 

отправки конфиденциальной информации. Это важная форма упреждающего обнаружения, 

особенно в случае, если 2FA можно обойти с помощью расширенных механизмов фишинга, 

таких как атаки обратного прокси-сервера, против которых PhishGuard предназначен для 

защиты, предотвращая отправку учетных данных на подозрительные сайты. Например, 

браузерные антифишинговые решения всегда ограничены, поскольку они подразумевают 

процесс установки пользователями и, следовательно, могут существенно влиять на 

производительность браузера. Эти решения также подвержены проблемам, связанным с 

проблемами конфиденциальности и задержкой, с которой возможно обновление их баз 

данных черных списков. PhishGuard не имеет таких ограничений браузера и вместо этого 

работает, предоставляя одно некомпромиссное решение в одном «расширении». Проверки 

URL происходят в фоновом режиме интеграции менеджера паролей, таким образом, 

обеспечивая защиту бесшовно без дополнительных действий со стороны пользователя. 

Большинство современных подходов машинного обучения к обнаружению фишинга 

требуют огромного потребления вычислительных ресурсов и, как следствие, не могут быть 

напрямую реализованы в менеджерах паролей, что существенно ограничивает 

практическую применимость. Вторая проблема заключается в необходимости обеспечения 

оптимального баланса между точностью и производительностью, а следовательно, и 

эффективностью использования ресурсов; реализация модели ИИ PhishGuard, особенно с 

алгоритмом BERT, настроенным на обнаружение фишинга, в среде этого менеджера 

паролей обеспечивает бесперебойный пользовательский опыт без гораздо более высоких 

требований к ресурсам, обычно связанных со сложными моделями ИИ. 

• Улучшенные модели машинного обучения: Продолжение развития набора 

данных для обучения с целью включения новейших тактик фишинга и изучение 

дополнительных моделей, которые могут дополнить BERT при обработке пограничных 

случаев или новых атак, может повысить эффективность. 

• Гибридные методы обнаружения: Интеграция дополнительных уровней 

безопасности, таких как эвристические проверки, наряду с моделью BERT, может 

улучшить показатели обнаружения, особенно для новых или сложных фишинговых URL-

адресов, которые не вписываются в типичные шаблоны. 

• Анализ поведения пользователей: внедрение аналитики поведения 

пользователей может добавить дополнительный уровень безопасности за счет выявления 
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аномалий в шаблонах входа в систему или использовании учетных данных, которые могут 

указывать на фишинговую атаку, тем самым обеспечивая еще одну проверку на наличие 

сложных методов фишинга. 

• Оптимизация производительности: разработка более эффективных 

архитектур моделей или применение методов сжатия моделей может снизить 

вычислительную нагрузку, тем самым повысив масштабируемость и снизив 

эксплуатационные расходы. 

Существует несколько областей, в которых PhishGuard может быть дополнительно 

развит с целью улучшения его возможностей и расширения сферы применения: 

Уровень интеллекта алгоритма: 

• Хотя модель BERT PhishGuard уже очень эффективна, будущие версии могут 

включать функцию адаптивного обучения, позволяющую модели развиваться на основе 

новых фишинговых тактик и URL-адресов, встречающихся в режиме реального времени. 

Этого можно достичь путем периодических обновлений модели на основе недавно 

выявленных фишинговых сайтов или путем предоставления модели возможности учиться 

напрямую на отзывах пользователей. 

• Другим направлением для улучшения было бы объединение модели BERT с 

другими методами обнаружения, такими как эвристический анализ или методы глубокого 

обучения. Эта гибридная модель могла бы предложить улучшенные показатели 

обнаружения путем перекрестных ссылок на несколько методов обнаружения фишинга, 

особенно для более сложных и запутанных URL-адресов, которые могут обойти более 

простые модели. 

Масштабируемость и оптимизация производительности: 

• По мере того, как PhishGuard движется к масштабным развертываниям, 

оптимизация модели BERT для скорости и эффективности ресурсов будет иметь решающее 

значение. Внедрение таких методов, как квантование модели, обрезка или даже перенос 

частей модели в облако, может снизить вычислительную нагрузку и гарантировать, что 

PhishGuard останется отзывчивым в средах с тысячами одновременных пользователей. 

• Для обработки больших наборов данных и нескольких пользователей 

одновременно PhishGuard может использовать методы параллельной обработки. 

Распределяя задачи по нескольким серверам или используя облачные решения, PhishGuard 

может поддерживать свою эффективность даже в средах с высоким спросом. 

Расширенная сфера применения: 
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• В настоящее время PhishGuard работает в основном в контексте управления 

паролями. Расширение сферы его применения для поддержки мобильных платформ, 

интеграции браузеров и решений безопасности корпоративного уровня может значительно 

увеличить его пользовательскую базу. Например, интеграция PhishGuard с 

корпоративными системами управления паролями или облачными сервисами может 

обеспечить защиту для предприятий, работающих с большими объемами 

конфиденциальных данных. 

• В то время как в настоящее время PhishGuard фокусируется на анализе URL, 

будущие версии могут включать обнаружение фишинга для других векторов, таких как 

фишинг по электронной почте и SMS. Это будет включать адаптацию модели для анализа 

заголовков электронной почты, тем и содержимого сообщений, тем самым предоставляя 

пользователям более целостную структуру защиты от фишинга по различным каналам 

связи. 

Предложения новых функций: 

• Система обратной связи с пользователем в реальном времени: для 

повышения эффективности модели можно добавить механизм обратной связи в реальном 

времени, позволяющий пользователям отмечать потенциальные фишинговые сайты, 

которые не были обнаружены моделью BERT. Затем эта информация может быть 

использована для повторного обучения модели и улучшения ее возможностей 

обнаружения. 

• Отчеты об атаках фишинга: PhishGuard может генерировать подробные 

отчеты об обнаруженных попытках фишинга, включая тип атаки фишинга, связанные URL-

адреса и предлагаемые действия по безопасности для пользователей. Эта функция 

обеспечит большую прозрачность и поможет пользователям лучше понимать и управлять 

своими рисками кибербезопасности. 

Инновационный подход PhishGuard уже внес значительный вклад в область 

управления паролями и обнаружения фишинга. Продолжая совершенствовать свой 

интеллект, расширяя сферу применения на разных платформах и векторах фишинга и решая 

проблемы производительности в масштабных средах, PhishGuard может стать еще более 

мощным инструментом в борьбе с фишингом. Дальнейшее развитие PhishGuard будет 

сосредоточено на том, чтобы сделать систему более умной, быстрой и универсальной, 

гарантируя, что она будет опережать возникающие угрозы фишинга и оставаться надежной 

защитой учетных данных пользователей. 
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Заключение: Используя тонко настроенную модель BERT, PhishGuard значительно 

снижает риск ввода пользователями своих учетных данных на фишинговых веб-сайтах, тем 

самым обеспечивая дополнительный уровень безопасности в критический момент ввода 

учетных данных. Это обнаружение и защита в реальном времени способствуют более 

безопасному и удобному для пользователя опыту, поскольку PhishGuard работает бесшовно 

в фоновом режиме, не прерывая рабочий процесс пользователя. 

Интеграция обнаружения фишинга непосредственно в рабочие процессы 

управления паролями является важным вкладом в область кибербезопасности. 

Существующие решения часто полагаются на устаревшие черные списки или меры 

безопасности постфактум, оставляя пробел уязвимости, который PhishGuard закрывает. 

Инновация заключается в проактивной позиции PhishGuard: он выявляет угрозы фишинга 

в режиме реального времени, предупреждает пользователей, прежде чем они смогут 

отправить конфиденциальную информацию, и предлагает более комплексное решение для 

фишинга. 
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Аннотация: Для моделирования сложности кибербезопасности используется 

элементарная теория информации, где модель предполагает, что управление рисками 

безопасности является биномиальным стохастическим процессом. Показано, что 

сложность увеличивается экспоненциально с числом уязвимостей в сочетании с энтропией 

управления рисками безопасности. Однако уязвимости могут быть как локальными, так и 

нелокальными, где первое ограничивается сетевыми элементами, а второе является 

результатом взаимодействия между элементами. Кроме того, взаимодействия включают 

несколько методов связи, где каждый метод может содержать уязвимости, специфичные 

для этого метода. Важно, что число возможных взаимодействий масштабируется 

квадратично с числом элементов в стандартных сетевых топологиях. Минимизация этих 

взаимодействий может значительно сократить число уязвимостей и сопутствующую 

сложность. Представлены две конфигурации сети, которые дают субквадратичные и 

линейные соотношения масштабирования. 

 

Ключевые слова: Сложность , Кибербезопасность , Масштаб , Масштабные 
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IT-среды по-разному описываются как сложные, где сложность часто упоминается 

как существенная проблема управления рисками кибербезопасности. Тем не менее, 

несмотря на ее распространенность и влияние, точное влияние на управление рисками 

кибербезопасности не очень хорошо изучено. Даже инструменты кибербезопасности, 
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претендующие на снижение сложности, не способны сформулировать свое влияние, за 

исключением очень общих черт. 

Фактически, фундаментальные вопросы о сложности остаются без ответа, особенно 

в отношении кибербезопасности. Например, каково операционно полезное определение 

сложности? Какие конкретные особенности ИТ-сред увеличивают сложность управления 

рисками кибербезопасности, т. е . сложность кибербезопасности, и насколько? Какие 

методы эффективны для снижения сложности кибербезопасности при сохранении 

критически важной функциональности управления информацией? Общий эффект 

сложности кибербезопасности заключается в том, чтобы запутать управление рисками 

кибербезопасности, которое определяется как применение мер безопасности к 

уязвимостям. Однако описание его эффекта необходимо, но недостаточно для разработки 

эффективной стратегии смягчения. 

В этой статье мы используем информационную теоретическую модель, 

разработанную ранее для изучения факторов снижения сложности кибербезопасности в 

соответствии с выявлением эффективного снижения в масштабе предприятия. Кроме того, 

мы приводим обоснование стохастической формулировки управления рисками 

безопасности, определяя сложность как вероятностное явление, что является неотъемлемой 

чертой вышеупомянутой модели. Обратите внимание, что сложность в этом контексте не 

имеет никакого отношения к классической теории сложности, которая изучает внутреннюю 

сложность вычислительных задач и ресурсы, необходимые для их решения. 

В частности, информационная теоретическая модель в сочетании с комбинаторным 

анализом конкретных сетевых топологий дает количественные соотношения между 

величиной сложности кибербезопасности и размером ИТ-среды. Эти соотношения 

позволяют количественно оценить эффективность конкретных стратегий смягчения. Кроме 

того, средства контроля безопасности, которые учитывают сложность и т. д ., можно 

классифицировать в соответствии с их влиянием на параметры модели. 

Рассмотрение фундаментальных вопросов, отмеченных выше, является конечной 

целью этого анализа. Самый фундаментальный из этих вопросов касается определения 

сложности, и поэтому рассматривается в первую очередь. 

Определение является отправной точкой для строгого рассмотрения любого 

явления, поскольку оно обеспечивает последовательное использование терминологии, 

предоставляет основу для последующего анализа и в конечном итоге облегчает его 

интеграцию в теоретическую структуру. В этом контексте эта структура представляет 
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собой информационно-теоретическую модель сложности, которая сама основана на 

простой стохастической модели управления рисками безопасности. 

Хотя понятие сложности может показаться интуитивно очевидным, одной интуиции 

недостаточно для строгого анализа ее эффектов или эффективности стратегий смягчения. 

Невозможно эффективно анализировать сложность и ее влияние на кибербезопасность, 

если неясно, что такое сложность на самом деле. 

Кроме того, хотя действительно общее определение применимо к любому сценарию 

сложности, крайне важно быть точным в отношении рассматриваемого сценария. В этом 

обсуждении основное внимание уделяется сложности кибербезопасности, которая 

конкретно относится к управлению рисками кибербезопасности. Обратите внимание, что 

сложность может в равной степени относиться к другим вопросам, таким как ИТ-

администрирование. Сложность одного процесса может влиять на другой, но особенности, 

влияющие на величину каждого, будут в целом разными. 

Что бы там ни было, кажется очевидным, что сложность не является интенсивным 

свойством. Если бы это было так, ее величина не зависела бы от размера. Синий объект, 

состоящий из 100 элементов, такой же синий, как и объект аналогичного цвета с 1000 

элементами. Напротив, объект, состоящий из 1000 элементов, обычно будет сложнее, чем 

тот, который состоит всего из 100 элементов. 

Если бы сложность зависела только от размера, а каждый из элементов был бы 

независим, сущность, состоящая из N элементов, всегда могла бы быть вдвое сложнее 

сущности с N/2 элементами. Свойство объекта, которое линейно увеличивается с его 

размером, по определению является экстенсивным свойством. 

Однако что, если некоторые или все составляющие элементы объекта идентичны? 

Как отсутствие разнообразия повлияет на величину сложности, если повлияет вообще? 

Например, рассмотрим головоломку, состоящую из тысячи одинаковых частей. Теперь 

решателю головоломки надевают повязку на глаза и просят собрать головоломку с нуля. 

Несмотря на его дефект зрения, задача тривиальна, поскольку каждая возможная 

конфигурация головоломки дает правильный результат. Фактически, вероятность угадать 

правильную конфигурацию равна единице независимо от количества частей. Другими 

словами, процесс сборки головоломки имеет нулевую неопределенность, а сложность не 

является функцией размера системы. 

Согласно определению, сложность любой сущности обратно пропорциональна 

вероятности угадывания правильной конфигурации ее составных элементов. Таким 
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образом, если ИТ-среда рассматривается как сущность, состоящая из набора факторов 

риска кибербезопасности, и каждый фактор риска либо управляется контролем 

безопасности, либо нет, то величина сложности кибербезопасности обратно 

пропорциональна вероятности угадывания правильной последовательности управляемых и 

неуправляемых факторов риска. 

Была предложена информационно-теоретическая модель сложности 

кибербезопасности, и мы внимательно следим за обсуждением в цитируемой ссылке, чтобы 

обеспечить основу для последующего анализа. 

Предположим, что уязвимости ИТ либо успешно управляются, либо нет, с 

вероятностями p и 1-p соответственно. Другими словами, управление рисками 

безопасности предполагается бинарным стохастическим процессом. Классическим 

примером бинарного стохастического процесса является подбрасывание монеты. 

Неопределенность любого распределения вероятностей представлена его 

информационной энтропией. Информационную энтропию обычно называют энтропией 

Шеннона или просто «энтропией», по имени Клода Шеннона, одного из создателей теории 

информации. 1 

Энтропия определяется следующим образом: 

ЧАС= − ∑пябревно2пяЧАС=−∑пябревно2пя(1) 

Если вероятности ( p ) равны, (1) принимает вид: 

ЧАС= −бревно2пяЧАС=−бревно2пя(2) 

Энтропия бинарного стохастического процесса показана на рисунке 1 . 

 

Энтропия распределения вероятностей, описывающего подбрасывание честной 

монеты, рассчитывается следующим образом: 
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ЧАС= − [ п ( орёл )бревно2р ( орел ) + р ( решка )бревно2р ( решка ) ]= − [ 0,5 × ( − 1 

) + 0,5 × ( − 1 ) ] = 1 

бит ЧАС=−[п(головы)бревно2п(головы)+п(хвосты)бревно2п(хвосты)]=−[0,5×(−1)+0,5×(

−1)]=1 кусочек 

Другими словами, требуется один «бит» информации для указания результатов 

подбрасывания монеты, когда две вероятности равны, а логарифм выражен в основании 2. 

Более того, неопределенность процесса подбрасывания монеты, т. е . энтропия на 

подбрасывание монеты, является максимальной, когда H = 1. Другими словами, чем больше 

неопределенность процесса, тем больше информационных битов требуется для указания 

результатов. Важно, что чем больше неопределенность процесса, тем больше разнообразия 

результатов, получаемых в результате множественных подбрасываний монеты. 

Согласно определению, величина сложности обратно пропорциональна вероятности 

угадывания правильной конфигурации соответствующих составных элементов сущности. 

Это определение предполагает, что оценка сложности требует расчета вероятности того, 

что конкретная конфигурация уязвимостей является результатом управления рисками 

безопасности. Поскольку сложность в этом контексте относится к кибербезопасности, 

соответствующими элементами являются факторы риска компрометации информации, т. е 

. уязвимости. Поэтому необходимо оценить как количество уязвимостей, так и их 

разнообразие, возникающее в результате применения средств контроля безопасности. 

Как отмечено выше, оценка количества уязвимостей — это упражнение в подсчете. 

Раздел 4 использует комбинаторные методы для выражения роста количества уязвимостей 

как функции размера сети, т. е . количества взаимосвязанных элементов. Выводятся общие 

соотношения масштабирования, но указание точного количества уязвимостей в реальной 

ИТ-среде не является реалистичной целью. 

Критически важно, что оценка разнообразия уязвимостей возможна с 

использованием рисунка 1, если и только если предполагается, что управление рисками 

безопасности является биномиально распределенной случайной величиной. Это 

предположение концептуально жизнеспособно, поскольку сложность определяется 

вероятностно. Другие распределения вероятностей были бы столь же допустимы, но 

существенный концептуальный скачок заключается в предположении, что управление 

рисками кибербезопасности является стохастическим процессом. Биномиальное 

распределение вероятностей является практичным выбором, поскольку оно простое и 

подчиняется Центральной предельной теореме. Если p не слишком близко ни к нулю, ни к 
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единице, т. е . его предельным значениям, оно быстро принимает форму гауссовского 

распределения по мере увеличения размера выборки. 

В соответствии с качественным определением сложности, сложность 

кибербезопасности C определяется следующим образом: 

С=2− ВЧАСС=2−ВЧАС(3) 

В частности, C представляет вероятность того, что ИТ-среда находится в 

определенном состоянии из числа равновероятных состояний, возникающих в результате 

управления рисками кибербезопасности. Чем больше число этих состояний, тем сложнее 

ИТ-среда и чем меньше значение C , т. е . тем больше непредсказуемость 

кибербезопасности. Когда H равно единице, все возможные состояния равновероятны, и 

такая среда демонстрирует максимальное разнообразие. В любой реалистичной ИТ-среде 

V , вероятно, будет очень большим числом, а H всегда ограничено значением от нуля до 

единицы. 

К сожалению, невозможно точно откалибровать H или указать все факторы риска 

кибербезопасности, присутствующие в любой реалистичной ИТ-среде. Однако можно 

выполнить сравнение одной или обеих величин для различных сценариев. Поэтому C 

наиболее полезен для характеристики относительной сложности. С этой целью мы 

определяем относительную сложность C r как отношение числа вероятных состояний к 

числу возможных состояний с равной вероятностью, т. е . H = 1: 

Сг=2ВЧАС/2В=2В( Ч− 1 )Сг=2ВЧАС/2В=2В(ЧАС−1)(4) 

C r выражает отклонение от максимального условия сложности. Рисунок 2 

иллюстрирует относительную сложность для двух ИТ-сред, содержащих V = 10 и V = 5 

уязвимостей. 
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Более крупные ИТ-среды, как правило, содержат больше уязвимостей, но такие 

среды также будут дальше от условия максимальной сложности кибербезопасности для 

заданного значения H, как показано на рисунке 2. Различие сохраняется до тех пор, пока H 

не станет равным единице, при этом все ИТ-среды будут максимально сложными, 

независимо от их размера. 

Условие, при котором H равно единице, представляет собой теоретический предел 

для любой ИТ-среды. Такая среда будет демонстрировать неорганизованную сложность, т. 

е . максимальную неопределенность управления рисками. Это условие, возможно, является 

наихудшим сценарием, поскольку процесс применения мер безопасности к уязвимостям 

будет эквивалентен подбрасыванию честной монеты. В идеале управление рисками 

безопасности вносит смещение, так что неопределенность фактически минимизируется, т. 

е . H близка к нулю. 

Все сетевые элементы могут содержать уязвимости, как и технологии, которые 

облегчают взаимодействие между элементами. В целом, мы ожидаем, что более крупные 

сети будут содержать больше уязвимостей, и, следовательно, чем больше сеть, тем больше 

потенциал для успешного компрометирования информации, предполагая, что все 

уязвимости эквивалентны. Экспоненциальная зависимость сложности от V означает, что 

критически важно определить, как количество уязвимостей масштабируется с размером 

сети, чтобы количественно оценить сложность кибербезопасности. 

Обратите внимание, что увеличение числа сетевых элементов также увеличивает 

число соединений между элементами, где само соединение может содержать несколько 

факторов риска для компрометации информации из-за различных методов коммуникации. 

Критически важно, что эти соединения и связанные с ними уязвимости увеличиваются 

нелинейно с числом сетевых элементов. 

В качестве тривиального примера рассмотрим IT-сеть, состоящую из четырех 

идентичных узлов. Поскольку каждый узел может подключаться к трем своим соседям 

(предполагая, что самоподключения запрещены), существует двенадцать возможных 

соединений, при этом половина возможных соединений избыточны. Таким образом, 

существует шесть уникальных комбинаций соединений, возникающих из сети из четырех 

узлов. На рисунке 3 изображена такая сеть и шесть возможных соединений. 
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Аналогично, если имеется пять сетевых узлов, каждый узел может подключаться к 

каждому из четырех других узлов. Таким образом, количество соединений равно 10, т. е . 

(4 соединения/узел × 5 узлов)/2. Рисунок 4 иллюстрирует количество возможных 

взаимосвязей как функцию количества сетевых узлов для максимум 10 узлов. 

Мы видим, что количество возможных взаимосвязей масштабируется квадратично, 

т. е . в степени 2, с количеством узлов. В этом случае мы предположили, что все узлы 

идентичны, что не обязательно верно в реальной ИТ-среде. Ввиду экспоненциальной 

зависимости C от количества уязвимостей на (5), эта нелинейная связь имеет значительные 

последствия для сложности кибербезопасности и, следовательно, для потенциала успешной 

компрометации информации. Поэтому, чтобы полностью охарактеризовать сложность 

кибербезопасности, необходимо определить точную связь между размером сети и 

количеством уязвимостей, возникающих в результате сетевых взаимосвязей. 
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Шкала, используемая для оценки риска кибербезопасности, существенно повлияет 

на результат. В качестве тривиального примера, проверка отдельных конечных точек на 

предмет уязвимостей даст иную перспективу, чем оценка всей ИТ-среды. 

Более того, потенциал для успешного компрометирования информации, безусловно, 

зависит от масштаба. Чем больше ИТ-среда, тем больше целей для атак, возможностей для 

утечки данных, ИТ-пользователей, которых можно фишинговать, подключений к 

вредоносным веб-сайтам, уязвимостей в конечных точках, неправильного управления 

безопасностью и т. д. Специалисты по кибербезопасности называют «поверхность атаки» 

при описании широты открытых элементов ИТ-среды. В целом, чем больше поверхность 

атаки, тем больше потенциал для успешного компрометирования информации. 

Как обсуждалось в разделе 4, количество возможных взаимодействий между 

сетевыми элементами увеличивается с размером сети. Мы отмечаем, что сеть включает все 

устройства, подключенные к сети, и существует множество способов добавления и/или 

управления такими устройствами. К ним относятся управление мобильными устройствами, 

контроль доступа к сети, VPN, службы облачных каталогов, присоединение к домену 

(например, Active Directory), решения по безопасности конечных точек, а также 

пользовательские скрипты и инструменты автоматизации. 

После того, как устройства подключены к сети, взаимодействие между устройствами 

может осуществляться несколькими способами, например, с помощью электронной почты, 

SMS, коммуникационных приложений, и каждый из этих способов потенциально содержит 

уязвимости. Напомним, мы выявили экспоненциальную зависимость сложности 

кибербезопасности от общего числа уязвимостей. Поэтому указание зависимости 

масштаба, т. е . масштабного отношения, сложности кибербезопасности от числа 
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возможных уязвимостей будет напрямую связано с потенциалом успешного взлома 

данных. 

Определение такой связи требует более тонкого взгляда на ИТ-уязвимости, которые, 

как мы утверждаем, в целом делятся на две группы: «локальные» и «нелокальные». Мы 

определяем локальные уязвимости как эксплуатируемые особенности устройства, системы 

или приложения, которые ограничены соответствующим устройством, системой или 

приложением. Эти уязвимости можно устранить, применив исправление, которое 

реплицируется во всех экземплярах в ИТ-среде. 

Примерами локальных уязвимостей являются те, которые оцениваются Common 

Vulnerability Scoring System. Эта система использует шесть метрик для вычисления 

подоценок эксплуатируемости и воздействия, которые объединяются для получения 

«вектора» CVSS для данной уязвимости. Обратите внимание, что это условие локальности 

не подразумевает, что локальные уязвимости не могут быть использованы для 

компрометации других элементов ИТ-среды или не могут быть использованы в сочетании 

с другими локальными уязвимостями. 

Напротив, нелокальные уязвимости возникают в результате взаимодействия 

элементов, то есть узлов, в ИТ-среде. Например, нелокальная уязвимость может возникнуть 

в результате конфигурации технологии или настройки конечной точки, на которой 

запущено приложение, которое облегчает управляемый пользователем процесс или 

рабочий процесс. Последний может отправлять полученные данные на другую конечную 

точку, управляемую другим ИТ-пользователем. Такие действия многократно повторяются 

в среде. 

Далее мы выводим соотношения масштабирования, связывающие количество 

локальных и нелокальных уязвимостей с размером ИТ-среды, например, общей среды, 

изображенной на рисунке 5 . 
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Число внутренних сетевых устройств, т. е . узлов, может значительно различаться, 

и эта изменчивость отражается в индексах, обозначенных от 1 до некоторого произвольного 

числа N. Если имеется N узлов, каждый из которых имеет M локальных уязвимостей, число 

локальных уязвимостей, V local , равно M × N. В этом случае существует линейная 

зависимость между T и M при фиксированном N или между V local и N при фиксированном 

M. V local = M × N — это соотношение масштабирования для локальных уязвимостей в 

произвольной ИТ-среде. 

Таким образом, применение обновлений безопасности, исправлений, антивируса и 

подобных методов к N узлам устраняет M × N уязвимостей. Линейность V local диктует 

необходимость исправления как функцию размера сети, поскольку размер напрямую связан 

с N. Обратите внимание, что взаимосвязь становится более сложной, если разрешено 

изменять либо M , либо N. 

Нелокальные уязвимости связаны с несколькими узлами и зависят от 

взаимодействия между узлами. Здесь средства контроля безопасности управляют рисками 

кибербезопасности на уровне сети, а не на уровне узла. Мы отмечаем, что действия ИТ-

пользователей, т. е . людей, часто участвуют во взаимодействиях узлов. Поэтому 

нелокальные уязвимости могут возникать из-за поведения пользователя. Ключевым 

моментом является то, что нелокальные уязвимости возникают из-за взаимодействия узлов, 

а не из-за самого узла. 

Если имеется N узлов, где узел имеет M методов для обмена данными, каждый метод 

можно считать нелокальной уязвимостью, поскольку он относится конкретно к 
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взаимодействиям узлов, а не к технологии узла. Таким образом, количество нелокальных 

уязвимостей зависит от количества взаимодействующих узлов. 

Например, если есть N взаимодействующих узлов, общее число нелокальных 

уязвимостей V non-local , равно MN ( MN -1). 2 Критически важно, что это выражение 

представляет собой нелинейную зависимость, где для больших M или N , V non-local ~ ( MN ) 2 

. Обратите внимание, что эта формулировка предполагает, что любой из M методов связи 

может взаимодействовать с любым другим методом. Она также рассматривает каждое 

направление связи как уникальную уязвимость. В противном случае V non-local = MN ( MN -

1)/2. 

Предыдущее обсуждение естественным образом приводит к обсуждению 

операционных последствий результатов. В частности, нелинейная зависимость 

уязвимостей от размера сети явно означает, что уменьшение количества нелокальных 

уязвимостей является ключом к снижению сложности кибербезопасности. Уменьшение 

количества нелокальных уязвимостей влечет за собой уменьшение количества сетевых 

взаимодействий. В этом разделе мы выводим соотношения масштабирования уязвимостей 

для конкретных топологий, которые уменьшают количество возможных сетевых 

взаимодействий, что экспоненциально уменьшает сложность кибербезопасности в 

соответствии с (3). 

Простейшая топология — это использование центрального сетевого узла, который 

опосредует взаимодействия между нецентральными или «стандартными» узлами. Обратите 

внимание, что все такие взаимодействия требуют всего трех узлов: два стандартных узла и 

центральный узел. Центральный узел иногда называют прокси-сервером, где прокси-

серверы обычно используются для обеспечения безопасной внутрисетевой связи путем 

выполнения проверки пакетов при обмене данными. На рисунке 6 показаны внутрисетевые 

взаимодействия для этой сетевой топологии, при этом отмечается, что защита центрального 

узла имеет первостепенное значение, учитывая его роль в обеспечении сетевых 

взаимодействий. 
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Предположим, что стандартный узел может взаимодействовать с центральным 

узлом с помощью M методов, и существует S безопасных методов для взаимодействия 

центрального узла со стандартным узлом, где S ≤ M. Напомним, N — это количество узлов. 

Все взаимодействия происходят между парами узлов, т. е . i = 2. Следовательно, 

соотношение масштабирования для количества уязвимостей ( V ) выглядит следующим 

образом: 

В( я = 2 ) = М( Н− 1 ) +С( Н− 1 ) = ( М+ С) ( Н− 1 

)В(я=2)=М(Н−1)+С(Н−1)=(М+С)(Н−1)(7) 

Мы видим, что число нелокальных уязвимостей линейно масштабируется с N , т. е . 

V (2) ≈ ( M + S ) N. Если M = S , то V (2) ≈ 2 MN , и в этом случае V (2) линейно 

масштабируется как с N , так и с M. 

Вторая топология для ослабления нелинейного роста уязвимостей состоит из 

стандартных узлов, разделенных на D- подразделения. Каждое подразделение имеет 

«специальный» узел, который опосредует любое взаимодействие между подразделениями. 

Все стандартные узлы могут взаимодействовать с любыми другими стандартными узлами 

в пределах того же подразделения. Рисунок 7 иллюстрирует внутри- и межподраздельные 

взаимодействия для этой топологии. 
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Этот результат показывает значительное увеличение числа уязвимостей, если число 

делений ( D ) значительно отличается от D * . Кроме того, это говорит о том, что 

минимизация S , числа взаимодействий между специальными узлами, помогает уменьшить 

влияние такого отклонения. 

Эффект удвоения N заключается в удвоении числа нелокальных уязвимостей, если 

существует линейное масштабное отношение. Напротив, выполнение того же самого для 

субквадратичного и квадратичного масштабных отношений увеличивает число 

нелокальных уязвимостей в 2,5 и 4 раза соответственно. Другими словами, квадратичное 

масштабное отношение оказывает непропорционально большее влияние на сложность 

кибербезопасности, чем субквадратичное, например, N 4/3 , или линейное масштабное 

отношение. Этот вывод убедительно свидетельствует в пользу реализации сетевых 

топологий, демонстрирующих субквадратичное или (еще лучше) линейное 

масштабирование уязвимостей, при прочих равных условиях. 
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Интересно отметить, что стандартное предположение заключается в том, что 

увеличение сегментации сети на самом деле увеличивает сложность. Однако его точный 

эффект заключается в увеличении административной сложности. В этом контексте 

сложность относится конкретно к дополнительным накладным расходам, необходимым для 

поддержки нескольких сегментов сети, например, VLAN, подсетей. 

Фактически, выгода от добавления подразделений за пределы D * экспоненциально 

уменьшается из-за потенциальных уязвимостей, вводимых добавлением центральных 

узлов. Таким образом, D * можно считать границей между административной сложностью 

и сложностью кибербезопасности. Другими словами, ниже D * основным фактором, 

влияющим на сложность ИТ-среды, является административная сложность. Выше D * 

доминирует сложность кибербезопасности, причем доминирование экспоненциально 

увеличивается с ростом D , поскольку административная сложность предположительно 

масштабируется линейно с числом возможных взаимодействий. 

Заключение: Влияние сложности на управление рисками кибербезопасности 

исторически было трудно описать, не говоря уже о количественной оценке. Точно 

определить его конкретный вклад в риск кибербезопасности, скорее всего, никогда не 

удастся, отчасти потому, что его влияние проявляется только тогда, когда множество 

взаимодействующих сетевых элементов и взаимосвязанных явлений сходятся в снижении 

эффективности управления рисками кибербезопасности. Сложность, присущая 

количественной оценке эффективности управления рисками безопасности, в конечном 

счете проистекает из невозможности выполнить статистический вывод. 

При его отсутствии иногда можно использовать концепции из других дисциплин и 

тем самым вызывать полезные аналогии. Статистическая физика является одной из таких 

дисциплин, где неопределенность, возникающая из-за многочисленных 

взаимодействующих сетевых элементов, скромно напоминает неопределенность, 

возникающую из-за больших наборов невзаимодействующих атомов. Важно, что 

неопределенность, общая для каждого сценария, предполагает, что стохастический взгляд 
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на управление рисками кибербезопасности имеет применимость. Более того, вероятностное 

определение сложности — рациональное, если целесообразное приближение — 

естественным образом приводит к распределению вероятностей, которое описывает 

результаты управления рисками безопасности. 

Как и следовало ожидать, это вероятностное определение имело решающее значение 

для обоснования последующего стохастического анализа. Более того, альтернативные 

определения сложности почти наверняка дали бы другие результаты. Тем не менее, теория 

вероятностей — это то, что способствовало обобщениям о сложности в различных ИТ-

средах. Сложность кибербезопасности до сих пор не поддавалась характеристике именно 

потому, что исключительно детерминированные модели управления рисками 

кибербезопасности исключают такие обобщения. Поэтому неясно, дадут ли на самом деле 

невероятностные определения сложности плодотворные результаты. 
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СОЦИАЛЬНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ КАК СПОСОБ РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕЙ 

КУЛЬТУРНОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Аннотация: В данной статье предпринят анализ культурной политики России в 

области социального проектирования. Целью статьи является изучение процессов 

разработки и реализации социальных проектов, основанных на рассмотрении потребностей 

общества и актуальных социальных проблем в целом. Создание таких проектов позволяет 

не только решить конкретные задачи, но и горизонтально интегрировать в них различные 

аспекты жизни общества. Эффективное социальное проектирование требует 

сотрудничества между государственными органами, некоммерческими организациями и 

бизнесом. Методология исследования базируется на социокультурном подходе, 

предполагающем, что общество и культура два взаимосвязанных элемента, 

интегрированных в общем процессе развития нации. Методологический аппарат 

исследования включает в себя методы социологии и культурологии, среди которых 

особенно важно отметить метод базовых культурных практик, анализ документов, 

ранжирование и семиотический метод. В ходе исследования автор приходит к выводу, что 

современное состояние социального проектирования в России переживает кризис, 

связанный с поиском общественной, гражданской идентичности. Государство стремится к 

сохранению традиций, но и к внедрению инноваций, а общество тяжело переживает 

сложившуюся геополитическую обстановку. В результате исследования сделан вывод о то, 

что современные направления социального проектирования в России свидетельствуют о 

склонности Правительства к решению наиболее насущных социальных проблем. В 

современном мире, где перемены, в том числе, политические, становится объектом 

общественного интереса, важно выстраивать баланс между локальным и глобальным, 

обеспечивая самобытность российского общества и открытость к новым идеям. 

 

Ключевые слова: социальное проектирование, государственная поддержка, 

направление развития, общество, ландшафт, индустрия, технология. 
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Актуальность исследования в области развития программ социального 

проектирования в современном обществе становится все более очевидной с учетом 

сложившейся геополитической ситуации. В условиях быстро меняющегося мира, где 

социальные проблемы, такие как бедность, неравенство и нравственные вызовы, требуют 

комплексного подхода, эффективные социальные проекты представляют собой важный 

инструмент для их решения как со стороны государства, так и со стороны общества. 

В этом ключе раскрывается и практическая значимость исследования: социальное 

проектирование включает в себя разработку и внедрение инициатив, направленных на 

улучшение качества жизни различных групп населения. Важность этих программ 

заключается в их способности выявлять и учитывать потребности сообщества, а также в 

вовлечении граждан в процесс принятия решений.  К тому же, социальное проектирование 

способствует формированию устойчивых связей между различными заинтересованными 

сторонами – государственными учреждениями, научно-производственными 

объединениями и крупным бизнесом в целом. Это взаимодействие позволяет 

оптимизировать ресурсы и повышает эффективность реализуемых инициатив.  

Развитие программ социального проектирования является не только актуальным, но 

и необходимым шагом к созданию более справедливого и устойчивого общества. Важно 

продолжать поддерживать эту область и инвестировать в обучение и исследование, чтобы 

обеспечить максимальную пользу от социальных проектов для всех слоев населения. 

Под социальным проектированием принято понимать динамичный и 

многогранный процесс, в котором сочетаются элементы творчества, аналитики и 

взаимодействия с сообществом. В широком смысле социальное проектирование – это 

методология, направленная на решение социальных проблем с помощью разработки и 

реализации инновационных проектов, способствующих устойчивому развитию и 

улучшению качества жизни. В основе социального проектирования лежит понимание 

потребностей и ожиданий целевой аудитории, что требует глубокого анализа и активного 

участия участников процесса. 

Как считает С.В. Абрамова, важной составляющей социального проектирования 

является синтез и интеграция различных заинтересованных сторон: государственных 

учреждений, некоммерческих организаций, бизнес-сектора и самих граждан. Синергия этих 
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сил позволяет находить оптимальные решения и мобилизовать ресурсы для реализации 

задуманных идей. Эффективное социальное проектирование также подразумевает 

использование современных технологий и методов, таких как дизайн-мышление и soft 

skills, позволяющих быстро адаптироваться к изменениям в окружающей среде [1, c. 52]. 

Социальное проектирование в рамках культурной политики страны проявляется 

сегодня в двух методологических подходах. Во-первых, это адаптация государства и 

общества к потребностям защиты своих ценностей и ресурсов, что связано, например, с 

событиями СВО. Во-вторых, это адаптация к экономическому кризису, вызванному 

санкциями и протекционизму некоторых недружественных государств Европы. 

Получается, что социальное проектирование является ключевым инструментом для 

поддержания стабильности, а в перспективе – для создания более справедливого и 

благополучного общества, способствуя формированию активных сообществ, готовых к 

совместным действиям ради общего блага [9]. 

Культурная политика играет ключевую роль в формировании и развитии 

социального проектирования. Выбор в качестве перспективного направления социального 

проектирования связано с поиском поддержки общества – в государстве, а государства – в 

обществе, из числа наиболее активных граждан. Государство должно выступать активным 

игроком на этой арене, создавая условия для свободного культурного обмена, поддержки 

творческих инициатив и защиты национального наследия. Энтузиазм местных сообществ и 

некоммерческих организаций может стать катализатором изменений, вдохновляя на 

разнообразие форм выражения – от театральных и музыкальных фестивалей до 

современных арт-проектов. 

Важным аспектом культурной политики является также воспитание толерантности, 

понимания между разными этническими и социальными группами. В условиях 

многообразия необходимо развивать диалог, который позволит находить общие ценности 

и строить мосты, а не разжигать конфликт. Так, культурная политика не только 

поддерживает искусство, но и формирует социальное пространство, в котором будут 

доминировать сотрудничество и гармония. 

Социальное проектирование в рамках культурной политики государства 

представляет собой стратегически важный процесс, который объединяет культурные 

инициативы и социальные нужды населения. Культура выступает связующим звеном 

между различными слоями общества, обеспечивая платформу для диалога и 

взаимопонимания. Важно понимать, что успешное социальное проектирование должно 
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учитывать уникальные культурные контексты и местные традиции, создавая проекты, 

которые будут резонировать с целевой аудиторией [8, c. 293]. 

М.Э. Беспалова пишет о том, что государственная поддержка таких инициатив 

позволяет не только сохранять и развивать культурное наследие, но и способствовать 

социальной интеграции и инклюзии. Проекты могут варьироваться – от организации 

фестивалей и выставок – до создания образовательных программ и центров поддержки (арт-

центров, дизайнерских объединений), которые будут обогащать культурный ландшафт и 

стимулировать креативные индустрии [3, c. 48]. 

В.М. Мизрахи, напротив, отмечает, что ключевым аспектом является многообразие 

подходов, позволяющее задействовать ресурсы не только государства, но и местных 

сообществ, неправительственных организаций и бизнеса. Такое партнерство может 

привести к инновационным решениям, создающим культурные товары и услуги, способные 

удовлетворять потребности современного общества, что в свою очередь способствует 

устойчивому развитию нации в целом [5, c. 2068]. 

Цели культурной политики в области социального проектирования являются 

важнейшим аспектом формирования гражданского общества и национальной 

идентичности. Основной задачей данной политики является обеспечение доступа 

населения к культурным ценностям, создание условий для их сохранения и развития. 

Важное место занимает поддержка творческих инициатив, способствующих развитию 

разнообразных культурных форм и их интеграции в общественную жизнь [8]. 

Одной из ключевых целей является промоушн культурной активности на местах, что 

включает в себя поддержку местных культурных проектов и инициатив. Это позволяет не 

только сохранить уникальные культурные традиции, но и создает новые возможности для 

самовыражения граждан. Также стоит отметить необходимость формирования системы 

образования, ориентированной на культуру. Включение культурных аспектов в 

образовательные программы способствует воспитанию законопослушных и культурно 

осознанных граждан. 

Наконец, культурная политика должна способствовать диалогу между различными 

этническими и социальными группами, обеспечивая, например, инклюзивное направление 

достаточным внимание, но и не забывая об этнокультурной составляющей. В итоге, 

основные цели культурной политики направлены на развитие общества, его интеграцию и 

укрепление связей между различными коллективами. 



 
 

 

 
 

189 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Современные направления политики социального проектирования в России имеют 

свои течения и отрасли. Рассмотрим некоторые из них. 

В России активно развиваются различные формы социального проектирования, 

направленные на улучшение жизни граждан. Это происходит на фоне растущих 

социальных вызовов, таких как бедность, неравенство, недостаток медицинской помощи и 

образования. 

1. Социальная защита и поддержка «уязвимых групп» населения. Одним из 

главных направлений социального проектирования является защита и поддержка уязвимых 

слоев населения. Это включает в себя программы помощи многодетным семьям, 

пенсионерам, инвалидам и людям, оказавшимся в сложных жизненных обстоятельствах. В 

последние годы внимание к этой сфере увеличилось. Бюджетные средства выделяются на 

новые инициативы, направленные на обеспечение возврата к социальной справедливости. 

Примеры успешных проектов включают в себя программы по улучшению жилищных 

условий многодетных семей и возможность получения бесплатной медицинской помощи 

[2, c. 1221]. 

2. Образование и подготовка кадров. Образование – еще одно важное направление 

социального проектирования в России. Создание качественной образовательной среды 

требует комплексного подхода, который включает в себя как улучшение материально-

технической базы учебных заведений, так и внедрение новых образовательных программ. 

В рамках реализации государственной программы «Образование 2024» активно работают 

над внедрением цифровых технологий в процесс обучения. Также проводится анализ 

потребностей рынка труда для адаптации образовательных программ к требованиям 

современных работодателей. Проекты, нацеленные на повышение квалификации учителей 

и профессоров, стали неотъемлемой частью образовательной политики [6, c. 92]. 

3. Развитие здравоохранения, его переориентирование. Социальное 

проектирование в сфере здравоохранения представляет собой другой приоритет в России. 

Системные реформы, направленные на улучшение качества медицинских услуг, привели к 

созданию инновационных проектов, таких как телемедицина, доступ к которой 

обеспечивается не только в крупных городах, но и в удаленных населенных пунктах. 

Важное значение имеют социальные проекты по пропаганде здорового образа жизни 

и профилактике заболеваний. Внедрение таких проектов помогает повысить уровень 

медицинской грамотности населения и снизить заболеваемость [4, c. 169]. 
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4. Развитие гражданского общества. Развитие гражданского общества и 

поддержка некоммерческих организаций также занимают важное место в политике 

социального проектирования в России. Государство создало условия для 

функционирования НКО, что позволило им более активно участвовать в решении 

социальных проблем. Эффективные социальные проекты, реализуемые при поддержке 

НКО, обеспечивают поддержку различных слоев населения. Например, многие 

организации занимаются трудоустройством людей с ограниченными возможностями, а 

также помогают детям-сиротам адаптироваться в обществе [6, c. 94]. 

5. Роль государства в социальном проектировании. Государственные органы 

играют важную роль в процессе социального проектирования. Они могут как инициировать 

социальные проекты, так и предоставлять финансирование для их реализации. Важно 

отметить, что государство не только отвечает за разработку стратегии социального 

проектирования, но и за контроль за ее выполнением [7, c. 128]. 

В качестве примера успешных государственного проектирования можно 

рассмотреть программу «Стимул», направленную на поддержку социальных 

предпринимателей. Она предлагает консалтинговые услуги, обучение и доступ к 

финансированию для стартапов, имеющих социальную направленность. Государство также 

активно сотрудничает с международными и локальными организациями, что позволяет 

использовать мировой опыт в разработке социальных проектов. 

6. Проблемы и вызовы. В завершении обратим внимание на то, что, несмотря на 

положительные аспекты, социальное проектирование в России сталкивается с рядом 

проблем и вызовов. Основные из них включают недостаток финансирования, низкую 

осведомленность населения о существующих программах и инициативы, а также 

сложности в взаимодействии между различными уровнями власти [7, c. 131]. 

Выводы. Таким образом, социальное проектирование в России – это тренд, который 

становится все более актуальным в условиях быстро меняющегося социума и экономики. 

Политика социального проектирования охватывает широкий спектр направлений, начиная 

от социальной защиты и заканчивая развитием образования и здравоохранения. В данной 

статье мы подробно рассмотрим современные направления политики социального 

проектирования в России, выделим их особенности и оценим влияние на общество. 

Современные направления политики социального проектирования в России 

свидетельствуют о приверженности государства к решению социальных проблем. 

Несмотря на существующие трудности, активно реализуются проекты, направленные на 
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улучшение жизни граждан, что способствует развитию более справедливого и 

равноправного общества. 

Социальное проектирование – это постоянно развивающаяся сфера, которая требует 

не только квалифицированных специалистов, но и поддержки со стороны государства и 

общества в целом. Важно осознавать, что ответственность за решения социальных вопросов 

лежит на каждом из нас, и только совместные усилия помогут построить более стабильное 

и бодрое будущее. 

Также следует отметить, что изменения в социальной политике могут происходить 

не всегда последовательно. Многим социальным проектам не хватает стабильности, что 

затрудняет их долговременное развитие и устойчивость. 

Перспективы социального проектирования в России выглядят достаточно 

оптимистично. Акцент на социальные инновации, новые технологии и взаимодействие со 

всеми заинтересованными сторонами создают почву для новых успешных проектов. 

Существует необходимость в создании платформы для обмена опытом и знаниями между 

различными регионами страны. Успешные практики других стран также могут быть 

адаптированы и внедрены в российские реалии. 
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