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СПЕЦИФИКА ВЛИЯНИЯ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ НА 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В НЕФТЕГАЗОВОМ СЕКТОРЕ: КЕЙС 

ТОО «КАЗАХОЙЛ АКТОБЕ» 

 

Аннотация: В условиях глобализации и усиления конкуренции на мировом 

энергетическом рынке корпоративная культура превращается из абстрактного элемента 

кадровой политики в фундаментальный стратегический актив предприятия. Особую 

актуальность данная проблематика приобретает для нефтегазовых компаний Казахстана, 

которые функционируют в условиях необходимости балансирования между эксплуатацией 

природных ресурсов, обеспечением экологической безопасности, выполнением 

социальных обязательств и достижением высоких финансово-экономических показателей. 

 

Ключевые слова: корпоративная культура. 

Key words: corporate culture. 

 

Современная научная парадигма стратегического менеджмента признает, что 

долгосрочная конкурентоспособность организации определяется не только операционной 

эффективностью и технологическим потенциалом, но и способностью мобилизовать 

человеческий капитал вокруг общей системы убеждений и ценностей ([1; 2]). 

Корпоративная культура становится мощным инструментом адаптации к изменениям, 

стимулирования инноваций и построения доверительных отношений со всеми 

заинтересованными сторонами. 

Нефтегазовая отрасль Казахстана характеризуется высокой капиталоемкостью, 

длительными инвестиционными циклами и геополитическими рисками, что делает 

грамотное стратегическое планирование необходимым условием устойчивого развития 

(Астафьев, 2015). В этом контексте изучение взаимосвязи корпоративной культуры и 

стратегических решений приобретает особую значимость. 

Целью данного исследования является анализ специфики влияния корпоративной 

культуры на стратегическое планирование в нефтегазовом секторе на примере ТОО 
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«Казахойл Актобе» – казахстанско-китайского совместного предприятия, 

разрабатывающего месторождения Алибекмола и Кожасай. Задачи исследования 

включают: (1) систематизацию теоретических подходов к взаимосвязи корпоративной 

культуры и стратегического менеджмента; (2) анализ стратегических целей и 

корпоративной культуры ТОО «Казахойл Актобе» за период 2023-2025 годов; (3) 

выявление механизмов влияния организационной культуры на формирование и реализацию 

стратегии компании. 

Обзор литературы 

Теоретические основы исследования корпоративной культуры были заложены в 

работах классиков организационной теории. [1] определяет корпоративную культуру как 

систему ценностей, убеждений и норм поведения, разделяемых членами организации и 

определяющих их действия в различных ситуациях. Автор подчеркивает, что 

корпоративная культура выполняет интегрирующую, координирующую и мотивирующую 

функции, что особенно важно в контексте стратегического менеджмента. [2] рассматривает 

корпоративную культуру как ключевой фактор, влияющий на эффективность деятельности 

организации. По мнению исследователя, в условиях жесткой конкуренции и быстро 

меняющегося рынка культура фирмы может стать важнейшим ресурсом целостного, 

устойчивого и долгосрочного развития. [3] развивают концепцию корпоративной культуры 

как стратегического инструмента нематериальной мотивации персонала, предлагая 

стратегическую модель развития корпоративной культуры. 

В контексте нефтегазовой отрасли [8] исследуют влияние удаленной работы на 

организационную культуру в нефтегазовом секторе, подчеркивая необходимость 

адаптации корпоративной культуры к изменяющимся условиям труда. [4] рассматривает 

стратегическое планирование как основной элемент повышения эффективности 

деятельности предприятий нефтегазового комплекса. Автор отмечает, что высокая 

капиталоемкость, длительные инвестиционные циклы и геополитические риски делают 

грамотное стратегическое планирование необходимым условием устойчивого развития. [5] 

подчеркивает важность интегрированного планирования для нефтегазовых компаний. 

Международный опыт демонстрирует значимость корпоративной культуры для 

трансформации нефтегазовых компаний. [7] описывает кейс трансформации 

корпоративной культуры у лидера по производству оборудования для нефтегазовой 

отрасли, показывая, как изменение культуры привело к улучшению финансовых 

показателей и повышению вовлеченности сотрудников. [9] рассматривает ключевые 
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ценности корпоративной культуры для успеха в нефтегазовом секторе Казахстана: 

непрерывное совершенствование, безопасность труда, экологическая ответственность и 

инновации. [6] анализирует специфику казахстанской нефтегазовой отрасли в контексте 

баланса между иностранными инвестициями и национальными интересами. 

Методология исследования 

Настоящее исследование основано на анализе документальных источников и 

применении метода кейс-стади. В качестве объекта исследования выступает ТОО 

«Казахойл Актобе» – казахстанско-китайское совместное предприятие с паритетным 

участием АО «НК «КазМунайГаз» и Sinopec, осуществляющее добычу нефти и газа на 

месторождениях Алибекмола и Кожасай в Актюбинской области Республики Казахстан. 

Эмпирическую базу исследования составили годовые отчеты компании за 2023, 2024 годы 

и отчет за первое полугодие 2025 года, содержащие данные о производственных 

показателях, финансовых результатах, кадровой политике, социальных программах, 

инвестициях в развитие персонала и охрану труда. Методы исследования включают: (1) 

контент-анализ корпоративных документов для выявления стратегических целей и 

элементов корпоративной культуры; (2) сравнительный анализ динамики показателей за 

трехлетний период; (3) структурно-функциональный анализ системы управления; (4) 

синтез данных для выявления механизмов влияния корпоративной культуры на 

стратегическое планирование. 

Результаты исследования 

Анализ стратегических документов ТОО «Казахойл Актобе» показывает, что 

компания ориентирована на долгосрочную перспективу развития до 2070 года. Ключевым 

стратегическим приоритетом является обеспечение устойчивой добычи углеводородов в 

условиях естественного падения добычи на зрелых месторождениях Алибекмола и 

Кожасай, разрабатываемых с 1999 года. 

Производственные показатели компании демонстрируют стабильную динамику 

выполнения плановых заданий. В 2023 году добыча нефти составила 505 550 тонн (98,9% 

от плана), в 2024 году – 476 887 тонн (100% от плана), в первом полугодии 2025 года – 274 

017 тонн (100% от плана). Несмотря на общее снижение объемов добычи, связанное с 

естественным истощением месторождений, компания демонстрирует высокую точность 

планирования и способность выполнять поставленные производственные задачи. 

Особый интерес представляет динамика капитальных вложений, отражающая 

стратегический разворот компании. В 2023 году капитальные вложения составили 1 660 875 
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тыс. тенге, в 2024 году – 2 322 892 тыс. тенге (рост на 39,9%). В первом полугодии 2025 

года наблюдается драматическое изменение структуры инвестиций: на проекты бурения 

направлено 5 429 435 тыс. тенге, что составляет 87,2% от общего объема капитальных 

вложений за период. Это свидетельствует о стратегическом приоритете интенсификации 

буровой деятельности для компенсации падения добычи на зрелых месторождениях. 

Стратегия компании включает ежегодное бурение 5 эксплуатационных скважин, 

включая горизонтальные и наклонно-направленные, с применением технологии кислотного 

гидроразрыва пласта. Данный подход демонстрирует технологическую модернизацию и 

ориентацию на инновационные методы повышения нефтеотдачи пластов. 

 

Таблица 1. Стратегические показатели ТОО «Казахойл Актобе» (2023-2025 гг.) 

Показатель 2023 2024 2025 (план)* 

Добыча нефти, 

тыс. тонн 

505,55 476,89 548,00 

Добыча попутного 

газа, млн. м³ 

360,07 405,37 411,20 

Капитальные 

вложения, млн. 

тенге 

1 660,88 2 322,89 9 885,87 

Инвестиции в 

безопасность и 

экологию, млн. 

тенге 

289,0 251,5 300,0 

Источник: Данные за 2025 год представлены на основе плановых показателей и 

экстраполяции данных первого полугодия. 

 

Как показано в Таблице 1, компания демонстрирует значительный рост капитальных 

вложений в 2025 году (9 885,87 млн. тенге), что связано со стратегическим разворотом в 

сторону интенсификации буровой деятельности. Добыча попутного газа показывает 

устойчивый рост с 360,07 млн. м³ в 2023 году до планируемых 411,20 млн. м³ в 2025 году 

(рост на 14,2%). Инвестиции в безопасность и экологию остаются стабильно высокими, что 

отражает приоритет компании в области охраны окружающей среды. 
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Рисунок 1.  Динамика добычи нефти и попутного газа (2023-2025 гг.) 

 

На Рисунке 1 наглядно представлена динамика основных производственных показателей 

компании. Несмотря на временное снижение добычи нефти в 2024 году (476,89 тыс. тонн), 

прогнозируется её восстановление в 2025 году до уровня 548 тыс. тонн. Параллельно 

наблюдается устойчивый рост добычи попутного газа, что свидетельствует об эффективной 

утилизации газовых ресурсов и соответствии экологическим стандартам. 

 

 

Рисунок 2. Капитальные вложения по годам (2023-2025 гг.) 

 

Рисунок 2 демонстрирует кратное увеличение капитальных вложений в 2025 году. Рост с 2 

322,89 млн. тенге в 2024 году до 9 885,87 млн. тенге в 2025 году (увеличение в 4,3 раза) 

отражает стратегический приоритет компании — интенсификацию буровой деятельности. 

Из плановых капитальных вложений 2025 года 58,1% направлено на проекты по бурению, 
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что подтверждает курс на долгосрочное развитие и компенсацию естественного падения 

добычи на зрелых месторождениях. 

 

Таблица 2. Элементы корпоративной культуры и их проявление в стратегическом 

планировании 

Элемент культуры Проявление в практике Влияние на стратегию 

Культура безопасности Программа "100% қауіпсіздік", 

снижение травматизма с 1 

случая (2023) до 0 (2024-2025), 

инвестиции в безопасность 251-

300 млн. тенге ежегодно 

Обеспечение 

непрерывности 

производственных 

процессов, минимизация 

операционных рисков, 

соответствие 

международным 

стандартам 

Социальная 

ответственность 

Рост зарплаты на 15% (2023-

2024) и 6,5% (2025), увеличение 

бюджета коллективного 

договора на 119% (2025), 

соцпакет 436,6 млн. тенге (2024) 

Стабильность кадрового 

состава, повышение 

лояльности персонала, 

улучшение имиджа 

работодателя 

Развитие персонала Ежегодные инвестиции в 

обучение 127-129 млн. тенге, 

финансирование обучения 

студентов (124 чел. в 2025), 

конкурсы профмастерства 

Технологическая 

модернизация 

производства, 

повышение 

производительности 

труда, формирование 

кадрового резерва 

Открытые коммуникации Отчетные встречи генерального 

директора 2 раза в год, 

ежемесячные выездные 

совещания, ежеквартальные 

встречи с работниками 

Согласованность 

стратегических целей на 

всех уровнях, 

оперативная 

корректировка планов, 

вовлеченность персонала 

в процессы 

 

Таблица 2 систематизирует ключевые элементы корпоративной культуры ТОО «Казахойл 

Актобе» и их влияние на стратегическое планирование. Особенно значимым является 

достижение нулевого уровня травматизма в 2024-2025 годах, что подтверждает 

эффективность программы «100% қауіпсіздік». Существенное увеличение бюджета 

коллективного договора (на 119% в 2025 году) свидетельствует о стратегическом 

приоритете социальной ответственности и стабильности кадрового состава. 
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Таблица 3. Кадровые показатели ТОО «Казахойл Актобе» (2023-2025 гг.) 

Показатель 2023 2024 2025 (1 пол.) 

Численность 

персонала, чел. 

568 557 557 

Текучесть кадров, 

% 

2,8 2,8 2,0 

Инвестиции в 

обучение, тыс. 

тенге 

127 490 128 661 121 914 

Количество 

обученных 

578 сотрудников 106 программ 124 студента 

 

Как видно из Таблицы 3, компания характеризуется исключительно низкой текучестью 

кадров (2,0-2,8%), что значительно ниже среднеотраслевых показателей для нефтегазового 

сектора Казахстана (обычно 5-7%). Стабильные инвестиции в обучение персонала (около 

128 млн. тенге ежегодно) обеспечивают непрерывное развитие компетенций и готовность к 

технологическим изменениям. Снижение текучести до 2,0% в первом полугодии 2025 года 

подтверждает эффективность политики удержания талантов. 

 

 

Рисунок 3. Взаимосвязь инвестиций в персонал и производственных показателей 

(2023-2025 гг.) 
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Рисунок 3 визуализирует положительную корреляцию между инвестициями в 

развитие персонала и индексом производительности. При стабильном уровне инвестиций в 

обучение (127-129 млн. тенге ежегодно) наблюдается восстановление производительности 

после временного снижения в 2024 году. Прогнозируемый рост индекса 

производительности до 108,4 в 2025 году (при уровне 2023 года = 100) демонстрирует 

отложенный положительный эффект от непрерывных инвестиций в человеческий капитал. 

Элементы корпоративной культуры ТОО «Казахойл Актобе» 

Анализ корпоративной документации и отчетов компании позволяет выделить 

ключевые элементы корпоративной культуры ТОО «Казахойл Актобе», которые оказывают 

непосредственное влияние на стратегическое планирование. 

Безопасность труда и экологическая ответственность. Приоритетной ценностью 

компании является безопасность, что находит отражение в программе "100% қауіпсіздік" 

(100% безопасность). Динамика производственного травматизма демонстрирует 

эффективность культуры безопасности: в 2023 году зарегистрирован 1 несчастный случай, 

в 2024 году и первом полугодии 2025 года – 0 случаев. Затраты на природоохранные 

мероприятия составили 289 млн. тенге в 2023 году и 251,5 млн. тенге в 2024 году. Компания 

внедрила автоматизированную систему мониторинга эмиссий в окружающую среду, что 

позволяет в режиме реального времени отслеживать содержание загрязняющих веществ. 

Социальная ответственность. Компания последовательно реализует политику 

социальной ответственности перед работниками и их семьями. За период 2023-2025 годов 

ежегодно повышался уровень заработной платы: на 15% в 2023 году, на 15% в 2024 году и 

на 6,5% в 2025 году. Бюджет Коллективного договора вырос со 115 739 тыс. тенге в 2024 

году до 253 438 тыс. тенге в 2025 году (рост на 119%), что свидетельствует о значительном 

усилении социальной политики. 

Социальные программы компании включают материальную помощь на 

оздоровление к отпуску (317 674 тыс. тенге в 2024 году), добровольное медицинское 

страхование всех работников (53 000 тыс. тенге), организацию летнего отдыха детей 

работников (24 427 тыс. тенге в 2024 году, 155 детей), финансовую помощь на обучение 

детей в ВУЗах (30 700 тыс. тенге, 44 студента). Расширение перечня социальных выплат в 

Коллективном договоре 2025-2027 годов демонстрирует эволюцию корпоративной 

культуры в сторону еще большей заботы о работниках. 

Развитие персонала. Инвестиции в обучение и развитие персонала являются важным 

элементом корпоративной культуры компании. В 2023 году обучено 578 работников на 
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сумму 127 490 тыс. тенге, в 2024 году проведено 106 обучающих программ на сумму 128 

661 тыс. тенге. Компания также финансирует обучение казахстанских кадров, не 

являющихся работниками недропользователя: в 2023 году – 36 студентов (17 348 тыс. 

тенге), в первом полугодии 2025 года – 124 студента (63 638 тыс. тенге), что демонстрирует 

социальную ответственность перед местными сообществами. 

Открытые коммуникации. Система коммуникаций в компании построена на 

принципах открытости и регулярности: отчетные встречи генерального директора с 

трудовым коллективом проводятся 2 раза в год, ежемесячные выездные совещания на 

месторождениях с участием первых руководителей, ежеквартальные встречи линейных 

руководителей с работниками. Такая структура коммуникаций обеспечивает 

информированность персонала о стратегических целях и текущих задачах компании, 

способствует вовлеченности работников в достижение общих целей. 

Признание профессионализма. Ежегодный конкурс профессионального мастерства 

"Үздік маман" по 9 производственным номинациям с материальной надбавкой победителям 

на один год стимулирует развитие профессиональных компетенций и формирует культуру 

совершенствования. 

Кадровая стабильность как результат корпоративной культуры 

Эффективность корпоративной культуры ТОО «Казахойл Актобе» находит 

отражение в показателях кадровой стабильности. Численность персонала компании 

остается стабильной на уровне 557-568 человек за период 2021-2025 годов. Особенно 

показательна динамика текучести кадров: снижение с 5,0% в 2021 году до 2,0% в первом 

полугодии 2025 года. Данный показатель значительно ниже среднеотраслевых значений и 

свидетельствует о высокой удовлетворенности работников условиями труда, системой 

мотивации и корпоративной культурой. 

Структура персонала характеризуется опытностью и стабильностью: средний 

возраст работников составляет 44 года, средний стаж работы – 12 лет, что обеспечивает 

накопление и передачу профессиональных знаний и организационного опыта. Высокий 

уровень образования персонала (70% имеют высшее образование, 7% – послевузовское) 

создает основу для внедрения инновационных технологий и реализации стратегических 

инициатив. Внедрение системы аутстаффинга в 2024 году (81-82 человека) демонстрирует 

гибкость кадровой политики и способность компании адаптироваться к изменяющимся 

производственным потребностям без ущерба для стабильности основного кадрового 

состава. 
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Обсуждение 

Проведенный анализ позволяет выявить специфические механизмы влияния 

корпоративной культуры на стратегическое планирование в ТОО «Казахойл Актобе», 

характерные для нефтегазового сектора Казахстана. 

Первый механизм связан с культурой безопасности и ее влиянием на обеспечение 

непрерывности производства. Программа "100% қауіпсіздік" и снижение 

производственного травматизма до нулевого уровня в 2024-2025 годах создают основу для 

стабильного выполнения производственных планов. Это согласуется с выводами [9] о 

критической важности безопасности труда для успеха в нефтегазовом секторе Казахстана. 

В отличие от абстрактных деклараций, культура безопасности в ТОО «Казахойл Актобе» 

материализована в конкретных инвестициях (289 млн. тенге в 2023 году), 

автоматизированных системах мониторинга и измеримых результатах (динамика 

травматизма). 

Второй механизм представлен взаимосвязью между социальной ответственностью и 

стабильностью кадрового состава, что обеспечивает преемственность и накопление 

профессионального опыта, необходимого для реализации долгосрочной стратегии до 2070 

года. Рост бюджета Коллективного договора на 119% в 2025 году демонстрирует 

стратегическое инвестирование в человеческий капитал как основу 

конкурентоспособности. Текучесть кадров на уровне 2% в первом полугодии 2025 года 

подтверждает эффективность данного подхода и согласуется с теоретическими выводами 

Гудковой (2016) о корпоративной культуре как ресурсе устойчивого развития. 

Третий механизм связывает инвестиции в развитие персонала с технологической 

модернизацией и реализацией стратегии интенсификации добычи. Стабильные инвестиции 

в обучение (более 127 млн. тенге ежегодно) создают кадровую основу для внедрения 

сложных технологий горизонтального бурения и гидроразрыва пласта. Увеличение 

финансирования обучения студентов из социально-уязвимых слоев с 17 348 тыс. тенге в 

2023 году до 63 638 тыс. тенге в первом полугодии 2025 года (рост в 3,7 раза) демонстрирует 

не только социальную ответственность, но и стратегическое формирование кадрового 

резерва на долгосрочную перспективу. 

Четвертый механизм представлен системой открытых коммуникаций (встречи 

первого руководителя, ежемесячные совещания на месторождениях, ежеквартальные 

встречи линейных руководителей), обеспечивающей согласованность стратегических 



 
 

 

 
 

16 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

целей на всех уровнях организации. Это соответствует выводам Ogbu et al. (2024) о 

важности открытых коммуникаций для поддержания организационной культуры. 

Специфика нефтегазового сектора проявляется в тесной интеграции экологической 

ответственности в стратегическое планирование. Автоматизированная система 

мониторинга эмиссий, интегрированная с уполномоченным органом, превращает 

экологическую ответственность из декларативного элемента культуры в операционный 

элемент стратегии, что критически важно в контексте глобальных ESG-требований и 

выводов [6] об устойчивом развитии казахстанского нефтегазового сектора. 

Обнаруженные взаимосвязи подтверждают теоретические положения о 

корпоративной культуре как стратегическом активе ([1; 2]) и дополняют их эмпирическими 

данными о конкретных механизмах влияния в контексте нефтегазового сектора Казахстана. 

Однако, в отличие от западных моделей, описанных [7], в ТОО «Казахойл Актобе» 

наблюдается более выраженная социальная составляющая корпоративной культуры, что 

может отражать специфику казахстанско-китайского совместного предприятия и 

национальный контекст. 

Заключение 

Проведенное исследование позволило выявить специфику влияния корпоративной 

культуры на стратегическое планирование в нефтегазовом секторе на примере ТОО 

«Казахойл Актобе». Установлено, что корпоративная культура компании, основанная на 

приоритете безопасности, социальной ответственности, развитии персонала и открытых 

коммуникациях, выступает не просто сопутствующим фактором, но интегральным 

элементом стратегического планирования. 

Ключевые выводы исследования включают: 

1. Культура безопасности материализована в измеримых результатах (снижение 

травматизма до 0 в 2024-2025 годах) и обеспечивает непрерывность производства как 

основу выполнения стратегических планов. 

2. Социальная ответственность, выраженная в росте бюджета Коллективного 

договора на 119%, обеспечивает кадровую стабильность (текучесть 2%) и преемственность, 

необходимую для реализации долгосрочной стратегии до 2070 года. 

3. Систематические инвестиции в развитие персонала (более 127 млн. тенге 

ежегодно) создают кадровую основу для технологической модернизации и реализации 

стратегии интенсификации добычи через внедрение горизонтального бурения и 

гидроразрыва пласта. 
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4. Система открытых коммуникаций на трех уровнях (руководство – коллектив, 

руководство – линейные руководители, линейные руководители – работники) обеспечивает 

согласованность стратегических целей и оперативное реагирование на изменения. 

Рекомендации для ТОО «Казахойл Актобе» включают: (1) формализацию и 

документирование лучших практик корпоративной культуры для их систематического 

воспроизводства; (2) разработку системы мониторинга соответствия элементов 

корпоративной культуры эволюции стратегических целей; (3) усиление международного 

обмена опытом в рамках казахстанско-китайского партнерства для обогащения 

корпоративной культуры; (4) интеграцию принципов ESG в стратегическое планирование 

через развитие экологической составляющей корпоративной культуры. 

Для других предприятий нефтегазового сектора Казахстана практическое значение 

имеет выявленная модель интеграции корпоративной культуры и стратегического 

планирования, базирующаяся на четырех механизмах: культура безопасности → 

непрерывность производства, социальная ответственность → кадровая стабильность, 

развитие персонала → технологическая модернизация, открытые коммуникации → 

согласованность целей. 

Ограничением исследования является использование только документальных 

источников без проведения опросов персонала, что открывает перспективы для 

дальнейших исследований с применением смешанных методов для углубленного 

понимания неформальных аспектов корпоративной культуры и их влияния на 

стратегические решения. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию влияния климатических шоков на 

трансформацию мировой экономической конъюнктуры на примере феномена Эль-Ниньо. 

Обоснована необходимость рассмотрения климатических аномалий не только как 

природных процессов, но и как значимого внешнего фактора, оказывающего комплексное 

воздействие на мировую хозяйственную систему. Проведён анализ современных научных 

подходов к оценке экономических последствий климатических изменений, выявлены 

основные направления их влияния на производство, международную торговлю, товарные 

рынки и макроэкономическую динамику. Особое внимание уделено исследованию 

механизмов распространения климатического воздействия через взаимосвязанные 

экономические процессы. Предложена концепция каналов экономической трансмиссии 

климатических шоков, включающая агропродовольственный, товарно-сырьевой, 

внешнеторговый, логистический, ценовой и макроэкономический уровни. Показано, что 

экономические последствия феномена Эль-Ниньо формируются не непосредственно 

вследствие климатических аномалий, а посредством последовательного распространения 

внешнего воздействия через мировую хозяйственную систему. Сделан вывод о 

необходимости учёта климатических факторов при анализе мировой экономической 

конъюнктуры, прогнозировании динамики товарных рынков и разработке механизмов 

адаптации экономической политики к условиям возрастающей климатической 

неопределённости. 

 

Ключевые слова: климатические шоки; Эль-Ниньо; мировая экономическая 

конъюнктура; мировая экономика; изменение климата; международная торговля; 
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Введение 

Мировая экономическая конъюнктура всё в большей степени формируется под 

воздействием факторов, которые ранее рассматривались преимущественно за пределами 

экономической науки. К числу таких факторов относятся климатические шоки, способные 

нарушать привычные параметры производства, торговли, ценовой динамики и 

макроэкономической устойчивости. Их значение возрастает на фоне высокой 

взаимозависимости национальных экономик, усложнения глобальных цепочек поставок и 

усиления волатильности мировых товарных рынков. 

Особое место среди климатических шоков занимает феномен Эль-Ниньо. Его 

последствия выходят далеко за рамки метеорологических и океанологических процессов. 

Изменение температурных и осадочных режимов в отдельных регионах мира способно 

отражаться на урожайности сельскохозяйственных культур, состоянии продовольственных 

рынков, динамике сырьевых цен, международной торговле, инфляционных процессах и 

темпах экономического роста. В результате Эль-Ниньо может рассматриваться не только 

как природно-климатическое явление, но и как внешний фактор трансформации мировой 

экономической конъюнктуры. 

Актуальность исследования определяется необходимостью более глубокого 

понимания экономических механизмов, посредством которых климатические аномалии 

преобразуются в рыночные и макроэкономические изменения. В научной и экспертной 

литературе значительное внимание уделяется оценке ущерба от климатических событий, 

однако менее разработанным остаётся вопрос о каналах передачи климатического шока в 

мировую экономическую систему. Между тем именно эта проблема имеет существенное 

значение для прогнозирования ценовой динамики, оценки устойчивости отраслевых 

рынков и разработки мер адаптации экономической политики. 

Цель настоящей статьи состоит в выявлении и систематизации экономических 

эффектов феномена Эль-Ниньо как одного из наиболее показательных проявлений 

климатических шоков, влияющих на мировую экономическую конъюнктуру. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

раскрыть экономическую природу климатических шоков; определить основные каналы их 
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воздействия на мировые товарные рынки; рассмотреть феномен Эль-Ниньо как пример 

передачи климатического импульса в систему международной торговли, ценовой динамики 

и макроэкономических процессов; обосновать необходимость учёта климатических 

факторов при анализе мировой экономической конъюнктуры. 

Научная значимость исследования заключается в рассмотрении климатического 

шока не как изолированного внешнего события, а как элемента более сложной системы 

экономической трансмиссии. Такой подход позволяет перейти от описания отдельных 

последствий Эль-Ниньо к анализу взаимосвязанных каналов, через которые природно-

климатические изменения приобретают экономическое содержание. 

Климатические шоки как фактор формирования мировой экономической 

конъюнктуры 

В последние десятилетия климатические изменения перестали рассматриваться 

исключительно как экологическая или природно-научная проблема. Усиление частоты 

климатических аномалий формирует новые источники макроэкономической 

нестабильности, влияя на структуру мирового производства, международную торговлю, 

ценовую динамику и инвестиционные процессы В современных условиях климатические 

процессы формируют новые виды экономических рисков, которые затрагивают 

производство, международную торговлю, инвестиционную активность, финансовую 

стабильность и устойчивость отраслевых рынков [1]. 

В отличие от традиционных экономических кризисов климатические шоки имеют 

экзогенную природу. Они возникают вне экономической системы, однако способны 

запускать последовательную цепочку изменений, затрагивающую практически все уровни 

хозяйственной деятельности. Первоначальное воздействие проявляется в изменении 

природных условий производства, прежде всего в сельском хозяйстве, рыболовстве и 

добывающих отраслях. В дальнейшем возникающие дисбалансы распространяются на 

мировые товарные рынки, транспортно-логистические системы, финансовый сектор и 

макроэкономическую динамику отдельных государств [2]. 

Особенностью современного этапа глобализации является высокая степень 

взаимозависимости национальных экономик. Существенная часть мирового производства 

основана на международном разделении труда и протяжённых цепочках создания 

добавленной стоимости. В подобных условиях даже локальные климатические аномалии 

способны вызывать изменения мирового предложения отдельных видов продукции, что 

приводит к росту цен, перераспределению товарных потоков и корректировке 
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внешнеторговой политики государств. Экономические последствия климатических шоков 

становятся значительно масштабнее вследствие высокой интеграции мировых рынков и 

тесной взаимосвязи отраслей экономики [5]. 

Наиболее чувствительным к климатическим воздействиям остаётся 

агропродовольственный сектор. Изменение температурного режима и количества 

атмосферных осадков непосредственно отражается на урожайности сельскохозяйственных 

культур, объёмах производства продовольствия и состоянии мирового рынка зерновых. 

Сокращение предложения на отдельных рынках неизбежно сопровождается повышением 

мировых цен, усилением конкуренции за ресурсы и ростом рисков продовольственной 

безопасности. При этом последствия подобных процессов выходят далеко за пределы 

стран-производителей, поскольку изменения цен быстро распространяются по всей системе 

международной торговли [3; 4; 6]. 

Наряду с аграрным сектором климатические шоки оказывают влияние на 

внешнеэкономическую деятельность государств. Нарушение привычных условий 

производства, изменение экспортного потенциала отдельных регионов, увеличение 

транспортных издержек и необходимость адаптации логистических маршрутов приводят к 

изменению структуры международной торговли. В результате климатические риски 

постепенно становятся одним из факторов, определяющих конкурентоспособность 

национальных экономик и устойчивость экспортно-ориентированных отраслей [7]. 

Следует отметить, что влияние климатических процессов не ограничивается 

реальным сектором экономики. Изменение ценовой конъюнктуры мировых товарных 

рынков способствует усилению инфляционного давления, изменению ожиданий 

экономических субъектов и корректировке денежно-кредитной политики. Всё большее 

внимание данным вопросам уделяют центральные банки и международные финансовые 

организации, рассматривая климатические риски как фактор обеспечения финансовой 

стабильности и долгосрочного экономического развития [8]. 

Таким образом, современная мировая экономика характеризуется формированием 

нового класса внешних факторов, оказывающих комплексное воздействие на 

хозяйственные процессы. Климатические шоки уже не могут рассматриваться 

исключительно как природные явления, поскольку их последствия затрагивают 

функционирование мировых товарных рынков, систему международной торговли, 

финансовую сферу и параметры макроэкономического развития. Это позволяет 

рассматривать климатические риски в качестве самостоятельного элемента формирования 
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мировой экономической конъюнктуры. Однако само по себе признание климатических 

шоков экономическим фактором ещё не объясняет механизм их воздействия на мировую 

хозяйственную систему. Для понимания характера трансформации мировой экономической 

конъюнктуры необходимо определить последовательность экономических процессов, 

посредством которых природно-климатические изменения приобретают 

макроэкономическое значение. 

Каналы экономической трансмиссии климатических шоков в мировой 

экономике 

Представляется целесообразным рассматривать воздействие климатических шоков 

как последовательную систему взаимосвязанных экономических каналов, каждый из 

которых формирует самостоятельный этап распространения внешнего воздействия. Такой 

подход позволяет объяснить не отдельные последствия климатических аномалий, а 

механизм их преобразования в изменения мировой экономической конъюнктуры. 

Экономические последствия климатических аномалий не возникают одномоментно и не 

являются прямым следствием изменения природных условий. Их формирование 

представляет собой последовательный процесс распространения внешнего воздействия 

через взаимосвязанные элементы мировой хозяйственной системы. Иными словами, 

климатический шок трансформируется в экономический лишь тогда, когда природные 

изменения затрагивают механизмы производства, обмена, распределения и потребления. 

Именно поэтому при исследовании влияния феномена Эль-Ниньо на мировую 

экономическую конъюнктуру целесообразно рассматривать не отдельные последствия, а 

систему взаимосвязанных каналов экономической трансмиссии. 

Первичным звеном данной системы выступает агропродовольственный канал. 

Изменение температурного режима, режима осадков, продолжительности засушливых 

периодов и частоты экстремальных погодных явлений непосредственно отражается на 

урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности животноводства. Наиболее 

чувствительными оказываются зерновые культуры, масличные, сахарный тростник, кофе, 

какао и ряд других видов сельскохозяйственной продукции, имеющих ключевое значение 

для мировой торговли. Даже относительно кратковременное снижение урожайности в 

крупнейших странах-производителях способно вызвать существенное сокращение 

мирового предложения продовольствия [3; 4; 6]. 

Следующим этапом является товарно-сырьевой канал. Снижение объёмов 

производства приводит к изменению соотношения мирового спроса и предложения, что 
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практически сразу отражается на динамике биржевых цен. Рост стоимости зерна, 

растительных масел, сахара, кофе и другой сельскохозяйственной продукции постепенно 

распространяется на смежные отрасли экономики. Аналогичные процессы наблюдаются и 

на рынках отдельных видов минерального сырья и энергетических ресурсов, где 

климатические аномалии способны влиять как на объёмы добычи, так и на стоимость 

транспортировки. В результате первоначальный локальный природный фактор приобретает 

глобальное экономическое значение, формируя новую ценовую конъюнктуру мировых 

товарных рынков [5; 12]. 

Изменение мировой ценовой динамики сопровождается активизацией 

внешнеторгового канала. Государства, испытывающие сокращение внутреннего 

производства, увеличивают импорт отдельных видов продукции, тогда как страны, 

сохранившие относительно стабильные объёмы производства, получают дополнительные 

экспортные преимущества. Одновременно происходит перераспределение международных 

товарных потоков, изменение структуры мирового экспорта и импорта, усиление 

конкуренции за ограниченные ресурсы и пересмотр долгосрочных контрактов. Подобные 

процессы становятся причиной существенных изменений в мировой торговле даже при 

отсутствии масштабных экономических кризисов [5; 7]. 

Не менее значимым является логистический канал экономической трансмиссии. 

Климатические аномалии способны нарушать функционирование транспортной 

инфраструктуры, изменять условия морских перевозок, снижать пропускную способность 

отдельных транспортных маршрутов и увеличивать сроки доставки продукции. 

Возрастание логистических издержек дополнительно усиливает рост конечных цен, 

увеличивает неопределённость поставок и снижает устойчивость глобальных цепочек 

создания стоимости. В условиях высокой интеграции мировой экономики подобные 

изменения быстро распространяются между регионами и отраслями, усиливая общий 

экономический эффект климатического шока [7]. 

Дальнейшее распространение климатического импульса происходит через ценовой 

и финансовый каналы. Рост мировых цен на сырьевые товары постепенно 

трансформируется в ускорение инфляционных процессов, увеличение производственных 

затрат и снижение покупательной способности населения. Усиление инфляционного 

давления оказывает влияние на ожидания экономических субъектов, инвестиционную 

активность и стоимость финансовых ресурсов. В этих условиях центральные банки 

вынуждены корректировать параметры денежно-кредитной политики, учитывая 
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климатические риски как один из факторов обеспечения ценовой и финансовой 

стабильности [2; 8]. 

Заключительным этапом экономической трансмиссии становится 

макроэкономический канал, в рамках которого совокупное воздействие изменений в 

производстве, международной торговле, логистике и ценовой динамике отражается на 

темпах экономического роста, структуре потребления, состоянии платёжных балансов и 

бюджетной устойчивости государств. В отличие от краткосрочных колебаний отдельных 

товарных рынков данные последствия могут сохраняться на протяжении нескольких лет, 

формируя долговременные изменения мировой экономической конъюнктуры. Именно 

поэтому климатические шоки всё чаще рассматриваются как самостоятельный внешний 

фактор макроэкономической динамики, сопоставимый по масштабам воздействия с 

глобальными финансовыми и геополитическими кризисами [1; 8]. 

Рассмотренные каналы экономической трансмиссии не существуют изолированно. 

Каждый последующий этап усиливает воздействие предыдущего, формируя эффект 

накопления экономических последствий. Такая взаимосвязь позволяет объяснить, почему 

локальные климатические аномалии способны вызывать масштабные изменения в мировой 

экономике, затрагивая одновременно продовольственные рынки, внешнюю торговлю, 

финансовую систему и макроэкономические показатели. Следовательно, анализ 

климатических шоков требует комплексного экономического подхода, учитывающего не 

отдельные последствия природных изменений, а последовательность их распространения 

через взаимосвязанные механизмы мировой хозяйственной системы. 

Феномен Эль-Ниньо как пример реализации механизмов экономической 

трансмиссии 

Феномен Эль-Ниньо представляет собой одно из наиболее масштабных проявлений 

естественной климатической изменчивости, оказывающее комплексное воздействие на 

хозяйственную деятельность многих государств. Изменение температуры поверхностных 

вод экваториальной части Тихого океана сопровождается перераспределением 

атмосферной циркуляции, что приводит к возникновению засух, продолжительных ливней, 

наводнений и иных экстремальных погодных явлений в различных регионах мира. Вместе 

с тем экономическое значение Эль-Ниньо определяется не столько самим климатическим 

процессом, сколько его способностью запускать последовательную цепочку изменений в 

мировой хозяйственной системе [10]. 
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Практически каждое крупное событие Эль-Ниньо сопровождалось ухудшением 

условий сельскохозяйственного производства в отдельных регионах мира. Засушливые 

периоды в Австралии и странах Юго-Восточной Азии, изменение режима осадков в Южной 

Америке, сокращение рыбных ресурсов у побережья Перу, а также изменение 

гидрологического режима в ряде других государств приводили к снижению объёмов 

производства продукции, имеющей важное значение для мировой торговли. Наиболее 

чувствительными к подобным изменениям остаются рынки зерновых культур, кофе, какао, 

сахара, пальмового масла и отдельных видов рыбной продукции [5; 10; 12]. 

Сокращение предложения сельскохозяйственной продукции закономерно 

отражается на мировой ценовой конъюнктуре. Рост биржевых цен на продовольственные 

товары сопровождается увеличением стоимости сырья для перерабатывающей 

промышленности, что постепенно распространяется на смежные отрасли экономики. 

Одновременно возрастает волатильность мировых товарных рынков, увеличивается 

неопределённость хозяйственной деятельности и усиливаются инфляционные процессы, 

особенно в странах, существенно зависящих от импорта продовольствия [4; 6; 12]. 

Экономические последствия феномена Эль-Ниньо проявляются также в 

трансформации международной торговли. Изменение экспортного потенциала крупнейших 

производителей приводит к перераспределению мировых товарных потоков, 

корректировке логистических маршрутов и пересмотру условий долгосрочных контрактов. 

В результате возрастает роль альтернативных поставщиков, изменяется география мировой 

торговли и усиливается конкуренция за ограниченные ресурсы. Подобные процессы 

оказывают влияние не только на аграрный сектор, но и на деятельность транспортных 

компаний, страхового рынка, финансовых институтов и предприятий перерабатывающей 

промышленности [5; 7]. 

Особый интерес представляют результаты современных зарубежных исследований, 

согласно которым экономические последствия Эль-Ниньо значительно превышают 

временные рамки самого климатического события. Проведённые расчёты свидетельствуют 

о том, что снижение темпов экономического роста может сохраняться в течение нескольких 

лет после завершения климатической аномалии, а совокупные потери мировой экономики 

достигают значительных величин. При этом воздействие Эль-Ниньо проявляется 

неравномерно: наиболее существенные последствия наблюдаются в странах с высокой 

зависимостью от сельского хозяйства, экспорта сырья и климатически чувствительных 

отраслей экономики [10]. 
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Дополнительной особенностью современных климатических процессов является 

усиление нелинейного характера экономических эффектов. По мере роста климатической 

нестабильности возрастает вероятность одновременного возникновения нескольких 

взаимосвязанных рисков, способных существенно усилить общий экономический ущерб. 

Это означает, что последствия отдельных климатических событий уже не могут 

оцениваться исключительно через объёмы утраченного производства или прямые 

финансовые потери. Значительно большее значение приобретает анализ совокупного 

воздействия на мировую систему производства, торговли, финансов и потребления, где 

отдельные негативные процессы взаимно усиливают друг друга [11]. 

Таким образом, феномен Эль-Ниньо представляет собой наглядный пример 

реализации механизмов экономической трансмиссии климатических шоков. Его 

воздействие последовательно распространяется через агропродовольственный, товарно-

сырьевой, внешнеторговый, логистический, ценовой и макроэкономический каналы, 

формируя долговременные изменения мировой экономической конъюнктуры. 

Рассмотрение Эль-Ниньо в качестве модели подобных процессов позволяет более полно 

объяснить природу современных климатических рисков и обосновать необходимость их 

системного учёта при анализе мирового экономического развития. 

Заключение 

Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что климатические шоки 

в современных условиях следует рассматривать как один из значимых внешних факторов, 

способных оказывать комплексное воздействие на мировую экономическую конъюнктуру. 

В условиях высокой взаимосвязанности национальных экономик последствия природно-

климатических аномалий выходят далеко за пределы отдельных регионов, постепенно 

распространяясь на мировые товарные рынки, систему международной торговли, 

логистическую инфраструктуру, финансовый сектор и макроэкономические процессы. 

В ходе исследования установлено, что экономические последствия климатических 

шоков формируются не непосредственно под влиянием изменения природных условий, а 

посредством последовательного распространения внешнего воздействия через 

взаимосвязанные элементы мировой хозяйственной системы. Это позволяет рассматривать 

климатические риски как многоуровневый механизм экономической трансмиссии, в рамках 

которого первоначальный природный импульс преобразуется в изменения объёмов 

производства, структуры мирового предложения, ценовой динамики, внешнеторговых 

потоков и параметров макроэкономического развития. 
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Анализ феномена Эль-Ниньо подтвердил, что данное климатическое явление 

представляет собой один из наиболее показательных примеров реализации подобных 

механизмов. Возникающие в результате климатических аномалий изменения условий 

сельскохозяйственного производства, состояния сырьевых рынков и международной 

торговли способны сохранять своё влияние значительно дольше периода действия самого 

природного события. Это свидетельствует о том, что оценка экономических последствий 

климатических процессов должна учитывать не только прямой ущерб отдельным отраслям, 

но и совокупное воздействие на функционирование мировой экономики. 

Научный результат исследования заключается в систематизации основных каналов 

экономической трансмиссии климатических шоков, включающих агропродовольственный, 

товарно-сырьевой, внешнеторговый, логистический, ценовой и макроэкономический 

уровни. Рассмотрение их как единой взаимосвязанной системы позволяет объяснить 

механизм преобразования климатических аномалий в изменения мировой экономической 

конъюнктуры и расширяет существующие представления о роли природных факторов в 

современном экономическом развитии. 

Практическая значимость полученных результатов определяется возможностью их 

использования при анализе устойчивости мировых товарных рынков, оценке 

внешнеэкономических рисков, прогнозировании инфляционных процессов и разработке 

мер экономической адаптации к климатическим изменениям. Предложенный подход может 

быть востребован при подготовке стратегических документов в сфере международной 

торговли, продовольственной безопасности и государственного регулирования экономики, 

а также служить теоретической основой для дальнейших исследований, посвящённых 

оценке влияния климатических шоков на отдельные отрасли и регионы мировой 

экономики. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с количественной оценкой 

отдельных каналов экономической трансмиссии климатических шоков, моделированием их 

влияния на отраслевые рынки и разработкой инструментов прогнозирования мировой 

экономической конъюнктуры с учётом климатических факторов. Это позволит повысить 

качество стратегического планирования и адаптационной политики в условиях 

возрастающей климатической неопределённости. 
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Аннотация: В статье исследуется влияние климатических изменений на 

трансформацию международной инвестиционной деятельности и формирование новых 

центров экономического роста. Обосновано, что усиление климатических рисков оказывает 

возрастающее воздействие на пространственное распределение международного капитала, 

инвестиционные стратегии транснациональных компаний и долгосрочные направления 

развития мировой экономики. Особое внимание уделено анализу факторов, определяющих 

изменение инвестиционной привлекательности территорий, а также роли климатической 

устойчивости в перераспределении глобальных инвестиционных потоков. Сделан вывод о 

том, что климатические изменения становятся одним из ключевых факторов формирования 

новой географии международных инвестиций и трансформации мирового экономического 

пространства. 
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Введение 

Международная инвестиционная деятельность традиционно рассматривается как 

один из ключевых факторов развития мировой экономики, определяющий темпы 

технологического обновления, пространственное размещение производства и 

формирование новых центров экономического роста. В условиях глобализации движение 
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капитала обеспечивает перераспределение финансовых ресурсов между странами и 

регионами, способствуя развитию международной производственной кооперации, 

распространению инноваций и повышению эффективности использования экономического 

потенциала отдельных территорий. 

В последние годы всё более заметное влияние на мировые инвестиционные 

процессы оказывают климатические изменения. Рост частоты экстремальных природных 

явлений, увеличение экономических потерь от климатических катастроф, изменение 

доступности природных ресурсов и повышение требований к экологической устойчивости 

хозяйственной деятельности постепенно изменяют условия принятия инвестиционных 

решений. В результате при выборе направлений вложения капитала всё большее значение 

приобретают не только показатели экономической эффективности, но и способность 

территорий сохранять устойчивость в условиях возрастающей климатической 

неопределённости. 

Изменение инвестиционных приоритетов оказывает непосредственное влияние на 

пространственную структуру мировой экономики. Территории, обладающие 

благоприятными природно-климатическими условиями, развитой инфраструктурой и 

высоким уровнем адаптации к климатическим изменениям, получают дополнительные 

конкурентные преимущества в борьбе за международный капитал. Одновременно 

возрастает инвестиционная уязвимость регионов, экономика которых в большей степени 

зависит от климатически чувствительных отраслей либо характеризуется недостаточной 

готовностью к последствиям изменения климата. 

Эти процессы сопровождаются постепенным перераспределением глобальных 

инвестиционных потоков, изменением стратегий транснациональных корпораций и 

формированием новых центров экономического роста. Возрастающее внимание к вопросам 

климатической устойчивости, декарбонизации производства и развитию экологически 

ориентированных технологий становится важным фактором трансформации мировой 

инвестиционной системы. Вследствие этого изменение климата всё чаще рассматривается 

не только как источник дополнительных экономических рисков, но и как долгосрочный 

фактор структурных преобразований мировой экономики. 

Несмотря на существенное расширение научных исследований, посвящённых 

климатическим изменениям и международным инвестициям, многие аспекты их 

взаимосвязи требуют дальнейшего осмысления. Особый интерес представляет анализ 

влияния климатических факторов на пространственное перераспределение 
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международного капитала, изменение инвестиционной привлекательности территорий и 

формирование новых центров экономического роста. 

Цель исследования заключается в выявлении влияния климатических изменений на 

трансформацию международной инвестиционной деятельности, определении факторов 

перераспределения глобальных инвестиционных потоков и обосновании роли 

климатической устойчивости в формировании новых центров экономического роста. 

1. Климатические изменения как фактор трансформации международной 

инвестиционной деятельности 

В современных условиях международная инвестиционная деятельность всё в 

большей степени определяется не только традиционными экономическими показателями, 

но и способностью государств и отдельных территорий адаптироваться к последствиям 

изменения климата. Если ещё сравнительно недавно при принятии инвестиционных 

решений основное внимание уделялось стоимости рабочей силы, доступности природных 

ресурсов, налоговой политике и уровню развития инфраструктуры, то сегодня всё более 

существенную роль играют климатическая устойчивость, экологическая безопасность и 

вероятность возникновения природных рисков. Подобная трансформация свидетельствует 

о расширении перечня факторов, определяющих долгосрочную привлекательность 

объектов инвестирования [1, с. 168–176; 5, с. 18–24]. 

Изменение климата оказывает влияние на международное движение капитала 

посредством нескольких взаимосвязанных механизмов. Рост частоты экстремальных 

погодных явлений увеличивает инвестиционные риски, повышает стоимость реализации 

инфраструктурных проектов, приводит к дополнительным расходам на страхование и 

модернизацию производственных объектов. В результате инвесторы всё чаще оценивают 

не только потенциальную доходность проектов, но и способность принимающей 

территории обеспечить стабильность хозяйственной деятельности в долгосрочной 

перспективе [6, p. 1066–1069; 8, p. 18–31]. 

Наблюдаемое перераспределение международных инвестиционных потоков 

сопровождается изменением стратегии транснациональных корпораций. Компании 

стремятся снизить зависимость от территорий, наиболее подверженных климатическим 

угрозам, одновременно расширяя инвестиционную активность в регионах, обладающих 

более устойчивыми природно-климатическими условиями и развитой системой управления 

экологическими рисками. Такой подход способствует изменению пространственной 
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структуры международных инвестиций и формированию новых направлений размещения 

капитала [10, p. 150–156; 11]. 

Существенное влияние на инвестиционные процессы оказывает и развитие 

международной климатической повестки. Расширение требований в области устойчивого 

развития, внедрение экологических стандартов и распространение принципов 

ответственного инвестирования стимулируют перераспределение финансовых ресурсов в 

пользу проектов, ориентированных на снижение климатических рисков, повышение 

энергоэффективности и внедрение экологически безопасных технологий. Вследствие этого 

климатическая устойчивость постепенно превращается в самостоятельное конкурентное 

преимущество территорий при привлечении международного капитала [4, с. 42–49; 8, p. 54–

67]. 

Таким образом, климатические изменения становятся одним из факторов 

качественного преобразования международной инвестиционной деятельности. Они влияют 

не только на объёмы трансграничного движения капитала, но и на принципы принятия 

инвестиционных решений, пространственное распределение финансовых ресурсов и 

долгосрочные направления развития мировой экономики. В результате формируются 

новые условия международной инвестиционной конкуренции, в которых устойчивость к 

климатическим изменениям приобретает значение одного из ключевых критериев 

экономического развития. 

2. Влияние климатических рисков на формирование новых центров 

экономического роста 

Изменение структуры международных инвестиционных потоков неизбежно 

отражается на пространственной организации мировой экономики. Перераспределение 

капитала между государствами и регионами сопровождается изменением условий 

экономического развития, поскольку инвестиции остаются одним из основных источников 

технологического обновления, расширения производственных мощностей и повышения 

конкурентоспособности национальных экономик. В этих условиях климатические риски 

начинают оказывать влияние не только на отдельные инвестиционные проекты, но и на 

формирование новых центров экономического роста [1, с. 176–186; 2, с. 77–84]. 

В последние годы прослеживается тенденция к увеличению инвестиционной 

активности в странах, располагающих более устойчивой природно-климатической средой, 

современной инфраструктурой и эффективной системой управления экологическими 

рисками. Подобные территории становятся привлекательными для размещения новых 
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производственных объектов, исследовательских центров и высокотехнологичных 

предприятий, что способствует ускорению их экономического развития. Одновременно 

регионы, характеризующиеся высокой степенью климатической уязвимости, сталкиваются 

с сокращением инвестиционной активности и ростом затрат на поддержание 

существующей производственной инфраструктуры [5, с. 22–29; 8, p. 36–52]. 

Изменение географии международных инвестиций тесно связано с трансформацией 

глобальных цепочек создания стоимости. Решения о размещении новых предприятий всё 

чаще принимаются с учётом климатической устойчивости территорий, доступности 

ресурсов, надёжности транспортной инфраструктуры и возможностей долгосрочного 

обеспечения производственной деятельности. В результате происходит постепенное 

перераспределение отдельных производственных функций между странами, что формирует 

предпосылки для появления новых региональных центров экономического роста и 

одновременно изменяет сложившуюся систему международного разделения труда [9; 10, p. 

153–159; 11]. 

Дополнительным фактором становится ускоренное развитие отраслей, связанных с 

экологической модернизацией экономики. Увеличение объёмов инвестиций в 

возобновляемую энергетику, ресурсосберегающие технологии, низкоуглеродное 

производство и цифровую инфраструктуру способствует возникновению новых точек 

экономического роста. Концентрация подобных проектов в отдельных странах усиливает 

их позиции в мировой экономике, формируя дополнительные конкурентные преимущества 

в привлечении международного капитала и развитии инновационной деятельности [4, с. 

44–50; 8, p. 58–71]. 

Следует учитывать, что формирование новых центров экономического роста 

определяется не только природно-климатическими условиями. Существенное значение 

имеют качество государственных институтов, эффективность инвестиционной политики, 

уровень развития транспортной и энергетической инфраструктуры, а также способность 

национальных экономик своевременно адаптироваться к изменяющимся условиям мировой 

хозяйственной системы. Именно сочетание климатической устойчивости и высокого 

уровня социально-экономического развития становится основой долгосрочной 

инвестиционной привлекательности территорий [2, с. 81–86; 5, с. 24–30; 12]. 

Следовательно, климатические изменения постепенно становятся одним из 

факторов пространственного перераспределения международного капитала и 

формирования новой географии мирового экономического развития. По мере усиления 
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климатической нестабильности значение данного процесса будет возрастать, оказывая 

влияние на международную инвестиционную деятельность, конкурентоспособность 

государств и дальнейшую трансформацию мировой экономики. 

3. Перспективы трансформации международной инвестиционной деятельности 

в условиях климатических изменений 

Долгосрочное развитие международной инвестиционной деятельности будет 

определяться не только динамикой мировой экономики и изменением геополитической 

ситуации, но и способностью государств адаптироваться к возрастающему воздействию 

климатических факторов. В ближайшие десятилетия климатическая устойчивость 

территорий, по всей вероятности, окончательно войдёт в число ключевых критериев оценки 

инвестиционной привлекательности наряду с макроэкономической стабильностью, 

качеством институтов и уровнем технологического развития [5, с. 25–31; 8, p. 61–79]. 

Изменение подходов к размещению капитала уже оказывает влияние на стратегию 

транснациональных корпораций и международных финансовых институтов. Всё большее 

распространение получают инвестиционные модели, ориентированные не только на 

достижение высокой экономической отдачи, но и на обеспечение долгосрочной 

устойчивости производственных активов к воздействию климатических угроз. Это 

способствует росту интереса к территориям, обладающим благоприятными природно-

климатическими условиями, современной инженерной инфраструктурой и эффективной 

системой управления экологическими рисками [10, p. 154–159; 11]. 

Одновременно усиливается значение инвестиционных проектов, направленных на 

развитие низкоуглеродной энергетики, ресурсосберегающих технологий, экологически 

безопасного транспорта и цифровой инфраструктуры. Подобные направления становятся 

не только инструментом снижения климатических рисков, но и самостоятельными 

источниками экономического роста, создавая предпосылки для формирования новых 

отраслей мировой экономики и повышения международной конкурентоспособности 

государств [4, с. 45–51; 9]. 

Следует ожидать, что в перспективе возрастёт роль комплексной оценки 

климатической устойчивости при реализации крупных международных инвестиционных 

проектов. При принятии решений всё большее значение будут иметь не только 

прогнозируемые финансовые показатели, но и способность территории обеспечить 

стабильность функционирования производственных объектов, транспортной 

инфраструктуры и энергетических систем в условиях усиливающейся климатической 
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изменчивости. Такой подход позволит сократить инвестиционные риски и повысить 

эффективность долгосрочного размещения капитала [1, с. 185–194; 2, с. 82–86; 12]. 

Важной особенностью предстоящих изменений станет усиление взаимосвязи между 

международной инвестиционной деятельностью и глобальными цепочками создания 

стоимости. Размещение новых производственных мощностей, развитие транспортных 

коридоров и формирование инновационных кластеров всё чаще будут осуществляться с 

учётом климатической устойчивости территорий и возможностей интеграции в 

международные производственные сети. Это создаёт предпосылки для дальнейшей 

трансформации мировой экономики и появления новых центров экономического роста, 

способных обеспечить устойчивое развитие в условиях климатических изменений [8, p. 80–

94; 10, p. 156–159; 11]. 

Следовательно, международная инвестиционная деятельность постепенно 

переходит к новой модели развития, в которой вопросы климатической устойчивости 

становятся не дополнительным, а одним из определяющих факторов распределения 

капитала. Именно сочетание инвестиционной привлекательности, технологического 

потенциала и способности адаптироваться к климатическим изменениям будет во многом 

определять конкурентные позиции государств в мировой экономике в ближайшие 

десятилетия. 

Заключение 

Проведённое исследование показывает, что климатические изменения оказывают 

всё более заметное влияние на международную инвестиционную деятельность, постепенно 

изменяя традиционные механизмы распределения капитала в мировой экономике. Наряду 

с макроэкономическими показателями, состоянием институциональной среды и уровнем 

технологического развития существенное значение приобретают факторы климатической 

устойчивости территорий, определяющие долгосрочную надёжность реализации 

инвестиционных проектов и стабильность функционирования производственных систем. 

Полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что современная 

трансформация международных инвестиционных потоков обусловлена не только 

изменением глобальной экономической конъюнктуры, но и возрастающим воздействием 

климатических факторов на условия хозяйственной деятельности. Это находит отражение 

в пересмотре инвестиционных стратегий транснациональных компаний, расширении 

вложений в экологически ориентированные отрасли, развитии устойчивой инфраструктуры 



 
 

 

 
 

38 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

и изменении пространственных приоритетов международного капитала [8, p. 68–86; 10, p. 

154–159; 11]. 

Особое значение приобретает формирование новых центров экономического роста, 

способных обеспечить сочетание инвестиционной привлекательности, высокого уровня 

технологического развития и адаптации к изменяющимся природно-климатическим 

условиям. В этих условиях климатическая устойчивость становится одним из факторов 

долгосрочной конкурентоспособности национальных экономик, влияя на размещение 

производственных мощностей, развитие инновационной деятельности и интеграцию 

государств в международные экономические процессы [1, с. 186–194; 5, с. 24–31; 12]. 

Перспективы дальнейшего развития мировой экономики во многом будут 

определяться эффективностью механизмов адаптации инвестиционной деятельности к 

климатическим изменениям. Повышение устойчивости инфраструктуры, 

совершенствование инструментов оценки климатических рисков, развитие 

международного сотрудничества и внедрение современных технологий управления 

инвестиционными проектами способны существенно снизить негативное воздействие 

климатических факторов на движение капитала и создать дополнительные условия для 

устойчивого экономического роста. 

Таким образом, климатические изменения становятся одним из факторов 

долгосрочной трансформации мировой инвестиционной системы, оказывая влияние на 

пространственное распределение капитала, направления международного экономического 

сотрудничества и формирование новой географии мирового хозяйства. Осмысление этих 

процессов расширяет научные представления о современных тенденциях развития мировой 

экономики и создаёт основу для дальнейших исследований в области международных 

инвестиций, пространственной экономики и обеспечения устойчивого экономического 

роста в условиях усиливающейся климатической изменчивости. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к разработке и внедрению 

цифровых инструментов маркетинга, а также проводится анализ ключевых трендов в данной 

области, таких как искусственный интеллект, Big Data и так далее. На основе анализа теоретических 

данных исследуются основные проблемы внедрения цифровых инструментов на практике, а также 

оценивается их влияние на маркетинг в целом. 

 

Ключевые слова: цифровой маркетинг, искусственный интеллект, большие данные, 

цифровые инструменты маркетинга. 
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В современном мире все больше сфер жизни и деятельности людей претерпевают 

цифровые трансформации, в первую очередь это коснулось бизнеса и его продвижения. 

Традиционные подходы к продвижению различных продуктов и взаимодействию с 

клиентской базой уступают место более технологическим решениям, которые 

основываются на анализе Big Data и искусственном интеллекте. Также по запросу 

Комиссии искусственного интеллекта АКАР провел исследование, по результатам которого 

в 2024 году выяснилось, что около 97% агентств используют ИИ и нейросети в своей работе 

для создания и продвижения продуктов, что подтверждает широкое распространение 

цифровых инструментов маркетинга [1].  

Целью данной статьи является анализ ключевых подходов к разработке и внедрению 

цифровых инструментов маркетинга, а также выявление основных проблем и перспектив в 

данной отрасли. 

Ранее компании для каждой задачи использовали отдельные сервисы: 

• для анализа целевой аудитории; 

• для отправки рассылочных материалов; 

• для управления рекламой и т. д. 
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При подобном раскладе возникает путаница и есть возможность упустить важные 

нюансы при анализе полной картины маркетинговой деятельности организации. Поэтому в 

данный период времени отмечается тенденция консолидации, при которой компании 

внедряют в свою деятельность платформы, функционал которых способен закрыть сразу 

несколько задач: 

• сбор данных; 

• проведение аналитики; 

• рассылку; 

• управление рекламой и самим продуктом. 

Также стоит отметить, что в данный момент времени организации особое внимание 

уделяют собственным каналам коммуникации, которые больше не воспринимаются как 

исключительно вспомогательные. Вместе с этим также растет важность систематизации 

данных, что позволяет грамотно анализировать кто является потребителем услуги или 

продукта, а также помогает при выстраивании коммуникации с клиентом.  

Особое внимание в изучаемом вопросе также стоит уделить тому, как 

взаимодействуют между собой люди и искусственный интеллект. На начальных этапах 

внедрения данного инструмента в деятельность организации сталкивались с 

сопротивлением сотрудников, поскольку у них был страх того, что их могут полностью 

заменить. Но со временем стало ясно, что формировать команды необходимо из расчета на 

то, что ИИ будет работать бок о бок с людьми именно как вспомогательный инструмент. 

Нейросети не заменяют сотрудников, а забирают на себя часть рутинных процессов. Ранее 

маркетологу необходимо было самостоятельно собирать информацию и анализировать ее, 

что занимает большое количество времени, теперь же эти задачи можно автоматизировать 

с помощью ИИ. В это же время человек может сосредоточиться на более важных задачах. 

Разберем основные инструменты цифрового маркетинга (табл. 1): 
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Таблица 1. Основные инструменты цифрового маркетинга 

Категория 

инструментов 
Инструмент Описание 

Инструменты для 

работы с данными 

Customer Data Platform (CDP) 

Платформа, с помощью 

которой собираются все 

данные о клиенте из 

различных источников, 

что позволяет увидеть 

полную историю 

взаимодействия 

клиента с той или иной 

организацией [2]. 

DMP-платформы (Data Management 

Platform) 

Платформы, с 

помощью. Которых 

классифицируют 

клиентов на основании 

различных 

характеристик: истории 

покупок, реакции на 

рекламу, поведение на 

сайте и т. д. [3]. 

Системы веб-аналитики 

Системы, благодаря 

которым мы можем 

узнать, как 

пользователи ведут 

себя на сайте, откуда 

узнали о нем и чем 

интересуются [4]. 

Персонализация 

Общение с клиентом 

строится исходя из 

выясненных 

предпочтений (вкус, 
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Категория 

инструментов 
Инструмент Описание 

привычки, история 

покупок). 

Искусственный 

интеллект 

Генерация контента 

Написание материалов 

для осуществления 

рассылок, постов в 

социальных сетях и 

сценариев для 

видеороликов. Правки 

вносятся сотрудником 

только в финальный 

текст, что повышает 

объем контента, 

одновременно снижая 

затрачиваемое на него 

время. 

Чат-боты 

Занимаются обработкой 

типовых запросов: 

ответы на вопросы, 

подбор товаров и т. д. 

Предиктивная аналитика 

Прогнозирование на 

основе имеющихся 

данных дальнейшего 

вектора событий [5]. 

Единая система 

взаимодействия 
Омникальность связи 

Объединение всех 

каналов коммуникации 

клиента с бизнесом в 

единую систему с 

сохранением истории 

взаимодействия [6]. 

Источник: анализ автора 
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Помимо данных широко распространённых инструментов цифрового маркетинга 

появляются и более новые форматы, которые только набирают свою популярность. Среди 

них:  

1. Технологии дополненной реальности, которые позволяют клиенту визуально 

посмотреть, как на нем будет смотреться предмет гардероба или оценить, как 

будет выглядеть мебель в интерьере еще до покупки; 

2. Виртуальные персонажи, которые представляют бренд и достаточно легко 

адаптируются под разные условия (сезон года, праздники, страну). С 

появлением ИИ их создание и продвижение требует меньше ресурсов. 

После выбора инструментов цифрового маркетинга необходимо определиться со 

стратегией их внедрения, чтобы на ранних этапах уменьшить возможность возникновения 

спорных ситуаций. Рассмотрим, что относится к основным этапам внедрения цифровых 

инструментов маркетинга (рис 1): 

 

Рисунок 1. Основные этапы внедрения цифровых инструментов маркетинга 

Источник: анализ автора 

 Как и при внедрении любых технологий для начала необходимо проанализировать 

текущую ситуацию в организации, для того чтобы понять какие инструменты уже 

используются, возникают ли в процессе работы проблемы и какие задачи в целом стоят 

перед отделом маркетинга. 

Вторым этапом идет определение целей, организации необходимо ответить на 

вопрос: «Что именно должна решить новая система?». Цели могут быть абсолютно разными 

от сокращения затрат на весь процесс маркетинга до увеличения продаж и повышения 
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лояльности клиентов к продукту или услуге. Чем точнее будет обозначена цель, тем больше 

вероятность ее достижения. 

Далее необходимо определиться с инструментами и платформами, которые 

организация будет использовать в процессе внедрения цифровых инструментов 

маркетинга. Важно отдавать предпочтение тем платформам, которые могут взять на себя 

большее количество задач, вместо того чтобы использовать разрозненные сервисы. 

После того как были проделаны предыдущие этапы запускается пробный проект, 

целью которого будет выявление слабых сторон, анализ полученных результатов и 

возможно внесение изменений.  

Конечный вариант масштабируется и внедряется во всей организации и на все 

сегменты клиентов. 

Стоит также обратить внимание на то, что современный маркетинг строится не на 

основе интуиции, а на основе конкретных данных: какие клиенты обращаются в 

организацию, какие у них вкусы и как они реагируют на рекламу. Данная информация 

необходима для того, чтобы компания могла тратить бюджет эффективнее. Но владеть 

одними инструментами мало.  

Как уже упоминалось ранее, инструменты цифрового маркетинга направлены в 

первую очередь на выполнение рутинных процессов и высвобождение времени 

сотрудников на более сложные творческие задачи. Чтобы эффективно применять новые 

инструменты необходимо не только их внедрить, но и обучить коллектив работе с ними, 

иначе весь процесс практического применения может быть сведен к формальности, что в 

свою очередь чревато упущением выгоды и нецелевым расходованием денежных средств 

без увеличения результативности процессов маркетинга. 

Как и при любом другом нововведении внедрение цифровых инструментом 

маркетинга имеет под собой ожидание результатов, среди которых: 

1. Рост эффективности; 

2. Увеличение продаж; 

3. Снижение затрат. 

Но несмотря на то, что внедрение цифровых инструментов маркетинга сопряжено с 

большим количеством очевидных плюсов, есть также и ряд сложностей, с которыми есть 

вероятность столкнуться в процессе внедрения (табл. 2): 
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Таблица 2. Основные проблемы разработки и внедрения инструментов цифрового 

маркетинга 

Проблема Характеристика 

Недостаточная 

готовность 

компании 

Организации находящиеся на начальном уровне зрелости 

должны обращать внимание в первую очередь на укрепление 

своих позиций и развитие бренда, а не пытаться угнаться за 

современными тенденциями. 

Сложность 

интеграции 

Для того чтобы объединить данные из разных систем, ранее 

используемых в организации, необходимо время, 

квалифицированные сотрудники и финансовые затраты, что 

может вызывать сложности при обработке большого количества 

данных. 

Нехватка 

квалифицированных 

кадров 

Для работы с новыми цифровыми инструментами маркетинга 

необходимы специалисты имеющие подобные навыки. 

Обучение уже имеющихся специалистов или найм уже 

обученных сотрудников также требуют от организации 

дополнительных ресурсных затрат. 

Вопросы этики 

Сбор и обработка персональных данных строго 

регламентируются законом. Также отсутствие прозрачности в 

данном вопросе может стоить компании доверия со стороны 

клиентов. 

Источник: анализ автора 

Таким образом, можно сделать вывод, что современный маркетинг невозможно 

представить без использования цифровых инструментов: все больше компаний используют 

нейросети и искусственный интеллект, единые базы данных и так далее. Использование 

перечисленных инструментов позволяет повышать продажи, снижать затраты и 

увеличивать эффективность деятельности как маркетинговых отделов, так и всей 

организации в целом. 

Но в то же время внедрение цифровых инструментов сопряжено с некоторыми 

сложностями: нехваткой квалифицированных кадров, вопросами эффективной интеграции 

инструментов в процесс деятельности, вопросами этики. Но стоит отметить, что те кто 

грамотно выстроят стратегию цифровой трансформации, будут более 

конкурентноспособными на рынке. 



 
 

 

 
 

47 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Литература: 

1. АКАР. Использование технологий ИИ и нейросетей в рекламе 2024 

[Электронный ресурс]. URL: https://akarussia.ru/news/novosti-akar/ispolzovanie-tehnologij-ii-

i-nejrosetej-v-reklame-2024/ (дата обращения: 10.05.2026). 

2.  Retail Rocket. CDP (платформа клиентских данных): что это и как её внедрить 

[Электронный ресурс]. URL: https://retailrocket.ru/blog/hto-takoe-cdp (дата обращения: 

17.05.2026). 

3.  Retail Rocket. Что такое DMP и как выбрать подходящую платформу 

[Электронный ресурс]. URL: https://retailrocket.ru/blog/dmp-i-kak-vybrat-platformu (дата 

обращения: 17.05.2026). 

4.  Яндекс Практикум. Все ходы записаны: чем занимаются веб-аналитики 

[Электронный ресурс]. URL: https://practicum.yandex.ru/blog/chto-takoe-web-analitika/ (дата 

обращения: 12.05.2026). 

5.  Хабр. Predictive Analytics — все, что нужно знать (обзор ключевых моментов) 

[Электронный ресурс]. – URL: https://habr.com/ru/articles/808423/ (дата обращения: 

14.06.2026). 

6.  Roistat. Омниканальность: что это такое простыми словами [Электронный 

ресурс]. URL: https://roistat.com/rublog/omnichannel/ (дата обращения: 24.05.2026). 

  



 
 

 

 
 

48 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Оразова Айлара Батыровна 

Ассистент 

Ширинова Гюльназ Назимовна 

Ассистент 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 

образования «Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы» 

 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ТАМОЖЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА: СОВРЕМЕННЫЕ 

ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ОПТИМИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ 

 

Аннотация: Исследована эволюция цифровых инструментов таможенного 

администрирования. Проанализированы алгоритмы межпостовой диспетчеризации 

деклараций и предиктивные модели системы управления рисками. Обоснована 

необходимость перехода к архитектуре ЕАИС ТО 2.0. Выявлены ключевые барьеры 

интеллектуализации таможенного контроля, включая уязвимости информационной 

безопасности и сложности межведомственной интеграции баз данных на пространстве 

ЕАЭС. 

 

Ключевые слова: цифровизация таможенного дела, диспетчеризация деклараций, 

система управления рисками, электронное декларирование, интеллектуальный пункт 

пропуска, таможенный аудит, ЕАЭС. 

Key words: customs digitalization, declaration dispatching, risk management system, 

electronic declaring, intelligent checkpoint, customs audit, EAEU. 

 

Трансформация парадигмы внешнеэкономической деятельности детерминирует 

адекватную эволюцию государственного регулирования. Электронный документооборот 

перестал быть инновацией. Он перешел в категорию базовых технологических стандартов 

функционирования трансграничных логистических цепей [5, с. 109]. Масштабная цифровая 

реструктуризация таможенной сферы в рамках Евразийского экономического союза 

(ЕАЭС) получила концептуальный импульс с вступлением в силу Таможенного кодекса в 

2018 году, закрепившего приоритет цифровых носителей над бумажными. Сегодня доля 

электронного декларирования в государствах-членах Союза стабильно превышает 90%. 

Цифровая среда радикально сократила транзитные издержки. Процедуры, ранее 
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требовавшие многодневной обработки, теперь реализуются автоматизированными 

комплексами за считаные минуты. Институциональная база продолжает адаптироваться 

под технологические реалии: ожидаемые изменения в Таможенном кодексе ЕАЭС, 

запланированные к внедрению в 2025 году, предполагают абсолютный отказ от 

физического присутствия декларанта при совершении таможенных операций и глубокую 

интеграцию систем логистики, сертификации и маркировки товаров на единой цифровой 

платформе. Правовые рамки сбора и обработки сведений о перемещаемых товарах строго 

регламентируются наднациональным законодательством, в частности статьей 366 ТК 

ЕАЭС, которая закрепляет механизмы формирования информационных ресурсов 

таможенных органов и обеспечения ограниченного доступа к коммерческим базам данных 

[4, с. 54]. 

Ядром современного таможенного менеджмента выступает система управления 

рисками (СУР). Переход от реактивной модели контроля к предиктивной аналитике 

полностью меняет логику работы инспекторского состава [3, с. 136]. Разрабатываемая 

платформа ЕАИС ТО 2.0 интегрирует алгоритмы машинного обучения для верификации 

документов и сквозного учета товаропотоков. Внедрение искусственного интеллекта на 

базе отечественных систем управления базами данных позволяет в автоматическом режиме 

осуществлять идентификацию нетипичных паттернов поведения участников ВЭД. 

Статистика подтверждает результативность выбранного курса. В Северо-Западном 

таможенном управлении в 2024 году авторегистрация охватила 94,5% экспортных и 79% 

импортных деклараций. Доля автоматического выпуска достигла 47,8% для экспорта и 

29,4% для импорта. Стратегия развития таможенных органов Республики Беларусь также 

фиксирует амбициозные целевые ориентиры: доведение доли автоматического выпуска 

экспортных товаров до 75% к 2025 году. Вектор на создание так называемого 

«интеллектуального пункта пропуска» предполагает использование технических средств 

контроля для дистанционной передачи визуальной и спектральной информации напрямую 

в нейросетевые анализаторы. Искусственный интеллект лишен эмоций и предвзятости. 

Субъективный фактор при оценке таможенной стоимости или классификации по ТН ВЭД 

стремится к нулю, что радикально снижает коррупционную емкость процессов 

оформления. 

Наиболее резонансным технологическим сдвигом в практике Федеральной 

таможенной службы (ФТС России) выступает полномасштабное внедрение межпостовой 

диспетчеризации деклараций на товары [1, с. 32]. Начиная с поэтапного запуска механизма, 



 
 

 

 
 

50 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

алгоритмы автоматического перераспределения ДТ между центрами электронного 

декларирования (ЦЭД) переходят на распределение документов исключительно с учетом 

текущей загрузки. Ранее маршрутизация жестко зависела от места налогового учета 

декларанта, вида транспорта или региона нахождения товара. Новая парадигма нивелирует 

устоявшиеся неформальные связи между бизнесом и локальными таможенными постами. 

Программный комплекс самостоятельно направляет документ в случайный, наименее 

загруженный ЦЭД. 

Алгоритм автоматического распределения опирается на строгую математическую 

модель, включающую три базовых функциональных принципа: 

1. Динамический расчет загруженности. Система учитывает не валовый объем 

поданных деклараций, а фактическую штатную численность инспекторов на смене, 

математически исключая перегрузку отдельных постов из-за кадрового дефицита. 

2. Разрыв региональной привязки. Инспектор, принимающий процессуальное 

решение, физически находится за тысячи километров от места фактического размещения 

груза, опираясь исключительно на цифровой след поставки. 

3. Синхронизация временных штампов. Программный фильтр блокирует 

направление ДТ в ЦЭДы других часовых поясов, если разница во времени приводит к 

сдвигу календарной даты авторегистрации. 

Третий принцип имеет критическое значение для реализации фискальной функции. 

Таможенные платежи рассчитываются на основе официального курса иностранных валют, 

устанавливаемого Центральным банком на конкретную дату. Ошибка в дате 

авторегистрации из-за разницы часовых поясов неизбежно повлекла бы некорректное 

исчисление таможенных пошлин и НДС. ФТС устранила эту алгоритмическую уязвимость 

системно, доработав механизм на весеннем этапе тестирования пилотного контура. 
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Таблица 1. Сравнительный анализ традиционной и цифровой моделей таможенного 

администрирования 

№ п./п. Наименование Характеристика/Эффект 

1 Маршрутизация документов Переход от статической привязки к 

динамическому перераспределению ДТ 

в реальном времени 

2 Балансировка нагрузки Равномерная загрузка инспекторского 

состава ЦЭД, купирование фактора 

«очередей» в пиковые периоды 

3 Коррупциогенность Исключение возможности ручного 

выбора ЦЭДа полностью нивелирует 

риски неформальных договоренностей 

4 Требования к качеству данных Резкое повышение стандартов 

заполнения формализованных полей; 

инспектор лишен возможности 

опираться на знание специфики 

местного предприятия 

Источник: анализ автора 

Для добросовестных участников внешнеэкономической деятельности 

диспетчеризация генерирует долгосрочные выгоды в виде системного ускорения выпуска 

товаров. Краткосрочная перспектива, однако, сопряжена со специфическими 

транзакционными трениями. Инспектор «чужого» ЦЭДа не знаком с производственной 

спецификой конкретного регионального завода. Локальная таможня понимала нюансы 

сложного технологического оборудования местного предприятия; удаленный сотрудник 

опирается исключительно на формальный комплект загруженных документов. Малейшая 

неточность в описании товара приводит к запросу дополнительных сведений. Экспертное 

сообщество рекомендует закладывать от 2 до 5 дополнительных дней на процесс 

оформления в переходный период и активно делегировать эти функции профессиональным 

таможенным брокерам. 

Смещение акцентов с этапа декларирования на посттаможенный контроль 

формирует следующий глобальный тренд развития государственного менеджмента [2, с. 8]. 

Таможенный аудит, реализуемый после фактического выпуска товаров, опирается на 

агрегацию данных из разрозненных государственных реестров. Интеграция цифровой 
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маркировки в алгоритмы таможенных органов выступает мощнейшим катализатором 

эффективности постконтроля. Механизм прослеживаемости позволяет в фоновом режиме 

отслеживать путь импортной продукции от момента получения разрешения таможни до 

конечной реализации через розничные кассовые аппараты. Система методично блокирует 

возможности легализации контрабандного товара путем подмены спецификаций внутри 

страны. 

Мировой опыт демонстрирует высочайшую рентабельность комплексной 

синхронизации таможенных и налоговых баз. Независимое управление государственных 

доходов Греции (AADE) развернуло экосистему myDATA для электронного выставления 

счетов и цифровых транспортных накладных (e-delivery notes). Архитектура платформы в 

режиме реального времени синхронизирует данные о трансграничном и внутреннем 

движении товаров. Греческие фискальные алгоритмы используют предиктивные модели 

для построения профилей риска каждого субъекта ВЭД, анализируя малейшие отклонения 

в объемах выдаваемых электронных чеков и данных контрольно-кассовой техники. 

Интеллектуальный радар автоматически подает сигналы об аномальном падении выручки 

или разрывах в цепи поставок. Комплекс этих мер к 2024 году сократил разрыв по НДС 

(VAT gap) в стране до 9% (по сравнению с 11,4% в 2023 году), продемонстрировав 

беспрецедентный рост фискальной эффективности в масштабах Евросоюза. 

Адаптация аналогичных алгоритмов непрерывного транзакционного контроля в 

архитектуру таможенного аудита ЕАЭС обладает колоссальным прикладным потенциалом. 

Имплементация инструментов тотальной прослеживаемости делает экономически 

невыгодным занижение таможенной стоимости или манипуляции с классификационными 

кодами ТН ВЭД. Межведомственное взаимодействие Федеральной таможенной службы и 

Федеральной налоговой службы уже сегодня позволяет формировать единое цифровое 

досье участника ВЭД. В периоде 2025-2026 годов фокус выездных и камеральных проверок 

смещается на глубокую идентификацию страны происхождения транзитных грузов. Анализ 

цепочек поставок безошибочно выявляет несоответствия между заявленным в сертификате 

производителем и фактическими логистическими маршрутами судов и контейнеровозов. 

Ускоренное масштабирование цифровых технологий сопряжено с формированием 

новых барьеров. Информационная безопасность выходит на передний план проблематики 

государственного управления. Агрегация колоссальных массивов коммерчески 

чувствительных данных о товарных потоках, ценообразовании и контрагентах создает 

высокопривлекательную мишень для промышленного шпионажа. 
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Стратегия купирования указанных угроз базируется на следующих технологических 

векторах: 

● локализация программного обеспечения; перевод ИТ-инфраструктуры 

таможни на независимые отечественные решения нивелирует риски внешнего отключения 

лицензий. 

● использование самообучающихся алгоритмов защиты; искусственный 

интеллект в режиме реального времени блокирует аномальные запросы к базам данных со 

стороны скомпрометированных учетных записей. 

● децентрализация хранения реестров; внедрение технологий блокчейн 

обеспечивает неизменность данных на всех этапах жизненного цикла товара и 

предотвращает несанкционированную модификацию деклараций задним числом. 

Дополнительным тормозом развития выступает неравномерность цифрового 

ландшафта государств-членов ЕАЭС. Несмотря на наднациональный характер 

Таможенного кодекса, техническая реализация информационных платформ остается в 

юрисдикции национальных правительств. Рассинхронизация форматов обмена данными, 

различная пропускная способность каналов связи и гетерогенность серверных архитектур 

создают цифровые разрывы на внутренних границах Союза. Запуск единой платформы для 

участников внешнеэкономической деятельности требует стандартизации протоколов 

электронных накладных (e-CMR) и бесшовной интеграции систем ветеринарного и 

фитосанитарного контроля. Решение этой задачи лежит исключительно в плоскости 

преодоления ведомственного эгоизма [6, с. 51]. 

Цифровизация таможенного менеджмента представляет собой глубокий 

структурный реинжиниринг философии государственного контроля. Отказ от визуальной 

проверки бумажных досье в пользу нейросетевого профилирования свидетельствует о 

необратимом переходе к концепции «незаметной таможни». Добросовестный бизнес 

получает возможность пересекать государственные границы с нулевыми задержками. 

Тяжелый аналитический аппарат смещается на этап пост-контроля. Эволюция архитектуры 

ЕАИС ТО 2.0 в перспективе ближайших лет приведет к массовому внедрению смарт-

контрактов, способных автоматически рассчитывать и списывать платежи при пересечении 

транспортом виртуальных геозон. Таможенные органы находятся на этапе формирования 

гибридной операционной модели, где инспектор трансформируется из проверяющего 

функционера в квалифицированного оператора высокотехнологичных аналитических 

комплексов. 



 
 

 

 
 

54 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Литература: 

1. Горохова А.Д. Цифровизация таможенных процессов в России: проблемы и 

перспективы развития в условиях глобальной трансформации // Научные записки академии. 

– 2024. – Т. 15. – № 4. – С. 31-35. 

2. Дмитриева О.А., Морковкин Д.Е., Умарова К.А., Керимова Ч.В., Артамонова 

К.А., Алеева Г.И. Цифровая таможня: современные тренды и перспективы развития // 

Вестник евразийской науки. – 2024. – № 16 (4). – С. 8. 

3. Епифанов А.Е. Эволюция системы управления таможенными органами в 

условиях цифровой трансформации государственного механизма // Вестник экономической 

безопасности. – 2025. – № 4. – С. 134-141.  

4. Зиманова М.А. Нормативно-правовые аспекты и перспективы развития 

электронной таможни в условиях цифровой трансформации // Бюллетень инновационных 

технологий. – 2025. – Т. 9. – № 1 (33). – С. 53-58. 

5. Кулешова Л.И. Цифровизация таможенного администрирования // Научные 

исследования и инновации. – 2021. – № 2. – С. 108-112. 

6. Мютте Г.Е. Перспективы цифровизации таможенного контроля в странах-

членах ЕАЭС // Бюллетень инновационных технологий. – 2026. – Т. 10. – № 1 (37). – С. 50-

53. 

  



 
 

 

 
 

55 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Шурдуков Данила Сергеевич 

Бакалавр 

Самарский государственный технический университет 

 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ: МЕТОДЫ 

ОБНАРУЖЕНИЯ УГРОЗ И АНОМАЛЬНОГО ПОВЕДЕНИЯ 

 

Аннотация: Рост числа и сложности кибератак делает традиционные средства 

защиты информации, основанные на сигнатурном анализе, всё менее эффективными 

против новых и модифицированных угроз. В статье рассматриваются подходы к 

применению искусственного интеллекта и методов машинного обучения для обнаружения 

кибератак и аномального поведения в информационных системах. Проведён 

сравнительный анализ трёх групп методов: классического сигнатурного анализа, 

классического машинного обучения (методы с учителем и без учителя) и глубокого 

обучения на основе нейронных сетей. Выявлены сильные и слабые стороны каждого 

подхода с точки зрения точности обнаружения, устойчивости к новым видам атак, 

требований к вычислительным ресурсам и объёму размеченных данных. Показано, что на 

практике наиболее эффективным решением является гибридный подход, сочетающий 

несколько методов обнаружения. Сформулированы практические рекомендации по выбору 

технологии обнаружения угроз для организаций разного масштаба. 

 

Ключевые слова: искусственный интеллект; кибербезопасность; машинное 

обучение; обнаружение вторжений; обнаружение аномалий; нейронные сети; 

информационная безопасность; глубокое обучение. 

Key words: artificial intelligence; cybersecurity; machine learning; intrusion detection; 

anomaly detection; neural networks; information security; deep learning. 

 

Введение 

Цифровизация экономики и рост числа устройств, подключённых к сети Интернет, 

сопровождаются устойчивым ростом количества и сложности киберугроз. По данным 

ежегодных отчётов компаний, специализирующихся на информационной безопасности, 

число зафиксированных инцидентов ежегодно увеличивается, при этом растёт доля атак, 

использующих ранее неизвестные уязвимости и методы маскировки вредоносной 
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активности под легитимный трафик [2]. Схожие тенденции фиксируются и в 

международной статистике: доля атак, обходящих традиционные средства защиты за счёт 

маскировки под легитимную активность, ежегодно растёт [10]. В этих условиях 

классические средства защиты, работающие на основе заранее известных сигнатур атак, 

оказываются неспособны своевременно реагировать на новые виды угроз [9, с. 214]. 

Одним из наиболее перспективных направлений развития систем защиты 

информации является применение искусственного интеллекта (ИИ) и методов машинного 

обучения (МО) для автоматического обнаружения вторжений и аномального поведения 

пользователей и сетевого трафика. В отличие от сигнатурного анализа, такие системы 

способны выявлять ранее неизвестные атаки за счёт построения моделей нормального 

поведения системы и обнаружения отклонений от него [3, с. 306]. 

Целью настоящей статьи является сравнительный анализ основных групп методов 

обнаружения киберугроз — сигнатурного анализа, классического машинного обучения и 

глубокого обучения — с точки зрения их применимости в реальных информационных 

системах, а также формулирование практических рекомендаций по выбору технологии 

обнаружения угроз для организаций разного масштаба. 

Методологической основой работы послужил сравнительный анализ научных 

публикаций и отраслевых отчётов по теме исследования за период 2009–2023 гг., а также 

обобщение практических сценариев применения технологий ИИ, описанных в открытых 

источниках компаний — разработчиков решений в области информационной безопасности. 

Критерии сравнения методов (точность обнаружения, устойчивость к новым угрозам, 

требования к данным и ресурсам, интерпретируемость) сформулированы автором 

самостоятельно на основе анализа рассмотренной литературы. 

1. Традиционные методы обнаружения угроз 

Исторически первым и до сих пор широко применяемым подходом к обнаружению 

вторжений является сигнатурный анализ. Его суть заключается в сравнении наблюдаемой 

активности (сетевых пакетов, системных вызовов, файлов) с базой заранее известных 

образцов — сигнатур вредоносного кода или шаблонов атак. При совпадении система 

генерирует сигнал тревоги. 

Основным достоинством сигнатурного подхода является высокая точность 

обнаружения известных угроз при низком уровне ложных срабатываний. Вместе с тем 

данный метод обладает принципиальным ограничением: он бессилен против атак 

«нулевого дня», модифицированного вредоносного кода и полиморфных угроз, для 
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которых сигнатура ещё не создана и не добавлена в базу данных [1, с. 1154]. Поддержание 

актуальности сигнатурных баз также требует значительных ресурсов со стороны 

разработчиков средств защиты. 

Развитием сигнатурного подхода стали системы обнаружения вторжений на основе 

правил (rule-based IDS), где аналитики вручную формулируют логические условия 

срабатывания на базе протоколов сетевого взаимодействия и известных признаков 

компрометации [8, с. 187]. Такие системы гибче сигнатурных, но их эффективность по-

прежнему напрямую зависит от полноты и качества экспертных знаний, заложенных в 

правила. 

2. Методы классического машинного обучения 

Ограничения сигнатурного подхода стимулировали развитие методов, основанных 

на машинном обучении, способных самостоятельно выявлять закономерности в данных без 

явного описания каждой угрозы. В области обнаружения вторжений принято выделять два 

основных класса методов: обучение с учителем и обучение без учителя [4, с. 3]. 

Методы обучения с учителем (логистическая регрессия, метод опорных векторов, 

случайный лес, градиентный бустинг) обучаются на размеченных наборах данных, где 

каждому примеру сетевого трафика или события присвоена метка «нормальное поведение» 

или «атака». Такие модели демонстрируют высокую точность классификации известных 

типов атак и относительно невысокие вычислительные требования по сравнению с 

глубокими нейронными сетями. Их существенным ограничением является зависимость от 

качества и репрезентативности размеченных обучающих данных: модель, обученная на 

устаревшем наборе данных, плохо распознаёт новые модификации атак [5, с. 4]. 

Методы обучения без учителя (кластеризация, метод изолирующего леса, 

одноклассовый метод опорных векторов) не требуют размеченных данных и строят модель 

«нормального» поведения системы, интерпретируя значительные отклонения от неё как 

потенциальные аномалии. Это делает их пригодными для обнаружения ранее неизвестных 

атак, однако ценой такой гибкости становится более высокий уровень ложных 

срабатываний, поскольку не всякое отклонение от типичного поведения является атакой [4, 

с. 5]. 

3. Глубокое обучение и обнаружение аномалий 

Наиболее технологически продвинутым направлением является применение 

методов глубокого обучения — многослойных нейронных сетей, способных автоматически 

извлекать значимые признаки из необработанных данных без их ручного конструирования. 
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В задачах кибербезопасности используются автокодировщики для обнаружения аномалий, 

рекуррентные нейронные сети для анализа последовательностей сетевых событий, а также 

свёрточные нейронные сети для анализа трафика, представленного в виде изображений или 

матриц признаков [6, с. 512]. 

Автокодировщики представляют особый интерес для практики: сеть обучается 

воспроизводить на выходе поданные на вход данные о нормальном поведении системы, 

после чего высокая ошибка восстановления на новых данных интерпретируется как 

признак аномалии. Такой подход не требует размеченных примеров атак и потенциально 

способен выявлять принципиально новые угрозы [6, с. 515]. 

Основными ограничениями методов глубокого обучения являются высокая 

потребность в вычислительных ресурсах, значительный объём данных, необходимый для 

качественного обучения модели, а также низкая интерпретируемость решений — 

специалистам по безопасности зачастую сложно объяснить, почему модель отнесла то или 

иное событие к аномальным. Последнее обстоятельство существенно для регулируемых 

отраслей, где требуется обоснование принятых решений [3, с. 310]. 

Для наглядного сопоставления рассмотренных подходов приведём их сравнение по 

ключевым практическим критериям (Таблица 1). 

Таблица 1. Сравнительный анализ методов обнаружения киберугроз 

Критерий Сигнатурный анализ / 

правила 

Классическое МО (с учителем / 

без учителя) 

Обнаружение новых 

атак 

Низкое Среднее / высокое (без учителя) 

Уровень ложных 

срабатываний 

Низкий Средний, выше у методов без 

учителя 

Требования к 

разметке данных 

Не требуется Высокие (с учителем) / не 

требуются (без учителя) 

Вычислительные 

затраты 

Низкие Средние 

Интерпретируемость 

решений 

Высокая Средняя 

Источник: составлено автором на основе [1, с. 1154; 4, с. 4; 5, с. 4; 6, с. 513]. 
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4. Практика применения и типовые сценарии 

На практике технологии ИИ в кибербезопасности применяются в нескольких 

типовых сценариях: 

• обнаружение сетевых вторжений (Network Intrusion Detection) — анализ 

трафика в реальном времени для выявления атак типа DDoS, сканирования портов, попыток 

эксплуатации уязвимостей; 

• поведенческий анализ пользователей (User and Entity Behavior Analytics, 

UEBA) — выявление компрометации учётных записей и инсайдерских угроз по 

отклонениям от типового поведения сотрудника; 

• обнаружение фишинга и вредоносных писем — классификация электронных 

сообщений и веб-страниц с использованием методов обработки естественного языка; 

• выявление мошеннических транзакций (Fraud Detection) в банковской сфере 

и электронной коммерции на основе анализа паттернов операций. 

Крупные компании — разработчики решений в области информационной 

безопасности — всё чаще комбинируют перечисленные подходы, формируя 

многоуровневые системы защиты, где сигнатурный анализ отсекает известные угрозы на 

входе, а модели машинного и глубокого обучения выявляют аномалии, которые 

сигнатурные средства пропускают [7]. 

5. Проблемы и ограничения внедрения 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение систем обнаружения угроз на 

основе ИИ сопряжено с рядом практических проблем: 

1. дефицит качественных размеченных наборов данных для обучения моделей, 

особенно применительно к специфике конкретной организации; 

2. риск состязательных атак (adversarial attacks), при которых злоумышленник 

намеренно модифицирует вредоносный трафик так, чтобы обмануть модель обнаружения; 

3. необходимость периодического переобучения моделей по мере появления 

новых видов угроз и изменения нормального поведения системы («дрейф данных»); 

4. дефицит квалифицированных специалистов, обладающих компетенциями 

одновременно в области информационной безопасности и анализа данных; 

5. высокая стоимость внедрения и поддержки инфраструктуры для организаций 

малого и среднего бизнеса. 
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Заключение 

Проведённый сравнительный анализ показывает, что ни один из рассмотренных 

подходов не является универсальным решением задачи обнаружения киберугроз. 

Сигнатурный анализ остаётся незаменимым для быстрого и точного отсечения известных 

угроз, методы классического машинного обучения эффективны при наличии качественных 

размеченных данных, а глубокое обучение обладает наибольшим потенциалом для 

обнаружения принципиально новых атак ценой более высоких требований к ресурсам и 

данных. 

Наиболее рациональным практическим решением, как показывает анализ, является 

построение гибридных систем защиты, комбинирующих несколько уровней обнаружения. 

Для крупных организаций с высокими требованиями к безопасности обоснованным 

выбором является внедрение решений на основе глубокого обучения в сочетании с 

сигнатурными системами. Для малого и среднего бизнеса с ограниченными ресурсами 

более целесообразным представляется использование классических методов машинного 

обучения и облачных сервисов безопасности, предоставляемых сторонними поставщиками, 

что позволяет снизить затраты на собственную инфраструктуру и квалифицированный 

персонал. 

Дальнейшие исследования в данной области целесообразно направить на 

повышение устойчивости моделей к состязательным атакам и на разработку 

интерпретируемых («объяснимых») моделей ИИ, что особенно важно для регулируемых 

отраслей экономики. 
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Истоки института добровольного отказа от преступления можно найти еще в 

дореволюционном периоде развития уголовного права и уголовного законодательства. К 

концу XIX - началу XX в. в отечественной теории уголовного права сложилась концепция 

преступной деятельности, не приведшей к результату, которая мало отличается от 

воззрений на неоконченное преступление нашего времени. Точно так же преступление 

представлялось оконченным при наличии в совершенном деянии всех признаков состава 

преступления. Выделялось обнаружение умысла как внешнее выражение его на словах или 

письменно. Уголовное право знало институт приготовления к преступлению.  

Теория упорно искала границы покушения, в которых эта предварительная стадия 

преступной деятельности приобретала наказуемый характер, рассматривала 

обоснованность покушения на негодный объект и с негодными средствами. По этим 

поводам среди криминалистов велись ожесточенные споры относительно объективных и 

субъективных подходов к обоснованию наказуемости, о степенях наказания. В вопросе о 

репрессии покушения законодательство и наука особое значение придавали добровольной 

остановке, т.е. отказу от продолжения начатого преступного деяния, не вызванному 

внешними препятствиями. Добровольная остановка признавалась обстоятельством, 

устраняющим наказуемость совершенного, хотя зачастую криминалисты приводили для 

этого разные основания.  

Стадийный характер развития умышленных преступлений предполагает 

возможность выбора поведения субъекта на той или иной стадии совершения 

преступления. Законодателем, с целью минимизации ущерба охраняемым законом 
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общественным отношениям, а так же непосредственно потерпевшему, предусмотрена 

возможность отказа лица от дальнейшего совершения преступления. Хотя действия лиц, 

добровольно отказавшихся от завершения преступлений общественно опасны, в целях 

общей и частной превенции такие лица освобождаются от уголовной ответственности.  

Добровольный отказ от совершения преступления - это прекращение лицом 

приготовления к преступлению либо прекращение действий (бездействия), 

непосредственно направленных на совершение преступления, если лицо осознавало 

возможность доведения преступления до конца.  

Прерывание преступной деятельности должно происходить на стадиях 

приготовления и неоконченного покушения, а также на стадии оконченного покушения, 

если лицо предприняло все возможные меры для предотвращения преступного результата, 

и он был предотвращен. Добровольность, под которой следует понимать решение, принятое 

лицом по собственной воле прекратить подготовку к совершению преступления либо 

прекращение действий (бездействия), непосредственно направленных на совершение 

преступления, при осознании лицом возможности доведения преступления до конца.  

Окончательность, под которой следует понимать бесповоротное решение лица 

прекратить совершение преступления в отношении наступления одного и того же 

преступного результата, безусловность по отношению к его дальнейшему наступлению. 

Вместе с тем институт добровольного отказа нуждается в дальнейшем анализе и 

совершенствовании. Нерешенными остаются вопросы относительно его правовой природы, 

а так же его места в системе УК РФ.  

Считаем актуальным моментом выработку новой дефиниции добровольного отказа 

через призму его условий. Анализируемая норма по своему содержанию является 

неотъемлемой частью борьбы с преступностью, переводя преступное и наказуемое 

поведение лица в область, исключающую уголовную ответственность. Норма о 

добровольном отказе выражает принцип гуманизма, без которого невозможно выдвижение 

эффективных положений по предупреждению преступлений.  

Добровольный отказ от преступления относится к числу обстоятельств, 

исключающих уголовную ответственность. Специфическая черта добровольного отказа 

состоит в основании исключения уголовной ответственности - отсутствии состава 

преступления. Отсутствие состава вызвано тем, что при добровольном отказе нет 

объективного признака неоконченного преступления: незавершенности деяния по не 

зависящим от лица обстоятельствам. Вследствие этого по сравнению с другими 
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обстоятельствами, исключающими уголовную ответственность, добровольный отказ от 

преступления занимает самостоятельное место в системе уголовного права.  

Таким образом, следует констатировать наличие четырех самостоятельных признака 

добровольного отказа от преступления: прекращение совершения преступления, осознание 

возможности довести преступление до конца, свободу и окончательность. Добровольный 

отказ на стадии оконченного покушения характеризуется пятым признаком - 

самостоятельностью. В целях правильной и точной уголовно-правовой оценки содеянного 

на предмет наличия в нем добровольного отказа требуется соблюдать последовательность 

в выявлении признаков.  

Нарушение алгоритма, смешивание признаков, попытки определить один признак 

через другой могут привести к серьезным ошибкам при квалификации. Решать вопрос о 

добровольности или вынужденности прекращения преступной деятельности в подобных 

случаях следует, сопоставив признаки «осознание возможности довести преступление до 

конца» и «не зависящие от лица обстоятельства» как признак неоконченного преступления.  

Вопрос квалификации добровольного отказа от совершения преступления является 

очень сложным и требует переосмысления на законодательном уровне, а также детального 

подхода в правоприменительной практике. Уголовное право России и процесс привлечения 

к уголовной ответственности осложняется множественностью оценочных категорий и 

понятий. Добровольный отказ от совершения преступления является ярким примером 

такого оценочного института и требует от правоприменителей высокого уровня 

образования, опыта, квалифицированности и правосознания.  

Юридическая сущность уголовно-правовых явлений не есть нечто незыблемое, 

определенное раз и навсегда. Поэтому в зависимости от своих предпочтений, конкретных 

исторических условий, уровня развития доктрины и т.п. законодатель способен изменить 

правовую природу добровольного отказа от преступления, равно как и любых иных 

институтов уголовного права. Однако вытекающее из действующего именно сегодня 

уголовного законодательства отнесение добровольного отказа к обстоятельствам, 

исключающим уголовную ответственность, представляется нам наиболее приемлемым 

вариантом.  

Изучив различные точки зрения ученых и практиков на применимость 

добровольного отказа на различных стадиях совершения преступления, мы пришли к 

выводу, что до наступления результата преступного деяния, добровольный отказ возможен 

на любых стадиях преступления, и это, по нашему мнению, является главным фактором.  
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Добровольный отказ при покушении имеет место всегда, когда лицо, совершающее 

преступление, сохраняет господство над совершением дальнейших действий. Анализируя 

все вышеизложенное отметим, что существующая в уголовном законе регламентация 

положений о добровольном отказе от преступления обладает необходимой полнотой своего 

содержания и, на наш взгляд, не нуждается в серьезной доработке.  

Рассматриваемый институт уголовного права не является частью неоконченного 

преступления и не входит ни в одну из двух существующих стадий неоконченного 

преступления несмотря на то, что свое закрепление он находит в главе 6 «Неоконченное 

преступление» УК РФ, так как добровольный отказ от преступления исключает совершение 

самого преступного деяния и ликвидирует общественную опасность как предшествующих 

этому событий, выражающихся в приготовлении к преступлению, так и сам факт наличия 

преступления, ввиду его отсутствия, в связи с чем, с позиции законодателя, лицо 

освобождается от уголовной ответственности, если его ранее совершенные деяния не 

имеют в себе состава иного преступления.  

Между тем, недостатки легальной дефиниции добровольного отказа заключаются в 

ее разрыве между двумя частями одной статьи, некорректном использовании термина 

«приготовление» и тавтологии (добровольность). Неудачно и указание в ч. 2 ст. 31 УК РФ 

на «преступление». В связи с этим предлагается:  

1) ч. 1 ст. 31 УК РФ изложить в следующей редакции: «Добровольным отказом от 

преступления признается свободное и окончательное прекращение лицом создания условий 

для совершения преступления либо исполнения преступления, если оно осознавало 

возможность довести преступление до конца»;  

2) ч. 2 ст. 31 УК РФ изложить в следующей редакции: «Лицо не подлежит уголовной 

ответственности за действия (бездействие), совершенные им до момента добровольного 

отказа».  

Правоохранителям также необходимо обращать внимание на то, что добровольный 

отказ от преступления возможен только до момента окончания преступления - на стадиях 

приготовления к преступлению или покушения на него, и заключается он в воздержании от 

преступной деятельности, которая может быть выражена как в активных, так и пассивных 

действиях.  

При этом, немалозначимым представляется установление и доказывание еще одного 

необходимого критерия добровольного отказа от преступления - его своевременность. 

Встретив на своем пути препятствия, субъект не всегда полностью прекращает преступную 
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деятельность. В практике встречаются случаи перехода к иному преступному деянию в 

такой ситуации. Оно может быть, как более, так и менее тяжким по сравнению с 

оставленным преступлением и посягать как на однородные объекты уголовно-правовой 

охраны, так и на качественно иные. Умысел на совершение нового преступления 

формируется под влиянием обстоятельств, которые создали затруднения для достижения 

первоначально запланированного преступного результата.  

Для решения вопроса об уголовной ответственности лица в таком случае, следует в 

его действиях установить и разграничить принципы: «добровольность» или 

«вынужденность», чтобы понять, каким из них лицо в конкретный момент времени 

руководствовалось и что этому предшествовало. Прекращение начатого преступления 

устанавливается для каждого отдельного преступного деяния. Это, в частности, означает, 

что при наличии вышеуказанных препятствий лицо может быть освобождено от уголовной 

ответственности как добровольно отказавшееся от одного преступления, но при этом оно 

признается виновным в совершении иного преступного деяния, которое было начато сразу 

после отказа от первого, чем обуславливается определенная сложность 

правоприменительного аспекта в рассматриваемом вопросе. 
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ВЬЕТНАМСКОМ ПРАВОТВОРЧЕСТВЕ 

 

Аннотация: Взгляды Президента Хо Ши Мина на государство и право в целом и на 

законотворческую деятельность в частности непрерывно развивались на протяжении всего 

периода его руководства революцией. Эта система взглядов не только играет 

направляющую роль в процессе правотворчества, но и формирует ориентиры для 

законодательной деятельности, обеспечивая её разумность, справедливость и соответствие 

требованиям устойчивого развития общества. В статье раскрывается основное содержание 

мыслей Хо Ши Мина о законодательной деятельности через четыре взаимосвязанные идеи: 

национального суверенитета, народного суверенитета, верховенства Конституции и закона, 

а также гуманизма и защиты прав человека. Показано, как эти идеи воплощены в 

Конституциях 1946 и 1959 годов и в современном законодательстве Вьетнама, в том числе 

в принципах разработки и принятия нормативных правовых актов, закреплённых в Законе 

2025 года. На основе историко-правового и системного анализа автор раскрывает ценность 

и роль установленных Хо Ши Мином принципов в разработке и принятии нормативных 

правовых актов в современном Вьетнаме и в деле построения социалистического правового 

государства. 
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1. Введение 

Учение Монтескьё о разделении государственной власти выделило три основные 

формы (три ветви власти) - законодательную, исполнительную и судебную [6]. 

Законодательная власть реализуется посредством законодательной деятельности, которая 

является основой этой ветви власти. В широком смысле законодательная деятельность 

охватывает всю работу по принятию нормативных правовых актов органами, входящими в 

систему государственного аппарата. В узком смысле законотворчество - это деятельность 

по принятию законов, кодексов, указов и постановлений в целях конкретизации содержания 

и духа Конституции [12], осуществляемая Национальным собранием. 

Во Вьетнаме законодательная власть (в том числе законодательная деятельность) в 

современном понимании появилась лишь с момента образования современного 

вьетнамского государства после успеха Августовской революции 1945 года, давшей 

рождение Демократической Республике Вьетнам [8] - первому в истории Вьетнама и Юго-

Восточной Азии государству народа, созданному народом и существующему ради народа. 

С самого начала становления демократического государства Президент Хо Ши Мин, 

руководствуясь идеалом «во всех ста делах должен присутствовать дух правозаконности», 

придавал особое значение законодательной деятельности, рассматривая её как важнейшее 

средство конкретизации права народа на власть, обеспечения того, чтобы вся власть 

принадлежала народу и служила его интересам. Эти его мысли заложили основу для 

формирования демократического, гуманного, открытого и прозрачного законодательства, 

проникнутого духом революционной нравственности. 

Требования дела построения и совершенствования социалистического правового 

государства, рассматриваемые в условиях всё более всеобъемлющей глобализации и 

международной интеграции, обусловливают необходимость продолжать исследование и 

эффективно применять мысли Хо Ши Мина в законодательной деятельности. 

2. Мысли Хо Ши Мина о законодательной деятельности - фундаментальные 

принципы современного вьетнамского правотворчества 

2.1. Основное содержание мыслей Хо Ши Мина о законодательной 

деятельности 

В обширном теоретическом наследии Президента Хо Ши Мина, касающемся 

государства и права, система взглядов на законодательную деятельность всегда занимает 

особо важное место, составляя неотъемлемую часть его всестороннего учения в этой 

области. 
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Во-первых, идея национального суверенитета. С самой юности Президент Хо Ши 

Мин нёс в себе глубокую тревогу о судьбе нации, о пути освобождения соотечественников 

от рабства и нищеты: «Свобода для моих соотечественников, независимость для моей 

Родины - вот всё, чего я хочу; вот всё, что я понимаю» [11]. В начале Декларации 

независимости он привёл бессмертную истину из Декларации независимости США 1776 

года и развил её, подняв до уровня нового манифеста эпохи: «Все народы мира рождаются 

равными; каждый народ имеет право на жизнь, на счастье и на свободу» [3]. Каждый шаг в 

полном тягот пути поиска средств спасения страны был связан с решениями исторического 

масштаба, утверждавшими твёрдую волю к национальной независимости, 

государственному суверенитету, территориальной целостности и стремление построить 

мирный, единый, демократический и могущественный Вьетнам. 

Во-вторых, идея народного суверенитета. Одним из основополагающих и 

последовательных положений мыслей Хо Ши Мина является утверждение: вся 

государственная власть исходит от народа, принадлежит народу и осуществляется в 

интересах народа. По его мнению, для обеспечения подлинного народовластия необходимо 

учредить институт государственной власти, представляющий волю, чаяния и законные 

интересы народа, непосредственно избираемый народом и находящийся под его контролем. 

Ещё до победы Августовской революции, в Резолюции восьмого пленума Центрального 

комитета Коммунистической партии Индокитая, Президент Хо Ши Мин и Партия 

определили, что революционная власть нового демократического государства не 

принадлежит какому-либо одному классу, а является общим достоянием всей нации [2]. 

Мысли Президента Хо Ши Мина о народовластии были глубоко и отчётливо 

институционализированы в Конституции 1946 года и Конституции 1959 года - двух 

основополагающих правовых документах, разработкой которых он руководил лично. Обе 

Конституции являются воплощением передового конституционного и законодательного 

мышления нашего государства, в котором расширение и обеспечение подлинного 

народовластия выступает ключевой целью. Положения об организации, управлении и 

функционировании государственного аппарата были направлены на реальное 

осуществление демократии, на создание прочной правовой основы для участия народа в 

деятельности государственных органов, надзора и контроля за ней, что обеспечивает 

действительную принадлежность государственной власти народу и её служение его 

интересам. Демократия в понимании Хо Ши Мина - это демократия до конца 

последовательная: «под небом нет ничего ценнее народа» [7]. Президент Хо Ши Мин особо 
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подчёркивал требование обеспечения демократичности процесса правотворчества. По его 

мнению, важнейшее заключается в том, чтобы добиться активного и широкого участия 

народных масс, рассматривая народ как субъект этой важной деятельности. Он требовал, 

чтобы проект Конституции 1959 года после его подготовки был вынесен на самое широкое 

всенародное обсуждение, ибо только так Конституция действительно станет Конституцией 

народа, Конституцией демократического строя [4]. 

В-третьих, идея верховенства Конституции и закона. Хо Ши Мин как инициатор и 

руководитель процесса построения и развития социалистического правового государства 

рано осознал ключевую роль Конституции и права в управлении новым обществом. В его 

идейном наследии принцип «верховенства Конституции и закона» всегда определялся как 

символическая черта и основополагающее требование социалистического правового 

государства Вьетнам [9]. Даже в тех исторических условиях, когда революция ещё не 

победила, власть ещё не перешла к народу и не были созданы материальные предпосылки 

для осуществления правозаконности, мысли Президента Хо Ши Мина о праве проявились 

рано. Когда требования аннамского народа были переложены в стихотворную форму 

«Песни требований Вьетнама», утверждение принципа верховенства Конституции и закона 

проявилось особенно отчётливо: «Седьмая просьба - принять Конституцию, ибо во всех ста 

делах должен присутствовать дух правозаконности». Демонстрируя стратегическое 

видение демократического и правового государства, сразу после провозглашения 

Декларации независимости, давшей рождение Демократической Республике Вьетнам, 

Президент Хо Ши Мин указал на неотложность конституционного строительства. Уже на 

первом заседании Правительства (3 сентября 1945 года) он подчеркнул необходимость 

скорейшего принятия демократической Конституции. На посту Президента государства, 

подписав и обнародовав 16 законов, а также 613 указов и подзаконных актов, Президент Хо 

Ши Мин внёс огромный вклад, заложив прочный фундамент построения и 

совершенствования правовой системы Вьетнама [10]. По его мнению, демократическое и 

прогрессивное общество должно строиться на основе права, а право должно исполняться 

строго, без какого-либо различия или привилегий для кого бы то ни было; гражданин обязан 

подчиняться законам государства [5], а должностное лицо, применяющее право, должно 

служить общему делу, соблюдать закон, быть предельно справедливым и беспристрастным 

[1]. 

Мысли Хо Ши Мина о верховенстве Конституции и закона проявлялись также в том, 

что он не только являл собой образец соблюдения и исполнения права, но и постоянно 
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содействовал работе по правовой реформе, добиваясь того, чтобы правовая система всегда 

отвечала требованиям общества на каждом историческом этапе. На протяжении всей своей 

жизни и деятельности Хо Ши Мин рассматривал построение и развитие правовой системы 

как важную часть дела строительства страны, способствующую защите интересов народа, 

созданию благоприятных условий для социально-экономического развития и 

одновременно сохранению независимости и суверенитета государства. 

В-четвёртых, идея гуманности, человеколюбия, признания, уважения, защиты и 

обеспечения прав человека. Хо Ши Мин утверждал, что каждое крупное идейное учение 

обладает своими особыми достоинствами, способствующими построению благополучного 

общества. Если учение Конфуция делает акцент на воспитании и нравственном 

самосовершенствовании личности, а религия Иисуса превозносит человеколюбие, то 

марксизм даёт методологию и острое диалектическое мышление в работе. Наряду с этим 

учение Сунь Ятсена также предлагало политические решения, признаваемые 

соответствующими конкретным условиям Вьетнама. Хо Ши Мин отмечал, что все эти идеи, 

сколь бы различны они ни были по форме, имеют важную общую черту: их конечная цель 

- принести счастье человеку и обществу, стремление построить лучший мир для всех 

людей. Ядром его мыслей являются дух гуманности, человеколюбия, идея солидарности во 

имя человека и защиты прав человека. Высокой целью, к которой всегда стремился 

Президент Хо Ши Мин, было построение такой правовой системы, в которой человек 

одновременно выступает и центром, и целью служения, носящей гуманную природу и 

человеколюбивые ценности. Для него право - не просто инструмент регулирования 

поведения людей, но и средство защиты прав и свобод каждой личности в обществе. Право 

должно быть гармоничным: оно не только разрешает противоречия и конфликты между 

людьми, но и проясняет и уравновешивает соотношение между человеком и делом, между 

личными интересами и общими интересами сообщества. Важно, чтобы право строилось на 

основе разума и чувства, обеспечивая одновременно разумность и гуманность, выражая дух 

солидарности и человеколюбия. Он подчёркивал, что во всякой политике и во всяком 

решении государства интересы народа должны всегда ставиться на первое место, 

необходимо защищать свободу и равенство каждого гражданина и строить справедливое 

общество, в котором каждый имеет равные возможности для развития. Право должно быть 

инструментом осуществления этих высоких ценностей, а не средством угнетения или 

ущемления чьих-либо интересов. Именно поэтому правовая система в его понимании не 

ограничивается лишь функцией государственного управления, но, что важнее, глубоко 
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выражает гуманную сущность, становясь важнейшим средством защиты человеческого 

достоинства, обеспечения справедливости и содействия развитию общества. 

2.2. Принципы разработки и принятия нормативных правовых актов во 

Вьетнаме в настоящее время и применение мыслей Хо Ши Мина для обеспечения этих 

принципов 

Мысли Хо Ши Мина о законотворческой работе являются важнейшей частью 

великого наследия, оставленного им нации. Его идеи стали фундаментальными 

принципами деятельности по разработке и принятию нормативных правовых актов нашей 

страны. Статья 5 Закона о принятии нормативных правовых актов 2025 года [13] закрепляет 

принципы разработки и принятия нормативных правовых актов, многие из которых 

построены на законодательных мыслях Хо Ши Мина, а именно: неуклонное обеспечение 

всестороннего и непосредственного руководства Коммунистической партии Вьетнама на 

всех этапах законодательного процесса; обеспечение верховенства Конституции 

(конституционности), законности, а также единства и согласованности актов в 

национальной правовой системе; обеспечение соответствия международным договорам, 

участником которых является Социалистическая Республика Вьетнам; строгое соблюдение 

компетенции, содержания, формы, порядка и процедур законодательной деятельности; 

выдвижение национальных интересов, интересов нации, задач защиты суверенитета, 

обороны и безопасности в качестве высшей цели; усиление механизма контроля за властью; 

решительное предупреждение и противодействие коррупции, негативным явлениям и 

расточительству, что выражает демократическую и гуманную сущность строя; уважение, 

защиту и обеспечение прав человека и прав гражданина, содействие гендерному равенству. 

Законодательная деятельность должна обеспечивать принципы справедливости, 

гуманности, открытости, прозрачности, научности, своевременности, стабильности, 

осуществимости и практической эффективности. 

Дальнейшее совершенствование правовой системы в целях построения правового 

государства и социалистической демократии рассматривается как одна из ключевых задач 

на современном этапе. Эта задача проистекает из объективной необходимости 

непрерывного обновления в осознании, выработке и организации осуществления политики 

и права Партии и Государства, направленного на всестороннее повышение действенности 

и эффективности управления социалистического правового государства в условиях 

многочисленных изменений международной и внутренней обстановки. 30 апреля 2025 года 

Политбюро приняло Резолюцию № 66-NQ/TW об обновлении работы по правотворчеству 
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и правоприменению в соответствии с требованиями развития страны в новую эпоху, в 

которой определена цель: к 2030 году Вьетнам обладает демократической, справедливой, 

согласованной, единой, открытой, прозрачной и осуществимой правовой системой [14]. 

Для достижения этой цели изучение и применение мыслей Хо Ши Мина о законодательной 

деятельности, обеспечение установленных им фундаментальных принципов в разработке и 

принятии нормативных правовых актов имеют важное значение. 

Во-первых, необходимо продолжать активно обновлять и совершенствовать 

законодательный процесс в направлении профессионализма и научности, обеспечивая 

своевременность, осуществимость и эффективность. Следует неуклонно поддерживать и 

усиливать всестороннее руководство Партии на всех этапах этого процесса. Одновременно 

необходимо сосредоточиться на повышении качества всей правовой системы, 

активизировать разумное разграничение и децентрализацию полномочий, тесно увязывая 

это с реформой административных процедур. В особенности следует ужесточить механизм 

контроля за властью, решительно предупреждать и противодействовать проявлениям 

коррупции, расточительства и негативных явлений непосредственно в правотворческой 

работе. 

Во-вторых, необходимо ускорить разработку и совершенствование 

демократической, справедливой и гуманной правовой системы. Эта система должна 

обеспечивать полноту, согласованность, единство, стабильность, открытость, 

прозрачность, доступность и конкурентоспособность. Цель состоит в том, чтобы право 

действительно стало инструментом институционализации воли и законных чаяний народа. 

Правотворческая работа должна руководствоваться принципом, ставящим в центр 

законные и обоснованные права и интересы граждан и предприятий, тем самым пробуждая 

дух обновления и творчества и внося практический вклад в дело быстрого и устойчивого 

развития страны на новом этапе. 

В-третьих, необходимо продолжать исследование, прояснение и более чёткое 

нормативное закрепление процесса выработки политики. Следует чётко разграничить 

законодательный процесс (разработку законов и указов) и процесс принятия подзаконных 

актов, обеспечивая научность, строгость и эффективность их практической реализации. 

Необходимо активнее развивать инициативность, творчество и повышать ответственность 

субъектов, участвующих в законодательном процессе. При этом особо подчёркивается роль 

Правительства и одновременно обеспечивается слаженный механизм разделения и 
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взаимодействия в соответствии с функциями и задачами органов в системе политической 

власти. 

В-четвёртых, необходимо усиливать и реально обеспечивать открытость, 

прозрачность и подотчётность на всех этапах законодательного процесса (за исключением 

вопросов, связанных с государственной тайной). Следует ещё активнее развивать роль 

Отечественного фронта Вьетнама, общественно-политических организаций, а также 

экспертов, учёных и различных слоёв народа в участии в обсуждении и осуществлении 

общественной экспертизы проектов законов, указов и постановлений. Одновременно 

необходимо продолжать совершенствовать механизм серьёзного и внимательного учёта и 

разъяснения критических замечаний, обеспечивая, чтобы принимаемые правовые акты 

правдиво и в полной мере отражали чаяния, устремления и законные интересы народа, что 

способствует укреплению доверия общества к правосудию и социалистической 

правозаконности. 

3. Заключение 

Наследование, применение и развитие огромных теоретических ценностей 

эпохального масштаба, заключённых в мыслях Хо Ши Мина о законодательной 

деятельности, определяется как стратегическая задача. В условиях глубокой 

международной интеграции страны, перед лицом требований быстрого и устойчивого 

развития, дальнейшее исследование и творческое применение идейного наследия Хо Ши 

Мина в законотворческой работе является не только политической ответственностью 

органов политической системы, но и объективным требованием дела всестороннего 

обновления. Непоколебимая вера в путь, избранный Партией, Президентом Хо Ши Мином 

и народом Вьетнама, всегда будет неиссякаемым источником духовной силы, помогающим 

всей Партии, всему народу и всей армии стойко и творчески преодолевать любые трудности 

и испытания, уверенно строить процветающий и счастливый Вьетнам на пути социализма. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена анализу действующих региональных 

программ Забайкальского края, направленных на защиту прав несовершеннолетних, 

оказавшихся в трудной жизненной ситуации. Изучаются достигнутые количественные 

результаты в сравнении с аналогичным периодом 2024 г. По итогу проведенного анализа 

автор делает вывод о необходимость дальнейшего совершенствования региональной 

правовой системы, направленной на выход семьи и ребенка из кризисной ситуации и их 

устойчивую интеграцию в общество. 
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В жизни каждого человека, включая несовершеннолетних, нередко возникают 

кризисные обстоятельства, способные оказать негативное влияние на его психосоциальное 

развитие и общее благополучие. К числу таких обстоятельств относятся утрата близких 

людей, а также различные проявления социального неблагополучия. 

Несовершеннолетние лица характеризуются повышенной уязвимостью в подобных 

ситуациях, что обусловлено ограниченностью их жизненного опыта и недостаточным 

уровнем сформированности механизмов адаптации. При этом кризисные явления могут 
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затрагивать не только отдельного ребенка, но и всю семью в целом, что обусловливает 

необходимость организации комплексной поддержки со стороны государственных и 

общественных институтов [4, с. 168]. 

Ключевым аспектом обеспечения благополучия несовершеннолетних в сложных 

жизненных обстоятельствах выступает реализация специализированных региональных 

программ. Они направлены на: профилактику нарушений прав детей; своевременное 

выявление кризисных ситуаций; оказание адресной социальной, психологической и 

правовой помощи. 

Так, в Забайкальском крае реализуется комплекс мер по защите прав 

несовершеннолетних в рамках региональной программы «Профилактика деструктивного 

поведения, безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних Забайкальского края 

на 2022–2025 годы» [2]. Основные направления деятельности включают: 

- профилактику безнадзорности и антиобщественного поведения; 

- предотвращение проявлений деструктивного поведения; 

- совершенствование межведомственного взаимодействия. 

В настоящее время в программу внесены соответствующие дополнения, а также 

направлено ходатайство в Правительство Забайкальского края о продлении срока ее 

действия до 2030 года. 

Параллельно продолжается реализация региональной программы «Профилактика 

суицидального поведения несовершеннолетних Забайкальского края на 2024-2028 годы» 

[3]. Координацию работы осуществляет межведомственная рабочая группа (МРГ) 

Забайкальского края во взаимодействии с региональными и муниципальными органами 

профилактики. 

За 2025 год МРГ провела 15 заседаний по экстренным случаям, на которых: 

- анализировались резонансные происшествия с участием несовершеннолетних; 

- разрабатывались превентивные меры для недопущения аналогичных ситуаций в 

будущем. 

В рамках утвержденного комиссией по делам несовершеннолетних и защите их прав 

Забайкальского края Порядка межведомственного взаимодействия: оказывается адресная 

помощь детям в трудной жизненной ситуации; обеспечивается защита от насилия и 

жестокого обращения; функционирует круглосуточная горячая линия («телефон доверия») 

для подростков. 



 
 

 

 
 

83 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Благодаря налаженному обмену информацией между органами системы 

профилактики регионального и муниципального уровней удалось добиться существенного 

снижения количества завершенных суицидов среди несовершеннолетних: за 11 месяцев 

2025 года показатель сократился на 52 % (с 23 случаев в 2024 году до 11 в 2025 году). 

В рамках пилотной программы «Вызов» органы и ведомства системы профилактики 

достигли значимых результатов в сфере предупреждения социального сиротства. 

Представим ключевые показатели за период с 1 ноября 2024 года по 1 ноября 2025 года: 

- общая численность детей‑сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, 

сократилась на 9,7 % (на 527 человек) - с 5 381 до 4 854 несовершеннолетних; 

- количество детей‑сирот, состоящих на учете в региональном банке данных о детях, 

нуждающихся в семейном устройстве, уменьшилось на 13,6 % (на 161 ребенка) - с 1 179 до 

1 018 человек. 

Сравнительный анализ с аналогичным периодом 2024 года выявил следующую 

положительную динамику: 

- сокращение числа выявленных детей‑сирот и детей без попечения родителей на 

22,8 % (с 574 до 443 человек, или на 131 ребенка); 

- снижение количества родителей, лишенных родительских прав, на 51 % (с 269 до 

112 человек, или на 157 родителей); 

- уменьшение численности детей, чьи родители лишены родительских прав, на 53 % 

(с 327 до 161 ребенка, или на 166 детей); 

- сокращение числа родителей, ограниченных в родительских правах, на 65 % (со 

182 до 62 человек, или на 120 родителей); 

- снижение численности детей, родители которых ограничены в правах, на 66 % (с 

239 до 82 человек); 

- сокращение случаев отобрания детей в порядке ст. 77 СК РФ [1] при 

непосредственной угрозе их жизни и здоровью на 77 % (с 67 до 15 человек) [5]. 

Полученные данные свидетельствуют об эффективности реализуемых мер по 

профилактике социального сиротства и активизации семейного устройства 

несовершеннолетних. 

В ходе заседаний комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав 

Забайкальского края (далее - ККДНиЗП) было рассмотрено 39 вопросов, касающихся 

профилактики подростковой преступности, защиты прав и обеспечения безопасности 

детей. Благодаря скоординированной работе органов системы профилактики 
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безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних под руководством ККДНиЗП все 

запланированные вопросы в 2025 году были успешно проработаны. 

В рамках профилактической деятельности ККДНиЗП направила в муниципальные 

районы, городские и муниципальные округа 53 рекомендации и запроса по актуальным 

вопросам предупреждения негативных социальных явлений среди несовершеннолетних. 

Реализуемые меры способствовали сохранению положительной динамики в сфере 

профилактики суицидального поведения подростков. 

Вместе с тем остаются актуальными следующие направления работы: 

- организация содержательного досуга несовершеннолетних в свободное от учебы 

время; 

- реализация планов индивидуальной профилактической работы с 

несовершеннолетними и их семьями при активном межведомственном взаимодействии; 

- профилактика правонарушений и преступлений, совершаемых 

несовершеннолетними; 

- предупреждение преступлений против несовершеннолетних, особенно 

посягательств на их половую неприкосновенность. 

Для формирования комплексной системы защиты прав и законных интересов 

несовершеннолетних, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, на территории 

Забайкальского края требуется реализация ряда стратегических мер. Цель такой системы - 

обеспечить безопасность детей, их благополучное развитие и успешную социальную 

интеграцию, а также предупредить безнадзорность и правонарушения. Для этого 

необходимо: 

- развитие механизмов ранней диагностики и профилактики семейного и детского 

неблагополучия; 

- снижение уровня преступности среди несовершеннолетних, включая рецидивную; 

- укрепление межведомственного взаимодействия и повышение квалификации 

специалистов, задействованных в системе профилактики; 

- предупреждение деструктивного поведения подростков, в т. ч. суицидальных и 

аутодеструктивных тенденций, а также вовлечения в запрещенные интернет‑сообщества. 

Для реализации данных направлений представляется необходимым: 

1) разработка и внедрение на региональном уровне специализированных программ 

раннего сопровождения семей, находящихся в группе риска; 
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2) усиление кадрового потенциала служб сопровождения, включая регулярное 

повышение квалификации сотрудников по работе с кризисными ситуациями; 

3) расширение доступа к цифровым инструментам поддержки: организация 

дистанционных консультаций, создание мобильных приложений для мониторинга 

семейной ситуации; 

4) внедрение комплексных моделей взаимодействия, объединяющих 

социально‑медицинские, психологические и правовые службы в единую систему 

сопровождения. 

Таким образом, трансформация региональной социально‑правовой системы должна 

быть направлена на переход от пассивной поддержки к активному междисциплинарному 

сопровождению. Это позволит не только стабилизировать ситуацию в кризисных семьях, 

но и обеспечить устойчивую социальную интеграцию несовершеннолетних. 
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Аннотация: В настоящей статье рассматриваются актуальные вопросы защиты прав 

несовершеннолетних, оказавшихся в трудной жизненной ситуации. Анализируются 

нормативно-правовые акты, регулирующие данную сферу, рассматриваются последние 

изменения в законодательстве, направленном на защиту прав несовершеннолетних. В ходе 

исследования автор выделяет основные проблемные вопросы, которые затрудняют 

осуществление эффективную защиту прав несовершеннолетних, оказавшихся в трудной 

жизненной ситуации. Также предложены пути разрешения таких проблем. 

 

Ключевые слова: дети, защита прав, несовершеннолетний, правовое регулирование, 

трудная жизненная ситуация. 

Keywords: children, protection of rights, minor, legal regulation, difficult life situation. 

 

Социальное обеспечение несовершеннолетних, оказавшихся в трудной жизненной 

ситуации, выступает самостоятельным институтом права социального обеспечения. Его 

ключевая функция заключается в регламентации комплекса мер государственной 

социальной поддержки, направленных на гарантированную защиту прав и законных 

интересов данной категории лиц. 

Под трудной жизненной ситуацией понимается обстоятельство, препятствующее 

нормальному социальному развитию ребенка и реализации его базовых прав. К числу таких 

обстоятельств относятся: семейные дисфункции, безнадзорность, различные формы 

насилия, наличие инвалидности и иные схожие факторы [9, с. 282]. 
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Исходя из приведенного понятия трудной жизненной ситуации, а также норм 

действующего законодательства, можно заключить, что к несовершеннолетним, 

находящимся в трудной жизненной ситуации, относятся: дети-сироты и дети, оставшиеся 

без попечения родителей; несовершеннолетние из малообеспеченных семей; 

несовершеннолетние с ОВЗ, имеющие инвалидность; дети-беженцы; жертвы вооруженных 

конфликтов; несовершеннолетние с отклоняющимся поведением; осужденные за 

преступление; жертвы насилия (как физического, так и психологического) и др. 

Следует отметить, что деятельность в сфере защиты прав несовершеннолетних, в 

том числе, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, регулирует достаточно обширный 

массив нормативно-правовых актов. Среди них в первую очередь следует выделить 

Конституцию Российской Федерации [1]; международные нормы, являющиеся частью 

правовой системы нашей страны; федеральные законы и подзаконные нормативно-

правовые акты, а также нормы регионального законодательства. 

Так, конституционные нормы, закрепленные в Основном законе государства (ст. 38), 

гарантируют государственную защиту семьи, материнства и детства, обеспечение прав 

детей на воспитание. 

Семейный кодекс РФ (СК РФ) [2] занимает важное место в регулировании защиты 

несовершеннолетних, оказавшихся в трудной жизненной ситуации. В частности, ст. 63-77 

СК РФ регулируют вопросы воспитания детей и их содержания; определяют полномочия и 

обязанности органов опеки и попечительства, родителей и др. 

Важно упомянуть и федеральный закон от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ «Об основных 

гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» [3], который регламентирует основные 

направления защиты и обеспечения прав детей, деятельность соответствующих субъектов 

по данным вопросам,  а также особенности межведомственного взаимодействия в данной 

сфере. 

Отметим так же и федеральный закон от 24 июня 1999 г. № 120-ФЗ «Об основах 

системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» [4]. 

Данный закон устанавливает критерии определения несовершеннолетних, попавших в 

неблагоприятную ситуацию; определяет полномочия субъектов, защищающих права детей; 

регламентирует основные направления и инструменты профилактики преступности и 

безнадзорности среди несовершеннолетних. 
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Защита прав несовершеннолетних является одним из основных направлений 

государственной политики, именно поэтому нормы законодательства, регулирующие 

данную сферу, нередко изменяются и обновляются. 

Одним из таких важных изменений является принятие методических рекомендаций 

по организации социального сопровождения семей и несовершеннолетних, находящихся в 

социально опасном положении в 2023 г [7]. Данные рекомендации описывают порядок и 

особенности предоставления психологической, педагогической, а также юридической 

помощи нуждающимся семьям, а также порядок взаимодействия субъектов, оказывающих 

такую помощь, что направлено на обеспечение координации усилий различных ведомств и 

повышение результативности социальной поддержки. 

С 5 февраля 2025 года вступили в силу поправки в Федеральный закон от 24 июня 

1999 года № 120‑ФЗ «Об основах системы профилактики безнадзорности и 

правонарушений несовершеннолетних» [5]. Данные поправки включают регламентацию 

порядка проведения индивидуальной работы педагогов и социальных работников с 

несовершеннолетними, с целью профилактического воздействия. При этом, такие 

специалисты включаются в специальный реестр наставников. 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 1 апреля 2025 года № 411 

утверждено Положение о государственной информационной системе профилактики 

безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних [6]. Данное Положение 

регулирует вопросы автоматизации процессов, возникающих в рамках деятельности 

соответствующих субъектов по защите прав несовершеннолетних и профилактике их 

безнадзорности, а также порядок информационных процессов при организации и 

осуществлении профилактической работы [8, с. 81] 

Сведения, фиксируемые в данной системе, включают информацию как о самих 

родителях, так и о несовершеннолетних, оказавшихся в трудной жизненной ситуации (рис. 

1). 



 
 

 

 
 

89 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

 

Рисунок 1 - Сведения, фиксируемые в ГИС профилактики безнадзорности и 

правонарушений несовершеннолетних 

 

Следует отметить, что при наличии такой обширной нормативной базы, 

регламентирующей защиту прав несовершеннолетних, в настоящее время практическая 

реализация программ поддержки семей, находящихся в трудной жизненной ситуации, 

затрудняется вследствие организационных и экономических проблем, к которым 

относятся: 

- неэффективность межведомственного взаимодействия субъектов, 

уполномоченных осуществлять защиту и обеспечение прав несовершеннолетних, что 

приводит к дублированию функций и снижению общей эффективности профилактических 

мер; 

- дефицит квалифицированных кадров. Наблюдается нехватка подготовленных 

специалистов (социальных работников, психологов, педагогов), способных оказывать 

адресную помощь семьям в кризисе, а также заинтересованных в развитии и 

совершенствовании собственных профессиональных компетенций и, соответственно, 

достижения наиболее эффективных результатов в своей деятельности; 

- недостаточное финансирование. Ограниченность ресурсов, выделяемых на 

программы профилактики семейного неблагополучия, ограничивает охват нуждающихся и 

снижает результативность работы. 

Для преодоления указанных проблем целесообразно реализовать комплекс мер: 

1. Совершенствование механизмов межведомственного взаимодействия. Создание 

единой системы координации деятельности всех структур позволит минимизировать 

Сведения, фиксируемые 
в ГИС профилактики 

безнадзорности и 
правонарушений 

несовершеннолетних 

Сведения о несовершеннолетних: 
о лицах: не посещающих образовательные учреждения; 

употребляющих алкоголь, наркотики, психотропные или 
одурманивающие вещества без назначения врача; занимающихся 

бродяжничеством или попрошайничеством; совершивших 
антиобщественные действия.

Кроме того, фиксируются: случаи жестокого обращения с детьми; 
факты самовольных уходов из семьи и социальных учреждений; 

сведения о совершенных несовершеннолетними 
административных правонарушениях и преступлениях

Данные о родителях (законных представителях) и семьях:

информация об их административных правонарушениях; 
количество семей, находящихся в социально опасном положении 

или трудной жизненной ситуации
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дублирование усилий, повысить прозрачность процессов и усилить ответственность 

участников. 

2. Необходимо повышать квалификацию специалистов, осуществляющих 

деятельности в сфере защиты прав несовершеннолетних. В частности, представляется 

необходимым регулярно проводить обучающие семинары, тренинги на тему особенностей 

выявления и организации работы с несовершеннолетними, оказавшимися в трудной 

жизненной ситуации. 

3. Также важным является повышение финансирования государственных и 

региональных программ, направленных на усовершенствование системы защиты прав 

несовершеннолетних и обеспечение эффективной профилактической деятельности в 

данной сфере. Увеличение финансирования позволит работать с большим количеством 

нуждающихся семей и несовершеннолетних, повысить эффективность применяемых 

методик такой работы, а также внедрять инновационные инструменты и методики. 

Таким образом, защита прав несовершеннолетних, оказавшихся в трудной 

жизненной ситуации, является одной из основных целей государственной политики 

современного общества. Своевременное выявление подобных ситуаций и оказание 

адресной помощи напрямую определяют перспективы как физического, так и психического 

и нравственного развития ребенка. 

В ходе изучения действующих нормативно-правовых актов, было отмечено, что 

нормативная основа защиты и обеспечения прав детей достаточно обширна. Вместе с тем 

динамичные изменения социальных условий и появление новых угроз требуют 

постоянного совершенствования законодательства. 

Ключевыми элементами эффективной стратегии профилактики рисков для детей и 

их семей выступают: систематический мониторинг и анализ действующих правовых норм; 

оптимизация межведомственного взаимодействия; повышение квалификации профильных 

специалистов; усиление материальной поддержки уязвимых категорий населения и 

финансирования соответствующих государственных и региональных программ. 

Достижение устойчивых результатов в сфере защиты прав несовершеннолетних 

возможно лишь при консолидации усилий государства, профессиональных сообществ и 

гражданского общества. Это позволит обеспечить каждому ребенку условия для 

безопасного развития и реализации своего потенциала. 
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Аннотация: В статье рассматриваются правовая природа, критерии признания и 

особенности учета нематериальных активов в российской и международной системе 

финансовой отчетности. Анализируются нормы ФСБУ 14/2022, положения Налогового 

кодекса РФ, а также подходы IAS 38 к признанию самостоятельно созданных объектов, 

товарных знаков, клиентских баз и гудвилла.  
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гудвилл, товарный знак, капитализация.  
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В современных условиях нематериальные активы (далее - НМА) приобретают все 

более значимое место в системе имущественных и финансовых показателей организации. 

Их роль обусловлена тем, что именно результаты интеллектуальной деятельности и 

средства индивидуализации во многом формируют конкурентоспособность компании, ее 

деловую репутацию, инвестиционную привлекательность и рыночную стоимость. В связи 

с этим вопрос о правильной квалификации, оценке и учете нематериальных активов имеет 

не только бухгалтерское, но и существенное правовое и экономическое значение.  

Актуальность данной темы возрастает также в связи с реформированием 

российского бухгалтерского учета и переходом к применению ФСБУ 14/2022 

«Нематериальные активы», который применяется с отчетности за 2024 год. Новый стандарт 

заметно изменил подходы к признанию НМА, что требует более точного разграничения 

объектов, подлежащих капитализации, и расходов, признаваемых текущими.  

В экономическом смысле нематериальные активы представляют собой результаты 

интеллектуальной деятельности и приравненные к ним средства индивидуализации, 
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обладающие стоимостью, и способные приносить организации экономические выгоды. Их 

особенность состоит в отсутствии вещественной формы при наличии имущественной 

ценности и возможности участия в гражданском обороте. В правовом смысле такие 

объекты рассматриваются как результаты интеллектуальной деятельности и средства 

индивидуализации, на которые за правообладателем закрепляется исключительное право 

использования.  

Практическая значимость корректного учета НМА заключается в том, что их 

отражение в бухгалтерской отчетности влияет на величину чистых активов, стоимость 

компании, показатели инвестиционной привлекательности и возможности последующей 

коммерциализации. Кроме того, надлежащая квалификация НМА имеет значение для 

налогообложения, поскольку позволяет определять порядок амортизации и состав 

расходов, уменьшающих налоговую базу.  

 В российской правовой системе учет НМА регулируется Федеральным законом «О 

бухгалтерском учете», ФСБУ 14/2022, ФСБУ 26/2020, а также нормами Налогового кодекса 

РФ. Для налогового учета ключевое значение имеет пункт 3 статьи 257 НК РФ, согласно 

которому НМА признаются приобретенные и (или) созданные налогоплательщиком 

результаты интеллектуальной деятельности и иные объекты интеллектуальной 

собственности, используемые более 12 месяцев и способные приносить доход.  

В гражданско-правовом аспекте базовое значение имеет статья 1229 ГК РФ, 

закрепляющая исключительное право правообладателя, а также статья 1487 ГК РФ, 

устанавливающая принцип исчерпания исключительного права на товарный знак после 

введения товара в гражданский оборот на территории Российской Федерации 

правообладателем или с его согласия. 

Согласно ФСБУ 14/2022, для признания объекта нематериальным активом он 

должен одновременно отвечать нескольким критериям: не иметь материально-

вещественной формы, быть предназначенным для использования в деятельности 

организации, служить более 12 месяцев, приносить экономические выгоды в будущем, а 

также быть идентифицируемым, в том числе подлежать отделению от других активов либо 

возникать из договорных или иных юридических фактов.  

К нематериальным активам могут относиться, в частности, исключительные права 

на произведения, изобретения, промышленные образцы, товарные знаки и программы для 

ЭВМ. Именно эти объекты обладают признаками юридической охраноспособности, 

экономической ценности и способности приносить организации будущие выгоды. Вместе 
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с тем не каждый нематериальный объект подлежит признанию в составе НМА. Так, ФСБУ 

14/2022 прямо исключает из сферы своего действия средства индивидуализации, созданные 

собственными силами организации, а также объекты, приобретенные или созданные для 

продажи в ходе обычной деятельности.  

Не признаются НМА и внутренне созданные торговые марки, клиентские базы, 

титульные данные и иные аналогичные по существу статьи, поскольку затраты на их 

создание невозможно надежно отделить от общих расходов на развитие бизнеса. 

Международный стандарт IAS 38 исходит из того же подхода: самостоятельно созданные 

бренды, customer lists и схожие объекты не капитализируются, поскольку не отвечают 

критерию идентифицируемости и не поддаются достоверной оценке по себестоимости. 

Иными словами, если объект формируется преимущественно за счет маркетинговых, 

репутационных и организационных усилий самой компании, а не в результате отдельной 

сделки или юридически обособленного права, он, как правило, не может быть признан 

НМА.  

Отдельного внимания заслуживает гудвилл. В международной отчетности он 

признается лишь при объединении бизнесов и учитывается по правилам IFRS 3, тогда как 

внутренне созданный гудвилл не подлежит признанию в качестве актива. Это объясняется 

тем, что такая деловая репутация не является идентифицируемым ресурсом: она не 

отделима от организации, не возникает из самостоятельного договора или иного 

юридического права и не может быть надежно измерена по себестоимости. Следовательно, 

внутренняя деловая репутация рассматривается как характеристика бизнеса в целом, но не 

как самостоятельный объект бухгалтерского учета.  

Первоначальная стоимость НМА формируется исходя из фактически понесенных 

затрат на их приобретение или создание и доведение до состояния, пригодного для 

использования. В налоговом учете это правило следует из статьи 257 НК РФ, а разъяснения 

финансового ведомства подтверждают, что стоимость амортизируемого нематериального 

актива определяется суммой соответствующих расходов налогоплательщика.  

При этом расходы на самостоятельно созданные средства индивидуализации, как 

правило, не капитализируются. Причина заключается в том, что при их внутреннем 

создании невозможно достоверно выделить и документально подтвердить стоимость 

объекта отдельно от общих расходов на развитие бизнеса. В результате такие затраты 

признаются текущими расходами периода, а не активом. Аналогичный подход применяется 

и к внутренне созданным базам данных о клиентах и контрагентах. 
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 Иная ситуация складывается, если объект приобретается по договору или 

используется на основании лицензии. В этом случае первоначальная стоимость может быть 

определена более точно, а сам объект, при соблюдении критериев стандарта, признан НМА. 

Однако срок действия конкретной лицензии не всегда тождественен сроку полезного 

использования объекта: при оценке необходимо исходить из профессионального суждения 

и ожидаемого периода получения экономических выгод, а не только из формального срока 

договора. 

Для целей налогообложения НМА признаются в основном тогда, когда речь идет об 

исключительных правах, приобретенных или созданных налогоплательщиком. 

Неисключительные лицензионные права, как правило, не образуют НМА в налоговом 

учете. Расходы по таким договорам списываются равномерно в течение срока действия 

лицензии или иного экономически обоснованного периода, что соответствует принципу 

равномерного признания расходов.  

Отдельно следует отметить налоговую льготу, связанную с результатами 

интеллектуальной деятельности, выявленными при инвентаризации. Подпункт 3.6 пункта 

1 статьи 251 НК РФ позволяет не учитывать в налоговой базе доходы в виде 

имущественных прав на такие объекты, что стимулирует вовлечение интеллектуальных 

активов в хозяйственный оборот. 

Таким образом, нематериальные активы представляют собой особую категорию 

имущества, сочетающую юридическую охраняемость, экономическую ценность и 

способность приносить доход. Их корректное отражение в бухгалтерском и налоговом 

учете имеет существенное значение для формирования достоверной финансовой 

отчетности, оптимизации налогообложения и защиты интересов правообладателя. Новые 

правила учета, закрепленные ФСБУ 14/2022, сближают российский подход с 

международными стандартами, но одновременно требуют более внимательного анализа 

признаков идентифицируемости, отделимости и возможности надежной оценки объекта. 
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Интенсификация промышленного производства в современном мире неизбежно 

влечет за собой обострение экологических проблем, обсуждение которых ведется как на 

уровне повседневной социальной практики, так и в рамках международного 

взаимодействия. Так, Организация Объединенных Наций (далее - ООН) создала Альянс 

ООН по этичной моде (UN Alliance on Sustainable Fashion), который направлен на 

сокращение отрицательного экологического влияния модной индустрии на окружающую 

среду.  

В условиях климатической нестабильности, а также дефицита и истощения 

природных ресурсов возрастает экологическая чувствительность потребителей товаров 

массового спроса1. Это, в свою очередь, трансформирует модели потребительского 

поведения и стимулирует спрос на альтернативные формат хозяйственной деятельности, 

способные хотя бы частично нивелировать последствия избыточного потребления. 

 
1 Приказчикова А.В. Гардероб наизнанку: как индустрия моды уничтожает планету и для 

чего нужно вывернуть весь свой шкаф. М.: Эксмо, 2020. С. 212 – 217.  
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Следствием указанной тенденции становится поиск производителями новых 

технологических и организационных решений, включая использование вторичной 

переработки, которая может происходить в нескольких формах: ресайклинга, 

даунсайклинга, что является подвидом ресайклинга, и апсайклинга2. 

В данной статье рассматривается правовая природа апсайклинга, так как иные 

формы переработки подразумевают полное уничтожение прежнего вида товара, например, 

изготовление волокна из бывшей в употреблении одежды или переработка использованных 

бумажных листов в картон. В правовой сфере ресайклинг и даунсайклинг не запрещены, 

так как при подобных процессах создается новая вещь, правом собственности на которую 

будет обладать ее создатель.  

Термин апсайклинг (upcycling) определяется как деятельность по изготовлению 

новых предметов из старых и использованных вещей или отходов3. Данный процесс 

включает в себя несколько стадий: приобретение вещей, бывших в употреблении, их 

существенное видоизменение, переработка, создание нового продукта и последующая 

реализация на рынке.  

Для производителя главным преимуществом апсайклинга является экономическая 

выгода, так как для создания нового товара не нужны новые расходные материалы и сырье. 

Материалы для создания подобных товаров могут быть совершенно различными, в том 

числе вещи на которых содержатся товарные знаки, монограммы иных компаний. 

Правообладатели в подобном случае могут иметь возражения против использовании своих 

материалов третьими лицами. Подобная переделка и ее последующая продажа может 

вводить в заблуждение потребителя относительно истинного происхождения товара.  

Вследствие того, что апсайклинг является новым методом производства в правовой 

сфере только начинает формироваться вектор, согласно которому будут разрешаться споры 

о защите исключительных прав на объекты интеллектуальной собственности, 

 
2 Ресайклинг (recycling) - процесс использования бумаги, стекла, пластика и других 

материалов в процессе, чтобы их можно было использовать повторно (например, создание 

волокна или пряжи из пластиковых бутылок); даунсайклинг (downcycling) - это вид 

ресайклинга, который используют для переработки материалов, которые невозможно 

переработать полностью (например, создание волокна для наполнения мягкой мебели из 

старой одежды). 

Cambridge Dictionary Online: Free English Dictionary and Thesaurus [Электронный ресурс] 

URL: http://dictionary.cambridge.org, свободный (дата обращения 07.05.2022) (пер. мой). 
3 Cambridge Dictionary Online: Free English Dictionary and Thesaurus [Электронный ресурс] 

URL: http://dictionary.cambridge.org, свободный (дата обращения: 07.05.2022) (пер. мой). 

http://dictionary.cambridge.org/
http://dictionary.cambridge.org/
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содержащиеся на предметах и материалах, подвергающиеся переработке посредством 

апсайклинга.  

При попытке разрешения вопроса о положении товарного знака и его 

охраноспособности при апсайклинге в судебной практике выработался вектор, в котором 

основным институтом разрешения споров является доктрина исчерпания исключительных 

прав4. Это вызвано тем, что процесс апсайклинга подразумевает переработку ранее 

правомерно введенного в экономический оборот товара.  

Институт исчерпания исключительного права понимается как ситуация, при которой 

правообладатель утрачивает возможность контролировать дальнейший оборот товара, 

правомерно введенного в гражданский оборот.  

В правовой сфере исчерпание призвано ограничивать монополию правообладателя 

на пользование результатами, то есть оно является механизмом ограничения абсолютных 

исключительных прав. Оно осуществляет функцию легального предотвращения 

искусственных барьеров для свободной конкуренций на рынке5.  

В российском законодательстве принцип исчерпания права закреплен в статье 1272 

ГК РФ, согласно которой оригинал или экземпляры произведения, правомерно введенные 

в гражданский оборот на территории Российской Федерации через продажу или иное 

отчуждение, могут свободно распространяться без согласия правообладателя и без 

предоставления ему вознаграждения6.  

Лицо, владеющее зарегистрированным товарным знаком, законодательно 

практически не ограничено в своих действиях по отношению к охраняемому знаку. В 

соответствии со статьей 1129 ГК РФ правообладатель вправе использовать объект 

исключительного права по своему усмотрению любым не противоречащим закону 

способом. Тем не менее, в Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 23.04.2019 №10 

 
4 См. Например: Eastman Kodak Co. v. Photaz Imports Ltd., 853 F. Supp. 667 (W.D.N.Y. 1993); 

Rolex, La Californienne Get Court’s Approval on Settlement Over “Counterfeit” Modified 

Watches.  
5 Городов О.А. Принцип исчерпания исключительного права на объекты промышленной 

собственности и антиконкурентная практика // Конкурентное право. 2013. N 2. С. 7 – 12.  
6 «Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая)» от 18.12.2006 N 230-ФЗ 

(ред. от 11.06.2021) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2022) // «Собрание законодательства 

РФ», 25.12.2006, N 52 (1 ч.), ст. 1272.  
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закреплено, что принцип исчерпания прав является исключительным случаем в свободном 

использовании правообладателем объекта7.  

Принцип исчерпания исключительных прав применяется, в частности, к товарным 

знакам. Статья 1487 Гражданского Кодекса Российской Федерации закрепляет данное 

положение. Регламентируется, что исчерпанием признается утрата правообладателем 

возможности следить за судьбой товаров, которые были введены в гражданский оборот им 

или с его согласия8.  

Фактически, исчерпание прав, по общему правилу, является одним из инструментов 

установления объектных границ исключительных прав. Так, при его применении товарный 

знак, после первичного введения изделия в экономический оборот, «растворяется» в нем, 

становясь лишь его частью. Исключительное право в дальнейшем не включает всех 

действий с соответствующим продуктом9. Подобное «растворение» происходит с товарным 

знаком, если товар, содержащий его, сохраняет первоначальный вид, в котором он был 

производен правообладателем10.  

Законодательство зарубежных правопорядков также предусматривает институт 

исчерпания прав на объекты интеллектуальной собственности, в частности, и на товарные 

знаки.  

В законодательстве Соединенных Штатов Америки Закон о товарных знаках 1946 г., 

также известный как Закон Лэнхэма11, является одним из основных законодательных актов, 

регулирующих правовое положение товарных знаков и их правообладателей. Нормы 

закрепляют доктрину «first sale» (далее - доктрина «первой продажи»), схожую по 

регулированию с принципом исчерпания.  

 
7 Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 23.04.2019 N 10 «О применении части 

четвертой Гражданского кодекса Российской Федерации» [Электронный ресурс] URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_323470/, свободный (дата обращения: 

05.05.2022). 
8 «Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая)» от 18.12.2006 N 230-ФЗ 

(ред. от 11.06.2021) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2022) // «Собрание законодательства 

РФ», 25.12.2006, N 52 (1 ч.) ст. 1487.  
9 Ворожевич А.С. «Господство» правообладателя над товарным знаком и возможные 

возражения ответчика в деле о нарушении исключительного права// Хоз-во и право. 2018. 

№ 2. С.52 – 66.  
10 См. Определение ВАС РФ от 01.06.2011 года №ВАС-6546/11.  
11 The Lanhman (Trademark) Act (Publ.L. 79-489, 60 Stat. 427, enacted July 5, 1946, codified at 

15 U.S.C. § 1051 et. seq. (15 U.S.C. ch. 22)).  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_323470/
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В основе данного правового принципа лежит представление о том, что 

законодательство предназначено для предотвращения введения в заблуждение или обмана 

потребителей. В большинстве случаев, при повторном размещении на рынке оригинальной 

продукции с товарными знаками приобретатели имеют возможность идентифицировать 

их12.  

Для того чтобы иск о применении принципа «первой продажи» был удовлетворён, 

истец должен предоставить следующую информацию: о действительности товарного знака, 

о том, что ответчик использовал товарный знак в коммерческих целях без согласия 

правообладателя, а также то, что использование знака создавало вероятность смешения на 

рынке.  

В правопорядке существует два фактора, создающих смешение на рынке. Во-

первых, это невозможность правообладателя контролировать качество перепродаваемых 

товаров. Данное положение применяется в случае, если владелец продемонстрировал 

наличие следующих условий: существуют законные процедуры контроля качества, сам 

правообладатель соблюдает данные процедуры, а также существует вероятность, что 

продажа продукции, не прошедшей контроль качества, может привести к уменьшению 

ценности товарного знака и (или) смешению13.  

Во-вторых, доктрина первой продажи не обеспечивает защиты, если 

правообладателем будет доказано наличие существенного отличия спорного товара от тех, 

которые были реализованы или реализуются производителем, владеющим товарным 

знаком. В данном случае существенными различиями могут признаваться любые отличия, 

включая те, которые не идентифицируются при покупке, например, различия в гарантии, 

специальном обслуживании или технической помощи14.  

В то же время, закон Лэнхэма предоставляет защиту не только внешнему виду 

товарного знака, но и любому лицу, которому причинен или может быть причинен вред в 

результате использования подобных товаров, в результате смешения15.  

 
12 The First Sale Doctrine: A Potential Defense to Lanham Act Claims [Электронный ресурс] 

URL: https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=8dabcfa9-596c-43c4-a2b5-3122cfbd8b2e, 

свободный (дата обращения: 05. 05. 2022). 
13 Там же. 
14 Там же.  
15 Eastman Kodak Co. v. Photaz Imports Ltd., 853 F. Supp. 667 (W.D.N.Y. 1993).  

https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=8dabcfa9-596c-43c4-a2b5-3122cfbd8b2e
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Таким образом, доктрина исчерпания прав или же «первой продажи» действительно 

является сильным правовым ограничением по отношению к правообладателю и 

ограничивает его монополию на использование и защиту товарного знака.  

Из изложенного следует, что доктрина исчерпания прав в принципе может 

применяться к спорам, возникающим в связи с апсайклингом, однако ее применение 

ограничено случаями, когда переработка не приводит к смешению и не искажает 

происхождение товара.  

Стадии апсайклинга предполагают, что вновь созданное изделие будет обладать 

новым функционалом и иметь отличительный вид, следовательно, в данном аспекте 

доктрина исчерпания прав может применяться для защиты интересов правообладателя. 

Помимо этого, после создания нового товара правообладатель не может быть уверен в его 

качестве и соответствии его внешнего вида концепции бренда, которому принадлежит 

товарный знак. Так как в большинстве случаев, правообладатель товарного знака не имеет 

связи с перерабатывающим производителем. Таким образом, на стадии анализа 

доктринальной базы возможно прийти к выводу, что институт исчерпания исключительных 

прав может выступать механизмом разрешения подобных споров.  

Российский правопорядок не выработал единой позиции относительно положения 

товарного знака при апсайклинге, ввиду новизны данного вида производства товаров. Как 

указывалось, данный процесс включает в себя несколько стадий, в частности, приобретение 

вещей, бывших в употреблении, их существенное видоизменение, переработка, создание 

нового продукта и последующая реализация на рынке.  

Применяя институт исчерпания прав, стоит учитывать, что он также имеет границы 

действия, в пределах которых он может применяться для защиты третьих лиц от правовой 

монополии правообладателей. В определении ВАС РФ от 01.06.2011 года №ВАС-6546/11 

закреплены ситуации, в которых исчерпание не может применяться для защиты интересов 

третьих лиц. Также исчерпание распространяется только на использование товарного знака 

в связи с тем же товаром, который был выпущен правообладателем на рынок. Он не должен 

быть модифицированным или кастомизированным. В противном случае это может 

нарушить экономические интересы правообладателя, в частности, создать риски для 

репутации, а также неверно указать на источник товара потребителям16.  

 
16 Определение Верховного Арбитражного Суда Российской Федерации от 01.06.2011 № 

ВАС-6546/11 [Электронный ресурс] URL: https://kad.arbitr.ru/Card/8bc37edc-638e-4323-

8e82-c754d3fc75c8, свободный (дата обращения: 05. 05. 2022). 

https://kad.arbitr.ru/Card/8bc37edc-638e-4323-8e82-c754d3fc75c8
https://kad.arbitr.ru/Card/8bc37edc-638e-4323-8e82-c754d3fc75c8
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Применяя данное положение к рассматриваемой ситуации возможно сделать вывод, 

что апсайклинг товаров, на которых присутствует зарегистрированный товарный знак, 

является неправомерным в России. Таким образом, российский правопорядок прямо не 

регламентирует вопросы об охране товарных знаков при апсайклинге. Тем не менее, 

существует толкование правовых норм, согласно которым интересы правообладателей 

товарных знаков защищаются в случае, если товар был существенно исправлен и более не 

имеет прежнего вида.  

Зарубежная судебная практика по спорам об использовании материалов с чужими 

товарными знаками при апсайклинге и ресайклинге в целом исходит из приоритета защиты 

функций товарного знака и интересов потребителя. Ключевое значение при этом 

приобретает доктрина исчерпания прав: она не всегда защищает перерабатывающее лицо, 

если в результате переделки возникают риск смешения, ложное представление о 

происхождении товара или утрата контроля правообладателя над качеством.  

Показателен спор Eastman Kodak Company (далее - Kodak) v. Photaz Imports Ltd. Суд 

признал неправомерной перепродажу и переработку камер и пленки Kodak, поскольку 

ответчик не просто переупаковывал товар, но и выпускал на рынок переработанные 

одноразовые камеры с использованием обозначений, сходных с оригинальной продукцией 

Kodak. Упаковка и маркировка могли создать у потребителя впечатление, что товар 

произведен либо одобрен правообладателем, хотя Kodak фактически не контролировала 

качество вторичного изделия. Тем самым суд указал, что при переработке товара с чужим 

знаком нарушаются идентифицирующая и гарантийная функция знака, а принцип 

исчерпания прав не может применяться автоматически.  

Аналогичный подход прослеживается в споре Chanel v. Shiver&Duke. Ответчик 

использовал оригинальные пуговицы Chanel с монограммой «СС» для изготовления 

украшений. Судебное разбирательство было связано не столько с самим фактом 

переработки, сколько с сохранением и эксплуатацией узнаваемого знака, способного 

вызвать у потребителя ассоциации с Chanel и создавать впечатление связи с 

правообладателем. Даже добавление указаний на переработанный характер изделий не 

устраняло риска использования чужой репутации и введения потребителей в заблуждение.  

Близкая логика была применена в споре Rolex v. Californienne. Сalifornienne 

компания, которая осуществляла переделку винтажных часов марки Rolex. В процессе 

заменялись ремешки, циферблаты, а также дополняла изделие иными элементами, 

например, эмалью или полудрагоценными камнями. После этого товары размещались на 



 
 

 

 
 

104 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

страницах в социальных сетях, рекламных баннерах, официальном сайте компании и 

онлайн-платформах для последующей продажи, в том числе посредством размещения на 

онлайн-платформах17. Итогом спора стали запреты для компании Californienne 

использовать изображения часов на страницах в социальных сетях, а также любое 

воспроизведение, копия или цветная имитация зарегистрированных товарных знаков при 

осуществлении рекламной деятельности. Дальнейшая переработка аксессуара запрещена 

не была.  

В данном случае, фокус внимания сместился именно на элемент охраняемого знака, 

который обладает самостоятельной ценностью, в отрыве от товара. Ограничение его 

расширенных функций и использовании их другим лицом, в частности, трансляции 

репутации компании, признается запрещенным.  

Иначе развивается линия в деле Hamilton International Ltd. v.  Vortic LLC18. Vortic 

LLC - часовая компания, которая специализировалась на реставрации старинных 

карманных часов и переделывала их в наручные. Внутренний механизм часов, например, 

стрелки, циферблат, полностью состоял из антиквариатных деталей, остальные части 

производятся и собираются Vortic. 

Аргументация суда, при вынесении решения, основывалась на том, что апсайклинг, 

как способ переработки не запрещен. При этом на онлайн-платформах ответчика 

содержится информация, что продукция была создана лишь с использованием деталей 

карманных часов HAMILTON. То есть компания Vortic при реализации товаров не имела 

намерений использовать репутацию и ассоциативные характеристики истца. Ответчик 

своими действиями предотвратил смешение у потребителей своей продукции и продукции 

Hamilton, а также не создавал барьеров для осуществления товарным знаком присущий 

функций (идентификации, качества).  

Таким образом, судебная практика до недавнего времени имела единую концепцию, 

в соответствии с которой разрешались споры об охраноспособности товарных знаков в 

процессе апсайклинга, защищая всецело интересы правообладателей.  

 
17 Rolex, La Californienne Get Court’s Approval on Settlement Over «Counterfeit» Modified 

Watches [Электронный ресурс] URL: www.thefashionlaw.com/rolex-la-californienne-get-

courts-approval-on-settlement-over-counterfeit-modified-watches/, свободный (дата обращения 

10.05.2022). 
18 Hamilton Int'l Ltd. v. Vortic, LLC, 486 F. Supp. 3d 657 (S.D.N.Y. 2020).  

http://www.thefashionlaw.com/rolex-la-californienne-get-courts-approval-on-settlement-over-counterfeit-modified-watches/
http://www.thefashionlaw.com/rolex-la-californienne-get-courts-approval-on-settlement-over-counterfeit-modified-watches/
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Тем не менее, указанное дело может изменить представление о доктрине исчерпания 

исключительных прав, сделав ее границы шире, тем самым ограничивая осуществление 

функций товарных знаков. Это увеличит возможности вторичного использования вещей и 

материалов со знаками, так как подобная деятельность не будет дополнительными рисками. 
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ПРОФИЛАКТИКА СУИЦИДАЛЬНОГО ПОВЕДЕНИЯ: 

МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ПОДХОДЫ И СОВРЕМЕННЫЕ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ СУИЦИДАЛЬНЫХ РИСКОВ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к профилактике 

суицидального поведения в условиях роста значимости психического здоровья населения. 

Анализируются основные направления предупреждения суицидальных рисков, 

реализуемые на индивидуальном, групповом и общественном уровнях. Особое внимание 

уделяется междисциплинарному подходу, объединяющему достижения психологии, 

психиатрии, нейронаук, социальной работы и общественного здравоохранения. 

Рассматриваются современные международные стратегии профилактики суицидов, 

механизмы раннего выявления кризисных состояний, роль социальной поддержки и 

возможности использования цифровых технологий в профилактической деятельности. 

Показано, что эффективность предупреждения суицидального поведения определяется 

комплексным воздействием на факторы риска и укреплением факторов психологической 

устойчивости личности. Сделан вывод о необходимости дальнейшего совершенствования 

межведомственного взаимодействия и развития научно обоснованных программ 

профилактики суицидального поведения. 

 

Ключевые слова: суицидальное поведение, профилактика суицида, суицидальный 

риск, психологическая помощь, факторы защиты, психическое здоровье, 

междисциплинарный подход, общественное здравоохранение. 
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Введение 

Проблема предупреждения суицидального поведения остаётся одной из наиболее 

актуальных задач современной науки и практики. Несмотря на значительный прогресс в 

изучении причин и механизмов формирования суицидального риска, уровень 
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распространённости суицидов во многих странах продолжает сохраняться на социально 

значимом уровне. В этой связи особое значение приобретает разработка эффективных 

профилактических стратегий, ориентированных на снижение влияния факторов риска и 

укрепление факторов психологической устойчивости личности [6; 7]. 

Современные научные представления о суицидальном поведении свидетельствуют 

о его многофакторной природе. Суицидальные мысли и действия формируются под 

воздействием сложного взаимодействия социальных, психологических, 

нейробиологических и культурных факторов. Подобная специфика обусловливает 

необходимость использования междисциплинарного подхода к профилактике, 

предполагающего объединение усилий специалистов различных областей знания [3; 5]. 

В последние десятилетия международным научным сообществом накоплен 

значительный опыт разработки программ предупреждения суицидального поведения. 

Особую роль в координации профилактической деятельности играют рекомендации 

Всемирной организации здравоохранения, ориентированные на развитие систем раннего 

выявления кризисных состояний, повышение доступности психологической помощи и 

укрепление механизмов социальной поддержки населения [9; 10]. 

Современные исследования показывают, что наиболее эффективными являются 

комплексные профилактические программы, учитывающие как индивидуальные 

особенности личности, так и специфику социальной среды. Существенное значение 

приобретают мероприятия, направленные на повышение психологической грамотности 

населения, снижение стигматизации психических расстройств и формирование культуры 

обращения за профессиональной помощью [11]. 

Научная новизна исследования заключается в систематизации современных 

междисциплинарных подходов к профилактике суицидального поведения и определении 

перспективных направлений совершенствования стратегий предупреждения суицидальных 

рисков в условиях современного общества. 

Теоретические основы профилактики суицидального поведения 

Современная профилактика суицидального поведения основывается на 

представлении о том, что возникновение суицидального риска является результатом 

взаимодействия множества факторов различной природы. В связи с этим предупреждение 

суицидального поведения не может ограничиваться исключительно медицинскими или 

психологическими мероприятиями, а требует комплексного воздействия на различные 

уровни формирования риска. 
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В научной литературе принято выделять первичную, вторичную и третичную 

профилактику суицидального поведения. Первичная профилактика направлена на 

предупреждение возникновения факторов риска и укрепление факторов защиты среди 

населения в целом. Вторичная профилактика ориентирована на своевременное выявление 

лиц, находящихся в кризисных состояниях, и оказание им необходимой помощи. Третичная 

профилактика предполагает предупреждение повторных суицидальных попыток и 

сопровождение лиц, уже имеющих опыт суицидального поведения [3; 11]. 

Особое значение в современной профилактической деятельности приобретают 

факторы психологической устойчивости личности. К числу наиболее значимых защитных 

факторов относятся наличие устойчивых социальных связей, высокий уровень социальной 

поддержки, развитые навыки эмоциональной регуляции, способность конструктивно 

преодолевать стрессовые ситуации и наличие жизненных целей [5; 6]. Формирование и 

поддержание данных факторов рассматривается как важнейшее направление 

предупреждения суицидального риска. 

Важную роль играет также развитие системы раннего выявления кризисных 

состояний. Современные исследования показывают, что большинство лиц, совершающих 

суицидальные действия, на определённом этапе демонстрируют признаки эмоционального 

неблагополучия и психологической дезадаптации. Своевременное выявление подобных 

признаков позволяет существенно повысить эффективность профилактических 

мероприятий и снизить вероятность развития тяжёлых кризисных состояний. 

Современные стратегии профилактики суицидального поведения 

Современные подходы к профилактике суицидального поведения основываются на 

принципе комплексного воздействия на факторы риска и укрепления факторов 

психологической устойчивости личности. Международный опыт показывает, что 

наибольшую эффективность демонстрируют программы, объединяющие медицинские, 

психологические, образовательные и социальные меры предупреждения суицидального 

поведения [3; 9]. 

Одним из ключевых направлений современной профилактики является развитие 

систем раннего выявления лиц, находящихся в кризисном состоянии. Своевременное 

распознавание признаков эмоционального неблагополучия позволяет организовать 

необходимую психологическую и социальную поддержку до момента формирования 

выраженных суицидальных намерений. Особое значение в данном процессе приобретают 
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образовательные учреждения, медицинские организации, социальные службы и иные 

структуры, непосредственно взаимодействующие с населением [11]. 

Существенную роль играет повышение доступности психологической помощи. 

Исследования показывают, что значительная часть лиц, испытывающих суицидальные 

мысли, не обращается за профессиональной поддержкой вследствие недостаточной 

информированности, социальных стереотипов либо опасений негативной общественной 

оценки. В связи с этим важным направлением профилактической деятельности становится 

снижение стигматизации психических расстройств и формирование позитивного 

отношения к получению психологической помощи [5; 6]. 

Особое место занимают программы развития навыков психологической 

устойчивости. Подобные программы направлены на формирование способности 

эффективно преодолевать стрессовые ситуации, регулировать эмоциональные состояния и 

использовать конструктивные способы решения жизненных проблем. Современные 

исследования свидетельствуют о том, что развитие данных навыков способствует 

снижению уязвимости личности перед воздействием неблагоприятных жизненных 

обстоятельств и уменьшает вероятность формирования суицидального риска [1; 7]. 

Важным направлением профилактики является ограничение доступа к наиболее 

распространённым средствам совершения суицида. Международный опыт показывает, что 

снижение доступности потенциально опасных средств может способствовать уменьшению 

числа суицидальных действий, особенно совершаемых импульсивно. Данный подход 

рассматривается Всемирной организацией здравоохранения как один из эффективных 

элементов комплексной профилактической стратегии [9]. 

Отдельное внимание уделяется поддержанию контакта с лицами, уже пережившими 

суицидальный кризис. Результаты исследований свидетельствуют о том, что регулярное 

сопровождение, краткосрочные профилактические контакты и систематическая 

психологическая поддержка способны существенно снижать вероятность повторных 

суицидальных попыток [4]. Подобные программы успешно реализуются во многих странах 

и рассматриваются как важный элемент вторичной профилактики. 

Межведомственное взаимодействие как основа предупреждения суицидальных 

рисков 

Эффективность профилактики суицидального поведения во многом определяется 

уровнем взаимодействия различных социальных институтов. Поскольку причины 
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суицидального поведения имеют многофакторный характер, их предупреждение требует 

участия специалистов из различных сфер деятельности. 

В современной практике особое значение приобретает сотрудничество между 

учреждениями здравоохранения, образовательными организациями, социальными 

службами, правоохранительными органами и общественными объединениями. Каждая из 

указанных структур обладает возможностями для выявления лиц, находящихся в кризисной 

ситуации, и организации соответствующих мер поддержки. 

Медицинские организации выполняют ключевую роль в диагностике психических 

расстройств, оценке суицидального риска и оказании специализированной помощи. Вместе 

с тем значительная часть факторов риска проявляется задолго до обращения человека за 

медицинской помощью. Именно поэтому важное значение приобретают образовательные 

учреждения, в которых возможно выявление первых признаков социальной дезадаптации, 

эмоционального неблагополучия и кризисных состояний. 

Не менее значимую роль играют социальные службы, осуществляющие 

сопровождение граждан, находящихся в трудной жизненной ситуации. Их деятельность 

направлена на оказание социальной поддержки, восстановление нарушенных социальных 

связей и помощь в преодолении последствий кризисных жизненных обстоятельств. 

Подобные меры способствуют снижению социальной изоляции и укреплению факторов 

защиты личности. 

Особую актуальность приобретает подготовка специалистов различных 

направлений к распознаванию признаков суицидального риска. Повышение уровня 

профессиональной компетентности педагогов, медицинских работников, социальных 

специалистов и сотрудников иных организаций позволяет существенно расширить 

возможности раннего выявления кризисных состояний и своевременного оказания помощи. 

Современные профилактические программы всё чаще основываются на принципах 

междисциплинарного взаимодействия. Данный подход позволяет объединять ресурсы 

различных организаций и обеспечивать комплексное сопровождение лиц, находящихся в 

группе риска. В результате повышается эффективность профилактических мероприятий и 

создаются условия для формирования устойчивой системы предупреждения суицидального 

поведения. 
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Цифровые технологии и перспективы развития профилактики суицидального 

поведения 

Стремительное развитие цифровых технологий оказывает существенное влияние на 

все сферы общественной жизни, включая систему профилактики суицидального поведения. 

Современные информационные технологии создают новые возможности для раннего 

выявления лиц, находящихся в кризисном состоянии, расширяют доступность 

психологической помощи и позволяют совершенствовать механизмы профилактического 

сопровождения населения. 

Одним из наиболее перспективных направлений является использование цифровых 

платформ психологической поддержки. Онлайн-консультирование, специализированные 

интернет-порталы и мобильные приложения позволяют существенно снизить барьеры 

обращения за помощью, обеспечивая возможность получения консультации независимо от 

места проживания и уровня социальной мобильности человека. Особенно важное значение 

данные инструменты приобретают для молодёжи, активно использующей цифровые 

средства коммуникации. 

Современные технологии позволяют организовывать круглосуточную 

психологическую поддержку и обеспечивать оперативное реагирование на кризисные 

ситуации. Возможность анонимного обращения способствует снижению влияния 

социальных стереотипов и повышает вероятность обращения за помощью лиц, 

испытывающих эмоциональные трудности. В ряде случаев цифровые сервисы становятся 

первым этапом взаимодействия человека со специалистами системы психологической 

помощи. 

Особый интерес представляют технологии анализа больших массивов данных и 

искусственного интеллекта. Современные исследования демонстрируют возможность 

выявления признаков эмоционального неблагополучия на основе анализа цифровой 

активности пользователей, особенностей коммуникации и содержания публикуемой 

информации. Вместе с тем использование подобных технологий требует соблюдения 

этических принципов, защиты персональных данных и обеспечения конфиденциальности 

информации. 

Важным направлением профилактической деятельности остаётся формирование 

безопасной цифровой среды. Существенное значение имеет ограничение распространения 

материалов, способных провоцировать суицидальное поведение, а также развитие 

механизмов противодействия кибербуллингу и другим формам цифровой агрессии. 
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Одновременно необходимо расширять распространение просветительского контента, 

направленного на повышение психологической грамотности населения и формирование 

навыков конструктивного преодоления жизненных трудностей. 

Перспективы дальнейшего развития профилактики суицидального поведения 

связаны с интеграцией достижений психологии, медицины, социальных наук и цифровых 

технологий. Комплексное использование современных инструментов способно повысить 

эффективность раннего выявления кризисных состояний и обеспечить более высокий 

уровень доступности психологической помощи для различных категорий населения. 

Выводы 

Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что профилактика 

суицидального поведения представляет собой сложное междисциплинарное направление 

деятельности, требующее объединения усилий специалистов различных областей знания. 

Современные научные данные свидетельствуют о необходимости комплексного 

воздействия как на факторы риска, так и на факторы психологической устойчивости 

личности. 

Установлено, что эффективная профилактика суицидального поведения должна 

включать мероприятия первичного, вторичного и третичного уровней. Особое значение 

имеют программы раннего выявления кризисных состояний, повышение доступности 

психологической помощи, развитие социальных механизмов поддержки и 

совершенствование системы сопровождения лиц, находящихся в группе риска. 

Показано, что межведомственное взаимодействие выступает одним из ключевых 

условий успешной реализации профилактических программ. Сотрудничество медицинских 

организаций, образовательных учреждений, социальных служб и общественных 

объединений позволяет обеспечить комплексный подход к предупреждению 

суицидального поведения и своевременному оказанию необходимой помощи. 

В современных условиях возрастает значение цифровых технологий как 

инструмента профилактической деятельности. Использование онлайн-консультирования, 

цифровых платформ психологической поддержки и технологий раннего выявления 

кризисных состояний открывает новые возможности для повышения эффективности 

профилактических мероприятий и расширения доступности помощи населению. 

Особую роль в предупреждении суицидального поведения играет формирование 

психологической устойчивости личности. Развитие навыков эмоциональной регуляции, 

конструктивного преодоления стрессовых ситуаций, поддержание социальных связей и 
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укрепление факторов защиты способствуют снижению вероятности возникновения 

суицидального риска и повышению качества жизни человека. 

Таким образом, дальнейшее совершенствование профилактики суицидального 

поведения должно основываться на принципах междисциплинарности, научной 

обоснованности и комплексности. Реализация данных принципов создаёт предпосылки для 

формирования эффективной системы предупреждения суицидальных рисков и укрепления 

психического здоровья населения. 
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САМОПРОВЕРКА И ВЗАИМОПРОВЕРКА НА УРОКАХ РУССКОГО ЯЗЫКА В 1–4 

КЛАССАХ: АЛГОРИТМЫ, КРИТЕРИИ, РАБОТА С ТИПИЧНЫМИ ОШИБКАМИ 

 

Аннотация: В статье раскрыты приёмы формирования регулятивных УУД у младших 

школьников на уроках русского языка через организацию самопроверки и взаимопроверки, 

представлены предметно ориентированные алгоритмы проверки для разных типов 

языковых заданий, адаптированные для 1–4 классов критерии оценивания и 

систематизированы типичные ошибки, допускаемые детьми при само- и взаимоконтроле, 

приведены готовые фрагменты уроков и практические инструменты (памятки, карточки, 

шкалы), которые учитель может сразу внедрить в работу. 

 

Ключевые слова: русский язык, начальная школа, самопроверка, взаимопроверка, 

регулятивные УУД, критерии оценивания, алгоритм проверки, орфографическая зоркость. 

Keywords: Russian language, primary school, self-checking, mutual checking, regulatory 

universal educational activities, evaluation criteria, checking algorithm, and spelling vigilance. 

 

Самопроверка и взаимопроверка на уроках русского языка в 1–4 классах: 

алгоритмы, критерии, работа с типичными ошибками 

На уроках русского языка особенно важно формировать у детей способность 

видеть и исправлять ошибки: это напрямую влияет на грамотность и осознанность 

письма. Самопроверка и взаимопроверка здесь — не просто «проверка 

написанного», а полноценный учебный инструмент, который учит ребёнка 

соотносить результат с образцом, опираться на правило и обосновывать выбор буквы 

или знака. 

Однако в 1–4 классах дети ещё не умеют проверять «сами по себе»: им нужны 

чёткие алгоритмы, понятные критерии и постоянная поддержка учителя. Цель статьи 

— показать, как организовать само- и взаимопроверку на уроках русского языка так, 

чтобы она была обучающей, а не формальной, и приносила реальный результат. 
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Алгоритмы самопроверки на уроках русского языка. 

Алгоритмы должны быть короткими и однозначными: чем меньше шагов, тем 

выше вероятность, что ребёнок их выполнит. Ниже — варианты под разные виды 

работ. 

Для списывания (1–2 класс) 

1. Прочитай предложение целиком вслух. 

2. Прочитай по слогам то, что будешь списывать. 

3. Пиши, проговаривая по слогам. 

4. Прочитай написанное по слогам и сравни с образцом слово за словом. 

5. Подчеркни все орфограммы (заглавные буквы, точки, известные правила). 

6. Если есть сомнения — поставь «?» и спроси учителя. 

Для диктанта (2–3 класс) 

1. Пока учитель читает, слушай и мысленно «проговаривай» каждое слово. 

2. Когда учитель делает паузу, проверь 1–2 слова: совпадают ли они с тем, что 

слышишь. 

3. После диктанта читай написанное по слогам, выделяя орфограммы. 

4. Проверь заглавные буквы и знаки препинания. 

5. Найди и подчеркни известные орфограммы, рядом при необходимости 

запиши проверочное слово. 

6. Отметь 1–2 места, где сомневаешься, чтобы позже разобрать с учителем. 

Для сочинения/мини текста (3–4 класс) 

1. Проверь, раскрыта ли тема (соответствует ли заголовок содержанию). 

2. Оцени последовательность: есть ли вступление, основная часть, концовка. 

3. Прочитай вслух: так легче заметить повторы и «неуклюжие» фразы. 

4. Найди 3–5 слов с орфограммами и проверь их по правилу (или словарю). 

5. Проверь знаки препинания в простых случаях (точка, запятая при 

однородных членах). 

6. Оцени аккуратность и читаемость: поля, отступы, разборчивость букв. 

Алгоритмы взаимопроверки 

Взаимопроверка становится обучающей, когда она опирается на критерии и 

предполагает объяснение, а не просто исправление. 

Общий алгоритм для парной работы (подходит для всех классов) 

1. Ученик А показывает работу ученику Б. 
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2. Ученик Б сверяет с образцом или критериями и отмечает совпадения. 

3. Ученик Б задаёт 1 вопрос: «Почему ты написал эту букву?» или «Как ты 

проверил это слово?» 

4. Ученик А объясняет свой выбор (называет правило или проверочное слово). 

5. Если ошибка найдена, ученик Б предлагает способ её исправить, ученик А 

записывает верный вариант и кратко объясняет причину. 

6. Учитель выборочно проверяет 2–3 пары, чтобы убедиться в объективности и 

корректности объяснений. 

Предметные приёмы 

• «Найди 3 орфограммы» (2–4 класс): в тексте соседа найди 3 слова с 

орфограммами, которые вы проходили. Попроси соседа объяснить, как он проверял 

эти слова. Если объяснение неверное или отсутствует — предложи способ проверки. 

• «Проверь знаки препинания» (3–4 класс): проверь у соседа 2 предложения с 

однородными членами или с прямой речью. Если есть ошибка, попроси соседа 

прочитать вслух и обратить внимание на интонацию. 

• «Сверь по словарю» (3–4 класс): выбери 3 словарных слова у соседа, проверь 

их написание по орфографическому словарю. Если есть расхождение — обсудите, 

почему могло быть написано иначе. 

Критерии оценивания, понятные детям 

Критерии должны быть простыми и измеримыми. Для 1–2 классов лучше 

использовать визуальные шкалы, для 3–4 — балльную шкалу с пояснениями. 

Критерий Как объяснить 

ребёнку 

Пример шкалы 

Орфографическая 

правильность 

«Нет ошибок в 

словах с 

правилами, которые 

мы знаем» 

3 балла — нет 

ошибок; 2 — 1 

ошибка; 1 — 2 и 

более ошибок 

Пунктуационная 

правильность 

«Точки, запятые, 

заглавные буквы 

стоят там, где 

нужно» 

«Светофор»: зелёный 

— всё верно; жёлтый 

— 1 ошибка; красный 

— много ошибок 
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Полнота и логика 

текста 

«Есть начало, 

середина и конец; 

всё по теме» 

«Лесенка успеха»: 3 

ступеньки — всё 

раскрыто; 2 — есть 

недочёты; 1 — тема 

не раскрыта 

Аккуратность «Почерк 

разборчивый, поля 

и отступы 

соблюдены» 

Визуальная шкала на 

полях 

(линейка/лесенка) 

  

Для 1–2 классов удобно использовать «светофор» или «лесенку успеха» на 

полях тетради. В 3–4 классе можно постепенно переходить к балльной системе и 

вводить «листы самооценки» с 3–4 пунктами. 

 

Типичные ошибки при организации само- и взаимопроверки и как их 

избежать. 

Ошибка Почему возникает Как предотвратить 

Дети не видят 

ошибок, хотя 

смотрят в текст 

Нет алгоритма; 

проверка сводится к 

«пробегу глазами» 

Вводите пошаговый 

алгоритм и памятки; 

тренируйте на 

коротких фрагментах 

(3–5 минут) 

Исправление без 

объяснения 

Дети не понимают 

цели проверки: 

думают, что нужно 

просто «зачеркнуть» 

Требуйте 1 фразу-

объяснение: «Здесь 

ошибка, потому 

что…» 

«Дружеские» 

оценки: «у него всё 

правильно», хотя 

есть ошибки 

Боятся обидеть, не 

знают критериев 

Используйте 

обезличенные 

карточки с текстами; 

меняйте пары; 

вводите 
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«контрольные срезы» 

учителя 

Проверка занимает 

слишком много 

времени 

Алгоритм 

громоздкий или не 

отработан 

Начинайте с 1–2 

критериев и коротких 

заданий; 

автоматизируйте 

рутину (ключи, 

эталоны) 

Ребёнок не 

понимает, зачем 

проверять 

Не видит прогресса 

и пользы 

Фиксируйте 

динамику: «Сегодня 

ты сам нашёл 2 

ошибки, вчера — 1»; 

используйте «листы 

достижений» 

 

Практические инструменты для учителя 

• Памятки на парту: короткие карточки с алгоритмом проверки под 

конкретный тип задания (списывание, диктант, мини сочинение). 

• Карточки ключи: задания с ответами на обороте для быстрой 

самопроверки (например, «подбери проверочные слова»). 

• «Листы самооценки»: 3–4 простых пункта, которые ребёнок отмечает 

галочкой (орфограммы, знаки, аккуратность, полнота). 

• Эталоны оформления: образцы записи разбора слова, схемы 

предложения, оформления работы. 

• Визуальные шкалы: «светофор», «лесенка успеха», «волшебная 

линейка» на полях. 

Пример фрагмента урока (3 класс, тема «Безударные гласные в корне») 

Учитель даёт задание: списать текст из учебника, подчеркнуть все безударные 

гласные в корне, рядом записать проверочные слова. 

1. Самопроверка (3 минуты): дети используют памятку «Алгоритм проверки 

списывания» и отмечают 3–4 орфограммы. 
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2. Взаимопроверка в парах (5 минут): по алгоритму ученики проверяют друг 

у друга 3 слова с безударной гласной. Если слово вызывает сомнение, просят соседа 

объяснить выбор проверочного слова. 

3. Фиксация ошибок: если ошибка найдена, её записывают в «Лист типичных 

ошибок» класса (например, «неправильно подобрано проверочное слово»). 

4. Фронтальный разбор (3–4 минуты): учитель разбирает 2–3 типичные 

ошибки и показывает, как подбирать проверочные слова и проверять по словарю. 

Такой подход делает проверку обучающей: дети не просто исправляют, а 

учатся обосновывать выбор буквы. 

Заключение 

Самопроверка и взаимопроверка на уроках русского языка — это способ 

превратить контроль в обучение. Чёткие алгоритмы, простые критерии и регулярные 

короткие тренировки помогают детям стать самостоятельнее, а учителю — видеть 

реальные трудности класса. Предложенные приёмы можно адаптировать под любую 

тему и любой класс начальной школы. Инструменты (памятки, листы самооценки, 

визуальные шкалы) легко внедряются без дополнительной нагрузки и дают заметный 

эффект уже в течение четверти. 

 

Литература: 
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2. Асмолов А. Г. Формирование универсальных учебных действий в основной 

школе: от действия к мысли. 

3. Цукерман Г. А. Оценка без отметки. 
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СЛОЖНОСТЬ И ТРУДНОСТЬ  УЧЕБНЫХ  УПРАЖНЕНИЙ 

(Опыт количественной меры) 

 

Аннотация: Предлагается метод количественного измерения сложности и трудности 

учебных  упражнений на основе структурно-логического анализа их содержания и процесса 

решения. В основу метода положено выделение и подсчёт количества понятий и  суждений 

в содержании заданий и умозаключений в процессе их выполнения. Демонстрация метода 

проведена на задачах по физике  из школьной программы.    

 

Ключевые слова: учебные  и  контрольные вопросы и задачи, параметры сложности  

и   трудности,  количественные измерения.  

Keywords: study and assessment questions and problems, complexity and difficulty 

parameters, quantitative measurements. 

 

     Целенаправленный и организованный процесс обучения предполагает  выполнение  

заданий, как совокупность действий, производя которые обучаемый закрепляет знания, 

формирует и развивает умения и навыки, а преподаватель проверяет и корректирует  

уровень усвоения изучаемого материала.  Важно отметить, что  наряду с  обучающей и 

контролирующей функциями, задания   задают уровень  требований к  объёму и глубине 

усвоения  программного материала.  В связи с этим  важно соблюдать   требования к 

содержанию  задач с позиции их сложности и трудности, а теперь, которые в  условиях 

итоговой аттестации  в форме ОГЭ и ЕГЭ  существенно возрастают.   Ситуация  

дополнительно усложняется  тем, что введение  ОГЭ и ЕГЭ  породило    многочисленные 

пособия,  которые   представляют варианты заданий к экзаменам, по набору тем и 

содержанию заданий соответствующие демонстрационному варианту   Федерального 

института педагогических измерений.  Его  публикация  в начале учебного года 

автоматически сокращает объём контролируемого материала в сравнении с программой, а 

содержание заданий, их сложность и трудность  корректируются с учётом анализа итогов 

предыдущих экзаменов. В результате  в школьной практике учебники уступают  место 

пособиям  по подготовке к ОГЭ и ЕГЭ, и  оттесняются на второй план.  Репетиторство,  
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взявшее за основу эти пособия,   превратилось в существенную  часть  системы образования. 

Всё это  не могло не сказаться на качестве знаний выпускников, что обнаруживается,  когда 

они становятся  студентами.        

      Объёмы  и содержание заданий  ОГЭ и ЕГЭ,  их сложность и трудность  не должны  

ослаблять  напряжение повседневной учебной деятельности школы. Наоборот, с учётом 

непрерывно прирастающих научных знаний  необходимо непрерывно и  научно 

обоснованно увеличивать сложность и трудность заданий, как способа  реализации  

развивающей  функции  предметного образования.   

        Проблема  оценки  сложности  и трудности  учебных заданий не нова, и в сложившихся  

условиях её актуальность значительно возросла.   В современной методической литературе  

выделяют  три  метода оценки  заданий по сложности сюжета и трудности  выполнения:  

SEO (субъективная, мгновенная, индивидуальная, сразу после выполнения контрольных 

заданий, путем опроса исполнителей, в условных баллах);  Stori poinst (относительная,  

решение сравнивается с образцом, выполняется обученной группой экспертов, которая 

использует  специальные программы);  динамический расчёт  (основана на большом 

объёме  накопленных итоговых результатов,  ранжирование сложности заданий по 

процентам выполнения на три кластера:   лёгкие, обычные, трудные [1]).    

      Здесь не всегда чётко разделяются  оценка сложности  и оценка  трудности, хотя 

подчёркивается, что сложность задания объективна, трудность субъективна.  Реальные  

оценки в этих методах показывает  не сложность и не трудность задания, а средний уровень 

усвоения  соответствующего учебного материала и мнения экспертов по этому поводу,  

индивидуальные или усреднённые. 

   Каковы причины  хороших или плохих  итоговых результатов? Можно ли их предвидеть, 

оценить,  «управлять»  ими на разных этапах  обучения?  При составлении  заданий разного 

уровня и  для разных  видов контроля?  И даже использовать  в перспективе  для  

оперативной корректировки  программ  предметного образования, - объёмов, глубины 

содержания, сроков обучения,  соответствующих средств и методов  преподавания. 

        В  настоящей работе предлагается  возможный вариант и метод количественной оценки 

меры сложности и трудности  учебных упражнений.  В его основу положен  структурно-

логический анализ  содержания  заданий и процесса их выполнения.   «Структурно 

логический анализ - это выявление системы элементов знания в  ограниченном участке 

учебного материала, установление взаимосвязей между ними и построение схемы их 

последовательного изложения  [2]».   
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      Описание метода,  его развитие и практическое применение находим в работах [3], 

посвящённых преподаванию технических дисциплин в вузах.   Элементами знания автор 

считает: «а) понятия и термины, б) физические и технические законы, в) технологические 

операции, г) объекты и инструкции». Далее выявляют  перечень технологических и 

конструктивных зависимостей  между  этими элементами,  формируется  матрица  связей и 

на её основе строится граф – структурно-логическая схема (СЛС) содержания  учебного 

материала. Такая схема позволяет рационализировать  последовательность изложения  

материала, объёмы, сроки, формы  и виды учебной  деятельности преподавателя. 

Оптимизация структуры и содержания учебного процесса при  применении СЛС  в 

учреждениях профессионального образования показана также  в  статьях [4,5]   

     Цель настоящей работы – попытка введения количественной меры для оценки 

сложности и трудности  учебных заданий  путём применения структурно логического 

метода анализа и затем - демонстрация метода на примерах из школьных  задач по  физике. 

Разница в  рассматриваемых объектах  (не содержание учебного материала, а его 

объективная сложность и трудность  усвоения) потребовала внесения  изменений в 

методику СЛА.   В качестве элементов  знания предлагаем  принять  основные, 

общепризнанные в классической логике формы мышления:  понятия, суждения и 

умозаключения.    

 1.   В понятиях  на основе существенных признаков предметы и явления объединяются в 

некоторые классы.  При полном сохранении содержания  объём словесной информации в 

понятиях, посредством признаков, сжимается до терминов, ключевых  слов.  Изложение 

учебного материала в такой, структурированной и сжатой форме предлагается в пособии 

[6].  Выделение в учебном материале понятий  рассмотрение их признаков  сокращает  

время  изложения, увеличивает скорость восприятия, облегчает его запоминание и 

воспроизведение,  упрощает контроль усвоения. Поэтому понятия  можно считать  

параметрами или элементами  сложности, а их оптимальное количество в решении –  мерой 

сложности задания.   

      2. Суждения  - логическая структура, в которой о понятиях, явлениях, предметах  что-

либо  утверждается или отрицается. К суждениям в данном случае  отнесём   

формулировки  физических законов, правил и принципов; взаимосвязи между физическими 

явлениями и процессами; соотношения между физическими величинами; они могут 

обозначаться буквами, формулами,  изображаться в виде схем и  диаграмм.  Каждое 

суждение, как  ограниченный и сжатый объём знания, можно  принять за  элемент 
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сложности задания. Чем больше необходимых суждений  используется  в решении 

задания,  тем оно сложнее.  

3. Умозаключение – это  форма мышления, когда из одного или нескольких суждений 

(посылок) на основании  логических законов,  правил, дедукции,  индукции, аналогии, гипотез  

получается новое суждение, как  новое  знание. 

Этот параметр характеризует не содержание задания, а рассуждения, т.е. такие 

мыслительные, логические действия с понятиями и суждениями, которые  приводят к  

конечному результату.  Вывод, сформулированный на основании одного суждения, – это 

простое умозаключение.  Но он  может опираться на  несколько простых  суждений или 

даже умозаключений.  Каждое из оснований   в таком  рассуждении  можно принять за 

элемент трудности, а их число  в решении  считать   мерой  трудности задания.   

 

П р и м е р 1:  Сколько весит в воде 200- граммовая латунная гиря. 

Структурно логический анализ  задачи 

Понятия:  плотность вещества ρ;   сила тяжести  FТ,    

вес тела Р, выталкивающая сила   FA.  Всего понятий   4. 

Суждения: 1. Плотность вещества – это масса одного кубического 

сантиметра  этого вещества  ρ = m/V;  2. На тело, погружённое в 

жидкость, действует выталкивающая сила FA, направленная 

вертикально вверх и равная весу вытесненной жидкости;  3. На тело 

массой m  действует сила тяжести, направленная вертикально вниз  FT 

= mg.  4. Вес тело – это сила  Р, с которой тело, притягиваясь к Земле, 

давит на опору.   Всего суждений  4.  

 

Решение 

1. Плотность  (табл.) латуни ρл = 8,5 г/см3, плотность воды  ρв = 1г/см3. 

2.  Объём гири из суждения №1 равен   V = m:8,5 =  (23,5 см3).  

3.  Выталкивающая  (архимедова) сила  из суждения №2  FA  = ρв ∙V g = 0.23 Н.   

4. Вес неподвижного тела  вне сосуда с водой равен силе тяжести   

FТ = mg = 1.96 Н) 

5. Направления сил  представлено на рисунке, откуда   следует умозаключение  «вес гири  

в воде   Р = FТ  - FА =  1,73 Н.» . Основания  -  суждения  №№2,3 и 4 

 

FT 

FA 
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Оценка сложности задания:19   8 (понятий 4 + суждений 4).  

Оценка трудности задания:   не более 3 (умозаключение  на трёх посылках).    

             

Для демонстрации предложенного метода количественной оценки рассмотрим  заведомо 

сложную и трудную задачу, которую  предлагали ранее на устном экзамене в престижных 

вузах. 

 

П р и м е р 2. Почему возрастает ток первичной обмотки трансформатора, если растёт 

ток во вторичной обмотке? 

 

Структурно логический анализ задачи 

Понятия: электрический ток, переменный ток, напряжение, трансформатор, 

ферромагнитный сердечник,  проводящие обмотки,  магнитное поле, индукция магнитного 

поля, поток индукции,  электромагнитная индукция,  ЭДС индукции, самоиндукция.     

Всего понятий: 12. 

 

Суждения:20 1.электрический ток создаёт магнитное поле;  2.магнитное поле имеет 

вихревой характер и  3. замыкается в ферромагнитном сердечнике; 4. переменный ток 

создаёт переменное магнитное поле;  5. переменный магнитный поток порождает 

переменную э.д.с.  во вторичной  катушке и переменную э.д.с. самоиндукции  в первичной 

(закон Фарадея); 6. э.д.с.  самоиндукции противоположна напряжению  первичной катушки 

(правило Ленца); и 7. ограничивает ток в ней  (закон Ома);  6. ток  вторичной катушки 

создаёт магнитный поток, противоположный первичному (правило Ленца);  8. ослабление  

магнитного потока в сердечнике   уменьшает  э.д.с. самоиндукции;  9. напряжение на 

первичной обмотке восстанавливается;  и 7. ток в ней возрастает (закон Ома).     Всего: 

суждений  9.  

 

Сложность задания:    21 (12 понятий +9 суждений).  

Трудность решения:    9 (умозаключение основано на 9 последовательно и  функционально  

связанных  суждениях). 

 
19 Условимся здесь  и далее считать удельный вес понятий и суждений одинаковыми. 
20 Содержание, последовательность и формулировки суждений  в  данном случае 
образуют  рассуждения  и объясняют явление.   
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Рассмотрим  задачу, сложную и одновременно  лёгкую  для учащихся  8 класса или  для 

ОГЭ  

 

П р и м е р 3. В алюминиевом калориметре, теплоёмкость которого равна  С,  находятся  

вода массой  m1  и лёд массой mл.  Какая температура установится в калориметре, если 

через него пропустить  водяной пар массой mп при температуре 100 С?     

 

Структурно логический анализ задачи 

Понятия: количество теплоты, калориметр, равновесная температура, теплоёмкость тела, 

удельная теплоёмкость вещества, удельная теплота плавления вещества, удельная теплота 

конденсации вещества, теплоизолированная система (предполагается).  Всего  понятий  8. 

Суждения: формулы для расчёта количества теплоты при  нагревании/охлаждении  Q = 

cm(tк – tн),  плавлении/кристаллизации   Q = ± mл,   парообразовании/конденсации Q = ± 

mпL,  закон сохранения или уравнение теплового баланса в теплоизолированной системе.   

Всего суждений  4. 

 

Содержание  и схема решения задачи в данном случае сводятся к составлению уравнения 

теплового баланса и его решению:   

   ( Qк        +        Qв          +      Qл      +       Qп      +         Qп  )          = 0  

C(tк - 0)     +  c1m1(tк - 0)   +     mл     -      mпL    +    c1mп(tк - 100)   = 0;   

tк =…. 

   Сложность задания:  12 (понятий 8 + суждений 4).  

   Трудность решения:   1  (4  простых независимых суждений).  

 

     Всё решение здесь  построено на  четырёх  независимых суждениях. Здесь слагаемые 

можно менять местами, они  не связаны друг с другом функциональными соотношениями.  

Трудность каждого из них, а следовательно и всего решения,  равна единице. 

 

Оценим сложность и трудность  задачи, условие которой содержит экспериментальные  

результаты, а задание имеет форму    тестов. 
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П р и м е р  №4. Небольшой груз, покоящийся на гладком горизонтальном столе, соединён 

пружиной со стенкой, Груз немного смещают от положения равновесия вдоль пружины и 

отпускают из состояния покоя, после чего он начинает двигаться вдоль оси пружины  по 

прямой, вдоль которой направлена ось ОХ. В таблице приведены значения координаты 

груза х в различные моменты времени t .  

Выберите все правильные утверждения о результатах этого опыта на основании данных, 

содержащихся в таблице. 

t.c 0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 

x. см 4,0 2,8 0,0 - 2,8 - 4,0 -2,8 0,0 2,8 4,0 

1. В момент времени 0,8 с модуль ускорения минимален.  

2.Период колебаний груза равен 1,6 с.  

3.Частота колебаний груза равна 0,25 с. 

4.В момент времени  0,4 с  кинетическая энергия груза максимальна. 

5.Модули сил, с которыми пружина действует на груз, в моменты времени 0,2 с и 0,8 с 

равны. 

 

Структурно логический анализ задания 

Понятия: гармонические колебания,  пружинный маятник, сила, сила упругости, период 

колебаний, частота колебаний, смещение груза, скорость движения, ускорение,  

кинетическая энергия.   Всего понятий  9.   

Суждения:  (предполагается, что а) колебания свободные, силы трения отсутствуют, 

амплитуда колебаний мала – это условия  гармонических колебаний, когда период и 

амплитуда не изменяются во времени).  

• За одно полное колебание  происходит  смещение на 4 амплитуды.  

• Период колебаний – это длительность одного полного колебания,  Т.  

• Частота колебаний – это число колебаний за 1секунду, ν. 

• Частота колебаний  ν  обратна  периоду:  ν = 1/Т. 

• Сила упругости описывается законом Гука:  F = - k∆x. 

• Ускорение груза подчиняется  2-му закону  Ньютона:  а = F/m. 

• Кинетическая энергия тела определяется по  формуле  E = mv2/2. 

• При прохождении положения равновесия скорость максимальна. 

• Таблица экспериментальных результатов   х(t). 
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          Всего  суждений  9. 

Решение (рассуждения) 

1. Из таблицы следует, что в момент  0,8 с  смещение х груза максимально, тогда, в 

соответствии с законом Гука,   на него действует  максимальная сила.  Но в соответствии 

со вторым законом Ньютона  а = F/m в этот момент  ускорение груза максимально. 

Следовательно, утверждение №1 неверно.  Умозаключение основано на трёх суждениях: 

факт из таблицы, закон Гука, 2-й закон Ньютона.  

      Сложность задания:  6 (понятий  3 + суждений  3). 

      Трудность решения: не выше  3. 

 

2. Из таблицы видно, что в первый раз  в исходное состояние (х = +4,0), тело вернулось 

через 1,6 с.  Следовательно, период колебаний груза равен 1,6 с. Утверждение №2 верно.  

Умозаключение основано на одном простом суждении.  

      Сложность задания: 4 (понятий  3 + суждений  1).   

      Трудность  решения:  1. 

 

3. Частота колебаний – это число колебаний за 1 с, она  обратна  периоду ν = 1/Т.  Но 1/1,6 

не равно 0,25. Следовательно, утверждение №3 не верно. Умозаключение построено на трёх 

суждениях.   

      Сложность  задания:  5 (понятий  2 + суждений  3).   

      Трудность решения:  3.  

 

4. В момент  времени 0,4 с координата (смещение) груза равна  нулю. При прохождении 

точки равновесия скорость движения тела  максимальна.  Поэтому,  в соответствии с 

формулой  E = mv2/2, груз  имеет максимальную кинетическую энергию. Утверждение №4 

верно. Умозаключение построено на трёх суждениях.   

       Сложность задания:  6 (понятий  3 + суждений  3).  

       Трудность решения:  3. 

 

5. В момент времени 0,2с  координата (смещение ∆x) груза равна  2,8 см, а в момент 0,8с  

∆x= -4 см. В соответствии с законом Гука F = -k∆x , действующие на груз  силы будут 

разными по величине и направлению. Следовательно, утверждение №5 не верно.  

Умозаключение построено  на двух суждениях.   
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       Сложность задания:  5 (понятий  3 + суждений  2).   

       Трудность  решения:  2. 

 

Ответ:  Из приведённых  5  ответов  верными являются  №2 и №4. 

      Сложность всей задачи:  18 (9 понятий  +  9 суждений). 

      Трудность  её решения:  не более  3. 

 

Обобщение.  Проверка  показала применимость метода для вопросов и расчётных задач  

существенно  разных уровней  сложности и трудности.   Оценки   заняли достаточно 

большие интервалы: по  сложности от 4 до 21, по трудности от 1 до 9.   В оценках сложности  

задач  понятиям  и суждениям  даны одинаковые  баллы,   хотя для большей детализации 

можно  ввести разницу  между ними.  Если  брать во внимание  цель урока  (обучение или 

контроль) может потребоваться   учёт  «удельного веса»  каждого из понятий и  каждого из 

суждений.   

      Следует иметь также в виду, что общее количество понятий и суждений, приводимых в 

конечном итоговом описании,   оказывается  меньше  числа,  промелькнувших в сознании 

в процессе  решения. Поэтому для оценки  сложности задания и трудности решения следует 

выделять рабочий  объём понятий и суждений.  

     Процедура структурирования учебной информации, а именно, выделение физических 

понятий,  суждений  и умозаключений,   поднимает  мыслительную деятельность на более 

высокий  уровень  и требует от преподавателя знания элементов классической логики, по 

крайней мере, более внимательного   отношения к терминам  «понятие», «суждение»  и 

«умозаключение».    

 

    Заключение. 

1. Количество понятий и суждений, содержащихся в сюжете задания и в его решении,  

могут  выступать  количественной мерой его сложности, а   количество суждений-посылок  

в умозаключениях  - мерой трудности его решения.     

 2. Количественные оценки сложности и трудности по предлагаемой методике является 

относительными, они  применимы для сравнения  задач, сходных по тематике, объёму и  

глубине  изложения  теоретического учебного материала в конкретном классе.    

3. Количественная оценка  задания,  проводимая по структурно логической  схеме   «число 

понятий, число суждений, число умозаключений»  открывает возможность обоснованно  
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управлять процессом наращивания сложности и трудности учебных упражнений в 

длительном процессе обучения, а также  в учреждениях с разноуровневым  обучением.       

4. Демонстрация  учащимся  метода структурно-логического анализа  задания и  процесса 

решения на его основе способствуют формированию у учащихся привычки  и навыков  

логического -  выводного и доказательного стиля мышления,  

 

Литература: 

1.  Демидова М.Ю., Грибов В.А., М. Аналитические отчёты о результатах ЕГЭ, 

ж. ФИПИ, М.   

2.  Сохор А.М. Логические структуры учебного материала., М. Педагогика, 

1976. 356 с.  

3.  Никифоров  В.И. Основы  и содержание подготовки инженера-преподавателя 

к занятиям. Л. ЛГУ, 1987. 56 с.  

4.  Дирвук Е.П. Логическое структурировние  учебного материала как фактор 

оптимизации структуры и содержания современного урока в учреждениях  

профессионального образования. Минск. БГТУ. 2013. 48 с.  

5.  Царенкова В.В., Шпановская С.И. Логическая структуризация учебного 

материала, как средство систематизации и обобщения знаний. Труды БГТУ, 2014, №5, 

с.180-181.  

6.  Козлов С.А. Основные понятия в школьном курсе физики. Определения, 

признаки и содержание. Ставрополь, СГАУ, 2025, 84 с. 

 

 

 

  



 
 

 

 
 

134 Научный журнал «Инновации. Наука. Образование» 

Индексация в РИНЦ 

н 

Инновации. Наука. Образование 

Дёмова Дарья Сергеевна 

Учитель истории 

Частное образовательное учреждение школа «Перспектива» 

 

РАБОТА С ИСТОРИЧЕСКИМ ИСТОЧНИКОМ КАК СРЕДСТВО 

ФОРМИРОВАНИЯ МЕТАПРЕДМЕТНЫХ УМЕНИЙ ШКОЛЬНИКОВ 

 

Аннотация: Статья посвящена методическим возможностям работы с письменными 

историческими источниками в основной школе. Рассматривается переход от 

воспроизведения сведений документа к организации учебного исследования, в ходе 

которого школьники определяют происхождение текста, выявляют позицию автора, 

сопоставляют свидетельства и обосновывают выводы. Предложена последовательность 

проектирования заданий трёх уровней: информационного, аналитического и рефлексивно-

оценочного. Показана связь каждого уровня с развитием познавательных, 

коммуникативных, регулятивных и личностных универсальных учебных действий. Особое 

внимание уделено условиям, при которых предметная работа с источником приобретает 

метапредметный характер. 

 

Ключевые слова: исторический источник, обучение истории, метапредметные 

результаты, универсальные учебные действия, смысловое чтение, критическое мышление, 

учебное исследование. 

Keywords: historical source, history education, meta-subject learning outcomes, universal 

learning actions, close reading, critical thinking, classroom inquiry. 

 

Историческое образование невозможно свести к усвоению дат, имён и готовых 

объяснений. В школьном курсе история предстаёт как знание о прошлом, однако само это 

знание создаётся на основе источников, которые требуют прочтения, сопоставления и 

интерпретации. Обращение к документу поэтому важно не только для подтверждения 

материала учебника. Оно знакомит школьника с логикой исторического познания и 

позволяет увидеть, почему сведения о прошлом могут быть неполными, противоречивыми 

и зависимыми от позиции автора. 

Такая работа отвечает задачам метапредметного обучения. При анализе источника 

ученик ищет информацию, отделяет главное от второстепенного, устанавливает связи, 
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формулирует гипотезу, проверяет её и представляет результат другим участникам 

обсуждения. Перечисленные действия не ограничены уроком истории: они необходимы 

при чтении научно-популярного текста, анализе сообщений средств массовой информации 

и решении учебных задач по другим дисциплинам. В системе универсальных учебных 

действий им соответствуют познавательные, коммуникативные и регулятивные умения, а 

обращение к ценностному содержанию документа затрагивает также личностную сферу [1]. 

В практике преподавания потенциал источника реализуется не всегда. Документ 

нередко сопровождается вопросами, предполагающими буквальный поиск одной фразы: 

кто является автором, какое событие названо или в каком году оно произошло. Подобные 

задания полезны на начальном этапе, но сами по себе почти не меняют способ деятельности 

обучающегося. Он находит готовую единицу информации, тогда как происхождение 

текста, намерения автора и возможные ограничения свидетельства остаются вне 

обсуждения. 

Цель статьи состоит в том, чтобы определить условия организации работы с 

письменным историческим источником, при которых она способствует формированию 

метапредметных умений школьников. Для достижения цели необходимо рассмотреть 

образовательные возможности источника, выстроить последовательность усложнения 

заданий и показать способы включения в эту работу целеполагания, взаимодействия и 

рефлексии. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Исследование имеет теоретико-методический характер. Его основу составили 

анализ трудов по формированию универсальных учебных действий, изучение 

методической литературы по преподаванию истории и педагогическое проектирование 

заданий к письменным источникам. Системно-деятельностный подход рассматривался как 

основание для организации самостоятельной работы школьника, а метапредметный 

результат — как освоенный способ действия, который может переноситься на новый 

материал и применяться вне исходной учебной ситуации [1; 2]. 

При отборе примеров учитывались три требования. Во-первых, содержание 

документа должно быть доступно возрасту обучающихся без чрезмерно подробного 

исторического комментария. Во-вторых, текст должен содержать основание для 

интеллектуального действия: сравнения, классификации, установления причин, различения 

факта и оценки. В-третьих, вопрос к источнику не должен полностью подсказывать ход 

рассуждения. Если ученику остаётся лишь найти предложение и переписать его, задание 
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проверяет внимательность чтения, но почти не создаёт пространства для самостоятельного 

вывода. 

Единицей анализа выступало не отдельное упражнение, а связка «источник — 

учебная задача — предполагаемое действие — способ представления результата». Такой 

подход позволяет оценивать задание не по внешней занимательности, а по тому, что именно 

делает школьник: извлекает сведения, сравнивает свидетельства, устанавливает критерий, 

строит доказательство или оценивает надёжность информации. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 

Источник как объект учебного исследования 

Метапредметный потенциал документа раскрывается тогда, когда ученик работает 

не только с содержанием, но и с происхождением текста. Перед чтением важно установить 

автора, предполагаемого адресата, время создания и обстоятельства появления источника. 

Эти сведения не являются формальной «справкой»: они помогают понять, почему автор 

выбрал определённые слова, какие события мог наблюдать лично и в чём его позиция 

нуждается в проверке. Тем самым школьник осваивает общий принцип критической работы 

с информацией — учитывать не только сообщение, но и его источник. 

Следующий шаг связан с различением фактических сведений и авторских оценок. 

Для подростка это действие представляет трудность, поскольку эмоционально 

убедительная характеристика часто воспринимается как бесспорный факт. Учитель может 

предложить выделить в тексте высказывания двух типов, а затем подобрать для каждого 

оценочного утверждения сведения, которые его подтверждают или опровергают. Такая 

работа развивает точность чтения и одновременно показывает, что аргументированное 

суждение требует основания. 

Наконец, документ следует включать в более широкий контекст. Один источник 

редко даёт исчерпывающую картину события. Сопоставление двух свидетельств 

превращает чтение в исследовательскую задачу: требуется определить общий вопрос, 

найти совпадения и расхождения, объяснить их, а затем сформулировать вывод, который 

учитывает обе позиции. В этом случае школьник не воспроизводит готовую трактовку, а 

проходит сокращённый путь исторического познания [3]. 

Три уровня заданий к письменному источнику 

На информационном уровне ученик устанавливает, о чём говорится в документе, и 

извлекает прямо выраженные сведения. Здесь уместны вопросы о действующих лицах, 

последовательности событий, причинах, которые называет автор, и значении незнакомых 
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слов. Однако даже такие вопросы можно сделать продуктивнее. Вместо просьбы «найдите 

в тексте причину» следует предложить выписать несколько причин, объединить близкие по 

смыслу и дать каждой группе краткое название. Простое извлечение информации в таком 

случае дополняется классификацией. 

Аналитический уровень предполагает действия, для которых буквального 

содержания текста недостаточно. Учащиеся выявляют авторскую позицию, устанавливают 

причинно-следственные связи, сравнивают источники по заданным или самостоятельно 

выбранным основаниям. Наиболее сложным является именно самостоятельный выбор 

критерия. Если учитель заранее спрашивает, как авторы относятся к народу или царской 

власти, направление сравнения уже определено. Если же школьники сами предлагают 

линии сопоставления, они выполняют дополнительную операцию: строят основание 

анализа. 

Показательным материалом служит переписка Ивана IV и Андрея Курбского. При 

её изучении можно ограничиться вопросом о взаимных обвинениях участников, но более 

продуктивная задача строится иначе: определить, какие представления о власти стоят за 

доводами каждого автора, найти подтверждающие цитаты и объяснить расхождения. В 

ходе обсуждения учащиеся обнаруживают, что спор касается не только личного конфликта, 

но и границ власти правителя, обязанностей подданных и права на оценку действий 

государя. Предметное содержание при этом осваивается через сравнение, интерпретацию и 

доказательство. 

На рефлексивно-оценочном уровне ученик обращается к способу собственной 

работы. После выполнения задания ему предлагается назвать наиболее убедительное 

доказательство, объяснить, каких сведений не хватило, или указать вопрос, на который 

данный источник не позволяет ответить. Рефлексия не должна сводиться к общей фразе 

«было интересно». Её предметом становится познавательное действие: по каким признакам 

различались факты и оценки, почему был выбран конкретный критерий сравнения, что 

заставило изменить первоначальный вывод. 

Три уровня не следует понимать как жёстко разделённые этапы урока. В одном 

задании они могут последовательно сменять друг друга. Сначала школьники извлекают 

сведения, затем сопоставляют и интерпретируют их, после чего оценивают достаточность 

доказательств. Важна сама логика усложнения: от понимания текста — к работе с его 

смыслом, а затем — к осознанию применённого способа. 
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Графические модели и аргументация 

Текст источника может быть преобразован в таблицу, схему, смысловую карту или 

модель «Фишбоун». Смена формы представления требует выделить структуру 

информации, а не просто сократить документ. Например, при обсуждении причин 

возвышения Москвы в «голове» схемы фиксируется проблемный вопрос, на верхних 

элементах — объяснения, на нижних — подтверждающие факты, в «хвосте» — итоговый 

вывод. При таком заполнении особенно заметно, если заявленная причина не обеспечена 

фактическим материалом [4]. 

Графическая модель полезна и как средство коллективного обсуждения. Разные 

группы могут по-разному распределить сведения или сформулировать итоговый вывод. 

Задача класса — определить, какая схема точнее передаёт логику текста и где нарушена 

связь между тезисом и доказательством. Возникает содержательная коммуникация: 

участники не просто демонстрируют продукты работы, а сравнивают решения по понятным 

критериям. 

Вместе с тем схема не должна подменять историческое рассуждение. Если все 

элементы заранее подписаны и школьнику остаётся механически перенести фразы, 

моделирование теряет смысл. Поэтому часть структуры целесообразно оставлять открытой: 

предложить учащимся самим сформулировать проблемный вопрос, определить категории 

для группировки или выбрать наиболее подходящую форму представления материала. 

Организация совместной работы 

Работа с источником создаёт условия для развития коммуникации, если 

распределение ролей связано с содержанием задачи. Формальное деление на «чтеца», 

«секретаря» и «докладчика» не гарантирует участия каждого ученика в анализе. Более 

продуктивны исследовательские роли: одна группа устанавливает контекст создания 

текста, другая выделяет позицию автора, третья ищет подтверждения и противоречия, 

четвёртая формулирует вопросы к документу. После обмена результатами участники 

совместно строят заключение. 

Дискуссия требует заранее обозначенных правил доказательства. Мнение о герое 

или событии должно сопровождаться ссылкой на источник либо на изученные 

исторические факты. Важно различать два типа реплик: уточняющий вопрос и возражение. 

Первый помогает понять ход мысли собеседника, второе требует представить 

альтернативный довод. Эта простая рамка делает обсуждение менее эмоциональным и учит 

воспринимать несогласие как часть совместного поиска ответа. 
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Регулятивные умения включаются в работу через постановку цели и контроль 

промежуточного результата. Перед чтением ученики могут спрогнозировать, какие 

сведения потребуются для ответа на проблемный вопрос. После первого анализа они 

отмечают, что уже установлено, а что нуждается в дополнительной проверке. В конце 

сопоставляют первоначальную гипотезу с итоговым выводом. Так целеполагание и 

контроль оказываются связаны с содержанием исследования, а не существуют в виде 

отдельного формального этапа. 

Критерии результативности 

Оценивание работы с источником целесообразно строить вокруг наблюдаемых 

действий. Первый критерий — полнота и точность извлечения информации. Второй — 

способность учитывать авторство и обстоятельства создания текста. Третий — 

обоснованность интерпретации: наличие связи между выводом и конкретными 

фрагментами документа. Четвёртый — качество сопоставления, включая осознанный 

выбор основания. Пятый — рефлексия, то есть умение объяснить ход решения и обозначить 

ограничения полученного вывода. 

Эти критерии позволяют отделить метапредметную составляющую от объёма 

фактических знаний. Ученик может помнить много сведений по теме, но не использовать 

источник в доказательстве. Возможна и обратная ситуация: при ограниченном запасе 

предварительных знаний он корректно анализирует предложенный текст, задаёт 

уточняющие вопросы и осторожно формулирует вывод. Для учителя такое различение 

важно, поскольку показывает, какое именно затруднение возникло — предметное или 

связанное со способом действия. 

Постепенное усложнение заданий также делает оценивание более прозрачным. 

Сначала школьник работает по заданному алгоритму, затем выбирает отдельные основания 

анализа и, наконец, самостоятельно планирует исследование небольшого комплекса 

документов. Прогресс проявляется не только в увеличении числа правильных ответов, но и 

в сокращении внешних подсказок, необходимых для выполнения работы. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Письменный исторический источник становится средством формирования 

метапредметных умений не благодаря самому факту его присутствия на уроке, а благодаря 

характеру поставленной задачи. Вопросы на буквальное извлечение сведений 

обеспечивают необходимое понимание текста, однако их следует дополнять анализом 
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происхождения документа, различением фактов и оценок, сравнением свидетельств и 

аргументированным выводом. 

Предложенная последовательность информационных, аналитических и 

рефлексивно-оценочных заданий позволяет организовать движение от чтения к учебному 

исследованию. В этой работе познавательные действия соединяются с коммуникацией, 

планированием и личностной оценкой исторического материала. Практическая ценность 

подхода состоит в том, что он не требует создания отдельного «метапредметного» 

содержания: универсальные способы деятельности развиваются внутри предметной 

работы. 

Перспективой дальнейшего исследования является апробация системы критериев на 

материалах разных периодов истории и определение возрастной динамики умений 

источниковедческого анализа. Отдельного внимания требует вопрос о том, насколько 

свободно школьники переносят освоенные способы проверки и интерпретации 

информации на новые учебные и внеучебные ситуации. 
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